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یناگرزاب تیریدم -  : عوضوم

شرافس تیریدم  ددجم  یسدنهم  تایلمع  یحارط 

 - شخب تـمعن  رـصان  رتکدشرافـس  تیریدـم  ددـجم ـ  یــسدنهم  نیماـت –  هریجنز  تیریدـم  supply chain managemnt ... 
اضریلع ناهفـصا  هاگـشناد  رتویپماک  هدکـشناد  رایداتـسا  شخب -  تمعن  یلعدمحم  رتکدناهفـصا  هاگـشناد  رتویپماک  هدکـشناد  رایداتـسا 

رازفا  مرن  یسدنهم  دشرا  یسانشراک  یلماع  
رد ییازـسب  مهـس  تسا و  رادروـخرب  يا  هژیو  تیمها  زا  اـهنآ  نتخاـس  هدروآرب  رد  یعـس  يرتـشم و  ياـهزاین  ییاسانـش  هزورما  هدـیکچ 
هب دـناوت  یم  حیحـص ،  يارجا  تروص  رد  هک  تسا  ییاهراک  هار  هلمج  زا  نیماـت  هریجنز  تیریدـم  دـنک .  یم  اـفیا  اـه  تکرـش  تیقفوم 

تهج هنیهب  لدم  کی  هئارا  قیقحت  نیا  ماجنا  زا  فده  دـنیامن .  کیدزن  قوف  روظنم  هب  ار  دوخ  يدایز  دـح  ات  هک  دـیامن  کمک  اهتکرش 
یـسررب دروم  نآ  تیریدم  نیمات و  هریجنز  موهفم  اتـسار  نیا  رد   . دشاب یم  ددـجم )  یـسدنهم  نیمات (  هریجنز  تیریدـم  ییاراک  شیازفا 
يدـیلوت تکرـش  کی  رد  شرافـس »  تیریدـم  مان «   هب  نآ  ياه  دـنیآرفریززا  یکی  تروپنواد  يژولدـتم  ساـسارب  سپـس  تفرگ ،  رارق 

ددجم یسدنهم  روظنمب  اذل  دوب .  لامرن  عیزوت  عبات  کی  هیبش  نایرتشم  یهد  شرافس  دنور  هک  دوب  نآ  هدمآ  تسدب  هجیتن  دش .  یـسررب 
هجیتـن رد  دومن . ینیب  شیپ  ار  یتآ  تاشرافـس  ناوت  یم  نآ  رد  هک  دـیدرگ  داهنـشیپ  شرافـس  تریدـم  يارب  يدـیدج  لدـم  دـنیآرف  نیا 

هدایپ دروم  يداهنشیپ  لدم  دعب ، هلحرم  رد  دیدرگ .  داجیا  شرافـس  لیوحت  ات  تفایرد  نیبام  ینامز  هلـصاف  رد  يا  هظحلام  لباق  شهاک  ،
UPD:Ultimus Process) ماــن هــب  يرازفا  مرن  رازبا  کــی  زا  دــیدج ،  لدــم  یباــیزرا  روــظنمب  سپــس  تــفرگ ،  رارق  يزاــس 

تیریدـم دـنیآرف  رد  هک  دـندوب  هتکن  نیا  ياـیوگ  یباـیزرا ، زا  سپ  هدـمآ  تسدـب  ياـهرادومن  لوادـج و  دـش .  هدافتـسا  (Designer
تیریدم اههژاودـیلک :  . تسا هدـمآ  تسدـب  يا  هظحلام  لباق  دوبهب  ینامز  رظن  زا  ددـجم ،  یـسدنهم  زا  دـعب  لبق و  لحارم  رد  شرافس ، 
تارییغت طقف  هک  دنا  هتفایرد  اهنامزاس  ایند  رـسارس  رد  نامز  تشذگ  اب  همدـقم  شرافـس 1 - تیریدم  ددجم ـ  یـسدنهم  نیمات –  هریجنز 

رد ییانبریز  یساسا و  یتروص  هب  یتارییغت  تسا  مزلا  نامزاس  ياقب  يارب  یهاگو  تسین  اهنامزاس  ینونک  تلاکـشم  ياشگهار  یجیردت 
هک تسا  يدنور  ددجم  یسدنهم  دنسانش .  یم  ددجم  یسدنهم  ماناب  ار  یبلاقنا  تارییغت  نیا  ایند  رـسارس  رد  هزورما  دوش .  داجیا  نامزاس 

ییارگ هفیظو  تلاح  زا  نامزاس  نیاربانب  هدرک و  ضوع  راک  بسک و  یلصا  ياهدنیآرف  اب  ار  دوخ  ياج  نامزاس  یلعف  ياه  هفیظو  نآ  رد 
هجیتن رد  اه و  هنیزه  شهاک  راـک و  بسک و  دـنور  هب  ندیـشخب  تعرـس  بجوم  رما  نیمه  دـنک .  یم  تکرح   يروحم  دـنیآرف  يوس  هب 

  . تسا هدـش  هئارا  ددـجم  یـسدنهم  يارب  ناققحم  طسوت  یتوافتم  ياـه  يژولودـتم  اـهدرکیور و   . ددرگ یم  ناـمزاس  ندـش  رت  یتباـقر 
تروپنواد يژولدـتم  زا  قیقحت  نیا  رد  دـنریگ .  یم  رارق  هدافتـسا  دروم  رتشیب  هیقبزا  تروپنواد  و  یپـمچ   رمه و  ياـه  يژولدـتم  هزورما 

تیریدم موهفم  ادتبا  هلاقم  نیا  همادا  رد  تسا .  هدش  هدافتـسا  يدیلوت  تکرـش  کی  رد  شرافـس  تیریدم  دنیآرف  ددـجم  یـسدنهم  يارب 
هدش يزاس  هدایپ  شرافس  تیریدم  دنیآرف  يارب  يداهنشیپ  لدم  سپس  هتفرگ ،  رارق  یسررب  دروم  نآ  یلصا  ياه  دنیآرف  نیمات و  هریجنز 
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هک تاناکما   تلایهـست و  زا  يا  هکبـش  زا  تسا  ترابع  نیمات  هریجنز  کـی  نیماـت  هریجنز  تیریدـم  یـسررب  - 2 تـسا      .  یباـیزرا   و 
ياهلااک نیا  عیزوت  هدش و  هتخاس  هتخاس و  همین  تلاوصحم  هب  داوم  نیا  لیدبت  ماخ ،  داوم  ( procurement) هیهت ریظن  ییاه  تیلاعف 

دیلوت نتخاس  گنهامه  لماش  (supply chain managemnt  ) نیمات هریجنز  تیریدم  . . دراد هدهعرب  ار  نایرتشم  هب  هدـش  هتخاس 
و ( responsiveness) یهدخـساپ زا  نکمم  بـیکرت  نیرتـهب  اـت  دـشاب  یم  نیماـت   هریجنز  کـی  ازجا  نیباـم  يربارت  يدوـجوم و  , 
زا روظنمدیلوت  زا -:  دنترابع  نیمات   هریجنز  یلـصا  ءزج   5 دیآ .  تسدب  دنک  یم  هیذـغت  ار  نآ  هک  يرازاب  يارب  ( efficiency) ییاراک

تیفرظ رگا  دنتـسه .  لیخد  نآ  رد  اهرابنا  تاجناخراک و  هک  تسا  تلاوصحم  هریخذ  تخاس و  يارب  نیمات  هریجنز  کی  تیفرظ  دیلوت ، 
هچره اما   دـهد  خـساپ  عیرـس  هدوب و  ریذـپ  فاطعنا  رازاب  تاناسون  لباقم  رد  دـناوت  یم  دـشاب  دایز  دـح  زا  شیب  اـهرابنا  تاـجناخراک و 
دراوم ربارب  رد  يرفاب  ناونعب  هک  تسا  نیا  يدوجوم   یلـصا  فدـهیدوجوم  دوشیم -.  رتمک  درکلمع  ییاراک  میهد  شیازفا  ار  اه  تیفرظ 

یم رب  رد  ار  هدـش  هتخاس  يلااک  ات  هتفرگ  ماخ  داوم  زا  دراوم  یمامت  نیماـت ،  هریجنز  رد  يدوجوم  دـیامن .  لـمع  نیماـت  هریجنز  رد  ریغتم 
تـسدب يارب  تسا و  هنیزهرپ  اما  دوشیم  يرتشم  ياضاقت  ربارب  رد  ندوب  ریذـپ  فاطعنا  ثعاب  اـهلااکزا  ییـلااب  رادـقم  يرادـهگن  دریگ . 

نیم .  اـت  هریجنز  يازجا  ییاـیفارغج  نامدـیچ  زا  تسا  تراـبعتیعقوم  دـنوش -.  مک  نکمم  ياـج  اـت  اـه  هنیزه  دـیاب  ـلااب  ییاراـک  ندروآ 
هطقن دـنچ  رد  زکرمتم  تروصب  ار  اه  تیلاعف  میریگب  میمـصت  هک  تسا  هنوگنیا  شخب  نیا  رد  ییاراک  ییوگخـساپ و  نیب  لداعت  يرارقرب 

ناگدـننک نیمات  نایرتشم و  هب  کیدزن  يدایز  طاقن  رد  ار  اه  تیلاعف  ای  میروآ  تسدـب  يداصتقا  رتشیب و  ییاراک  اـت  مینکرارقرب  دودـحم 
هدـش هتخاس  لوصحم  ات  هتفرگ  ماخ  داوم  زا  زیچره  تکرح  زا  تسا  تراـبعلقن  لـمح و  دریگ -. تروص  رتهب  یهدخـساپ  اـت  مینک  شخپ 

یکینورتکلا )  تاعطق  لثم  دـشاب (  رتلااب  لوصحم  کی  شزرا  هچره  یلک  نوناق  کی  ناونعب  نیمات  .  هریجنز  کی  رد  فلتخم  ازجا  نیب 
تسا  .  رتشیب  دیاب  نآ  هکبش  ییاراک  دشاب  رتمک  لوصحم  کی  شزرا  هچره  تسا و  رتشیب  نآ  لاقتنا  هکبش  یهدخـساپ  تیمها  دیکات و 

یطابترا لماک  عقومب و  قیقد  ياـه  هداد  دروآ .  یم  مهارف  ار  نیماـت  هریجنز  ءازجا  هیقب  درکلمع  اـه و  تیلاـعف  طاـبترا  ءزج  نیاـتاعلاطا  -
دنریگب ناشدرکلمع  دروم  رد  تسرد  یتامیمـصت  نیمات  هریجنز  کی  نورد  اه  یناپمک  دـنوشیم  ثعاب  دـنروآ و  یم  مهارف  ار  مکحتـسم 

اه و يرتشم  (، retailer  ) ناشورف هدرخ  (، distributer  ) ناگدـننک عیزوت  ناگدـننک ،  دـیلوت  لماش  هتفای  طسب  نیمات  ياه  هریجنز  .
نیمات هریجنز  تیریدم  نیمات  هریجنز  تیریدم  ياهدنیآرف   1-2 دنشاب .  یم  (service provider  ) سیورس هدننک  هئارا  ياه  یناپمک 

یم لیکشت  ار  نیمات  هریجنز  هک  ییاه  نامزاس  زا  يا  هکبش  لوط  رد  يراک  یلـصا  ياهدنیآرف  تیریدم  زا  تسا  ترابع  يدنیآرف  دید  زا 
عمجم ياضعا  طسوت  نیمات  هریجنز  تیریدـم  یلـصا  ياهدـنیآرف   دریگ .  یمربرد  ار  یلـصا  هدـننک  نیماـت  اـت  ییاـهن  يرتشم  زا  دـنهد و 

Customer) يرتشم طباور  تیریدم  زا  -:  دنترابع  هدش و  فیرعت  ( Global Supply Chain Forum  ) نیمات هریجنز  یمومع 
تیریدم (-   Customer Service Management) يرتشم سیورـس  تیریدـم  (-   Relationship Management
دیلوـــت ناــــیرج  تیریدــــم  (-   Order Fulfillment) شرافــــس لــــیمکت  (-   Demand Management) ضاقت

Supplier Relationship) ناگدـــننک نیماــت  طــباور  تیریدـــم  (-    Manufacturing Flow Management)
(-   Product development and Commercialization  ) لوصحم ندومن  يراـجت  هعـسوت و  (-    Management

یماگنه دراد  داقتعا  رمه   لکیام  دنا .  هدش  صخـشم  زین  لکش 1  رد  اهدنیآرف  نیا  (Return Management  ) تشگرب تیریدم 
ندومن و رثوم  يدـعب   هلحرم   . مینک يزاس  هدایپ  زین  اه  یناپمک  نیبام  ار  اهنآ  تسا  مزلا  دـندش  يزاس  هدایپ  نامزاس  نورد  اهدـنیآرف  هک 

نآ هدنرب  دریگ و  یم  رد  رتشیب  دوس  دـمآرد و  رـس  رب  گنج  هک  تساج  نیا  دنتـسه .  اه  یناپمک  نیب  هک  تسا  ییاهدـنیآرف  ندرک  هداس 
هدومن و حرط  نامزاس  رد  یلوط  تروصب  ار  ییاهدنیآرف  دنبایب و  دوخ  راک  بسک و  يارب  دیدج  يا  هویش  هک  دوب  دنهاوخ  ییاه  یناپمک 
نیمات 3- هریجنز  تیریدم  ياهدنیآرف  لکـش 1 –  دنرادوخرب .  ییلااب  هدزاب  زا  هک  دوب  دنهاوخ  ییاهنآ  اه  یناپمک  نیا  دنیامن .  تیریدم 

کی رد  رافس ش »  تیریدم  دنیآرف «  نیمات ،  هریجنز  تیریدم  ياه  دنیآرفریز  نیب  زا  دش  هداد  حیضوت  لابق  هک  روطنامه  يداهنشیپ  لدم 
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نآ لیوحت  ات  شرافس  تفایرد  زا  هدوبن و  مزلا  ییاراک  ياراد  دوجوم  دنیآرف  هکیئاجنآ  زا  تفرگ .   رارق  یـسررب  دروم   يدیلوت  تکرش 
هب دوش .  بانتجا  ینلاوط  ینامز  هلـصاف  نیا  زا  نآ  رد  هک  مییامن  هئارا  یلدـم  هک  تسا  نیا  رب  دـصق  دـشک  یم  لوط  يدایز  ناـمز  تدـم 

ادتبا دندرگ  هسیاقم  رگیدکی   اب  لدم  ود  نیا  هک  تسا  نیا  رب  دصق  هدوب و  یلبق  لدم  اب  یکرتشم  لصف  ياراد  يداهنشیپ  لدم  هکنآ  لیلد 
ياهـشور هب  دناوت  یم  شرافـس  نداد  دنک .  یم  هعجارم  هدننک  دیلوت  یناپمک  هب  يرتشم  ادتبا   ددرگ .  یم  حیرـشت  دنیآرف  نیا  یلک  دنور 

دروم يرتـشم  راـبتعا  شرافـس  نداد  زا  سپ  سکف .  نفلت و  قـیرط  زا  اـی  لـیمیا  بو و  قـیرط  زا  هعجارم  لـثم  دریذـپ ،  تروـص  یفلتخم 
مزلا رابتعا  زا  يرتشم  هکیتروص  رد  اما  دوش  یم  در  شرافـس  تفرگن ،  رارق  دییات  دروم  يو  رابتعا  هکیتروص  رد  دریگ .  یم  رارق  یبایزرا 

دروم لقن   لمح و  تاناکما  هیلوا و  داوم  يدوجوم  رظن  زا  شرافـس  تایئزج  هک  تروصنیدـب  دوشیم  لیمکت  يو  شرافـس  دوب  رادروخرب 
 ، دـیلوت لثم  شرافـس  لیمکت  لـحارم  زا  کـیره  يارب  نآ  رد  هک  دوشیم  هداـمآ  یناـمز  لودـج  دـعب  هلحرم  رد  دریگ .  یم  رارق  یـسررب 

يراذگ تمیق  دوش .  یم  يراذگ  تمیق  هدش  هدامآ  يلااک  نآ  زا  سپ  دریگ  .  یم  تروص  صاخ  يدنبنامز  لیوحت  لاسرا و  يریگراب ، 
 . دـشاب یم  هلومحم  لاسرا  يریگراب و  ياه  هنیزه  تافیفخت و  تایلام و  هبـساحم  دـیلوت ،  ياـه  هنیزه  هیلوا ،  داوم  تمیق  هبـساحم  لـماش 

يرتشم ددرگ و  یم  لاسرا  يرتشم  يارب  هدش و  رداص  روتکاف  تیاهن  رد  دریذـپ .  یم  تروص  هلومحم  لاسرا  يریگراب و  تایلمع  سپس 
دنچ رد  هک  یمومع  لدم  اب  هسیاقم  رد  يداهنـشیپ  لدم  لدـم   ياه  یگژیو   : 1-3 دـیامن .  یم  تخادرپ  روتکاف  اب  لااک  تقباـطم  زا  سپ 
يو تاعلاطا  زا  دـنک  یم  هعجارم  یناپمک  هب  يرتشم  هک  یماگنه  هکنآ  لوا  دراد .  یـساسا  تواـفت  دـنچ  دـش ،  هداد  حیـضوت  قوف  رطس 

رد ات   دومن  دـهاوخ  کمک  یناپمک  هب  یتاعلاطا ،  کناب  کی  رد  اهنآ  يرادـهگن  نایرتشم و  لیافورپ  داـجیا  ددرگ  .  یم  هیهت  یلیاـفورپ 
دـنیامن و یم  هعجارم  راب  نیمدـنچ  يارب  هک  ینایرتشم  زا  دـنیامن  یم  هعجارم  یناپمک  هب  راب  نیلوا  يارب  هک  ینایرتشم  يدـعب ،  تاـعجارم 
 ، نایرتشم لیافورپ  يرادهگن  رگید  مهم  تیزم  دوش .  لئاق  هژیو  تلایهـست  اهنآ  يارب  دـهد و  زیمت  میمان  یم  رادافو  »  نایرتشم  ار «   اهنآ 

درک و ینیب  شیپ  ار  يو  تاشرافـس  تاعجارم و  دنور  ناوت  یم  دومن  هعجارم  راب  نیمدـنچ  يارب  يرتشم  کی  هکنیا  زا  سپ  هک  تسا  نآ 
ات شرافـس  تفایرد  نیب  یناـمز  هلـصاف  تروصنیا  رد  دومن .  لـیوحت  هداـمآ  هیهت و  ار  يو  رظن  دروم  يـلااک  يدـعب ،  تاـعجارم  زا  شیپ 
UML)Unified Modeling شورب يداهنــشیپ  لدــم  شیاـمن   . تفاــی دــهاوخ  شهاــک  یهجوـت  لــباق  رادــقم  هـب  نآ  لــیوحت 

یناپمک هاگدید  يرتشم و  هاگدید  زا  ار  دنیارف  دربراکدروم ، ياهرادومن  دهد .  ناشن  ار  دنیآرف  نیا  تایئزج  دناوت  یم  ( ، Language

 ، لوصحم يرتشم ،  ياهـسلاک  نینچمه  داد .  دـهاوخ  ناشن  رخات  مدـقت و  رظن  زا  اراـه  تیلاـعف  لـحارم  یلاوت  رادومن  دـنهد .  یم  ناـشن 
زا دـش  هراشا  هک  روطنامهیزاس  هدایپ  - 4 دنـشاب .  یم  تیمها  زئاح  سـلاک  رادومن  رد  دـنیآرف  نیا  زا  زین  روتکاـف  شرافـس و  يدوجوم ، 

نایرتشم تاشرافس  راک ،  نیا  ماجنا  يارب  دوشیم .  ینیب  شیپ  لبق  زا  نایرتشم ،  تاشرافس  دنور  هک  تسا  نیا  يداهنشیپ  لدم  ياهیگژیو 
کی ياراد  نایرتشم  طسوت  یهد  شرافـس  دـنور  هک  دـمآ  تسدـب  هجیتن  نیا  اـه  هداد  لـیلحت  زا  دـش و  یـسررب  هرود  دـنچ  یط  فلتخم 
ياه هرود  هرود ،  دنچ  تاعلاطا  نتـشاد  اب  ناوت  یم  نیاربانب  دـشاب .  یم  لامرن  عیزوت  عبات  کی  هب  هیبش  صخـشم  یگدـنکارپ  نیگنایم و 

یبایزرا - 5 تسا .  هدش  هدافتـسا   decision pro ماـن هب  يرازفا  مرن  يرازبا  زا  فدـه  نیا  هب  ندیـسر  يارب  دوـمن .  ینیب  شیپ  ار  یتآ 
مان هب  يرازفا  مرن  يرازبا  زا  نآ ،  زا  سپ  ددجم و  یسدنهم  زا  لبق  تلاحود  رد  شرافـس «  تیریدم  لدم «  یبایزرا  روظنمب  لدم  ییاراک 

ياهدـنیآرف زیلاـنآ  يزاسلدـم و  یحارط ،  ییاـناوت  رازفا  مرن  نیا  تـسا .  هدـش  هدافتـسا  ( UPD)Ultimus Process Designer
يارب هک  دوشیم  هیهت  دنیآرف  زا  يا  هشقن  هلحرم  نیا  رد  یحارط :  هلحرم  -    1  . دوش یم  هداد  حیضوت  رصتخم  تروصب  هک  دراد  ار  يراک 

 : يزاسلدم -    2  . دوریم راکب  دـتفا  یم  هلحرم  کی  رد  هک  یتاقافتا  رگید و  هلحرم  هب  هلحرم  کی  زا  راک  ناـیرج  یگنوگچ  نداد  ناـشن 
رد تایـضرف  زا  يا  هعومجم  زا  تسا  ترابع  ویرانـس  ددرگ  .  یم  ارجا  نآ  ساسارب  دـنیآرف  هک  دوش  یم  هیهت  ییویرانـس  هلحرم   نیا  رد 

قافتا دـنیآرف  للاخ  رد  تسا  نکمم  هک  یفلتخم  عیاقو  لامتحا  دریگ و  یم  رارق  هدافتـسا  دروم  يراک  دـنیآرف  کی  رد  هک  یعباـنم  دروم 
هیبش تسا  هدش  نییعت  لبق  هلحرم  رد  هک  ییویرانس  اب  قباطم  دیاب  هدش  داجیا  لدم  دنیآرف ،  راتفر  ینیب  شیپ  روظنمب  زیلانآ :  -    3 دتفیب . 
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یعقاو يایند  هب  هدـمآ  تسدـب  جـیاتن  دـشاب  رتشیب  دـنوشیم  ارجا  اه  ویرانـس  هک  یتاعفد  دادـعت  هچره  تسا  یهیدـب  دوش .  زیلاـنآو  يزاـس 
دوش يزاس  هیبش  یعقاو  ياه  ویرانس  تحت  هدش  یحارط  دنیآرف  دهد  یم  هزاجا  هک  تسا  نآ  رازبا  نیا  يایازم  زا   . دوب دنهاوخ  رت  کیدزن 

تسا نکمم  ویرانس  رد  تایضرف  زا  یضعب  هک  تسا  حیضوت  هب  مزلا  میسرب .  زاین  دروم  دنیآرف  يارب  لماک  یحرط  هب  راک  نیا  رارکت  اب  و 
یمامت تسا  مزلا  یحارط ،  زا  لبق  ددرگ .  یم  ارجا  دنیآرف  لک  دروم  رد  رگید  یـضعب  هکیلاح  رد  دنوش  لامعا  صاخ  یلحارم  دروم  رد 
هـشیمه هلحرم  مادک  دوشیم و  ماجنا  یـصاخ  طیارـش  تحت  هلحرم  مادک  مییامن  نییعت  لاثم  دوش  يروآ  عمج  دـنیآرف   دروم  رد  تاعلاطا 

لکش 4 قباطم  لدم  ادتبا   مینک .  یم  زاغآ  ار  رظن  دروم  لدم  زیلانآ  قوف ،  تاحیضوت  ساساربیداهنشیپ  لدم  زیلانآ  ددرگ      .  یم  ماجنا 
مزـلا راـبتعا  زا  يرتـشم  هکیتروصرد  دریگ .  یم  رارق  یـسررب  دروم  يرتـشم  راـبتعا  سپـس  دوـشیم ،  تفاـیرد  شرافـس  دوـشیم .  میـسرت 
هیهت روظنمب  مزلا  ماخ  داوم  يدوجوم  دش .  دهاوخ  یسررب  شرافس  تایئزج  تروصنیاریغ  رد  دوشیم و  در  يو  شرافس  دشابن  رادروخرب 

یم یط  ار  دوخ  يداع  دنور  شرافـس  دشاب  هتـشاد  دوجو  یفاک  هزادـنا  هب  يدوجوم  هکیتروصرد  دوشیم .  کچ  هدـش  شرافـس  لوصحم 
يدنبنامز هلحرم  نآ  زا  سپ  دش و  دهاوخ  ماخ  داوم  هیهت  هلحرم  دراو  دنیآرف  دشاب  هتـشادن  دوجو  مزلا  يدوجوم  هکیتروص  رد  اما  دـیامن 

دـش دیلوت  لوصحم  هکنآ  زا  سپ  دش .  دهاوخ  نییعت  لوصحم  لاسرا  يریگراب و  يدنب ،  هتـسب  دـیلوت ،  نامز  هلحرم  نیا  رد  دـسریم .  ارف 
 . دوشیم ماجنا  تخادرپ  تیاهن  رد  دـشاب و  یم  روتکاف  رودـص  يدـعب  هلحرم  دوشیم .  لاسرا  يریگراـب و  سپـس  دوشیم ،  يراذـگ  تمیق 

لامتحا اب  هدـش و  در  لامتحا 13 % اب  نایرتشم  راـبتعا  -      1  : زا دنترابع  دنا  هدش  ظاحل  لدـم  نیا  هب  طوبرم  يویرانـس  رد  هک  یتایـضرف 
لاـمتحا %79 هب  دوـش و  هیهت  ماـخ  داوـم  دـیاب  لاـمتحا 21  % هب  ماـخ ،  داوـم  يدوـجوم  یـسررب  هلحرم  رد  -      2  . دوـش یم  دـییات  % 87

یـسررب اب  ریداقم  نیا  دوشیم .  تفایرد  فارحنا 0.27  اب  شرافس  زورره 3.64  رد  طـسوتم  روطب  -    3  . دراد دوجو  ماـخ  داوم  يدوجوم 
یم لکـش 2  قباطم  نآ  رادومن  هک  تسا  هدمآ  تسدب  هزور  هرود 100  کی  یط  يدیلوت  تکرش  کیرد  هدش  هتفریذپ  تاشرافـس  دادعت 

صخشم لکش 3  رد  هک  دنیآرف  لحارم  زا  کی  ره  - 1 يراک زور  رد 100  هدش  تفایرد  تاشرافس  یگدنکارپ  شیامن  لکش 2 :  دشاب . 
لکش 3–  تسا .  هدش  هدروآ  لودج 1  رد  ریداقم  نیا  هک  دنشاب  یم  يراکیب  نامز  تدم  کی  يراک و  نامز  تدم  کی  ياراد  دنا  هدش 

دنیآرف تسا ،  هدـش  هدروآ  لودج 1  رد  نآ  تایئزج  هک  ییویرانـس  دوجو  ابیبایزرا  زا  لصاح  جـیاتن  شرافـس  تیریدـم  دـنیآرف  لحارم 
نامز تدم  دشاب  یم  صخـشم  لودـج  رد  هک  روطنامه  دـیآ .  یم  تسدـب  تایئزج  اب  لودـج 2  جـیاتن  ددرگ و  یم  ارجا  هبترم  يارب 25 
دنوش ینیب  شیپ  تاشرافـس  رگا  هکیتروص  رد  دشک  یم  لوط  زور  شرافس 1.46  ره  يارب  طسوتم  روطب  نآ  لیوحت  ات  شرافـس  تفایرد 

. تشاد دهاوخ  جایتحا  نامز  لاسرا  يریگراب و  يراذگ و  تمیق  يدنبنامز ،  لحارم  عومجم  هزادنا  هب  اهنت  يرتشم  دید  زا  شرافـس  ماجنا 
يدیلوت تکرش  نیا  رد  هک  دوشیم  هجیتن  ددع  ود  نیا  هسیاقم  زا  دشاب . یم  يراکزور  ربارب 0.56  قوف  يزاس  هیبشرد  عومجم  نیا  طسوتم 
تفرشیپ يایوگ  مقر  نیا  هک  دیآ  یم  تسدب  لداعم 2.63  یشهج  لومعم ،  تلاح  هب  تبسن  دندرگ  ینیب  شیپ  تاشرافـس  هک  یتلاح  رد 

يدیدج لدم  قیقحت  نیا  رددیدج  ياهراکهار  يریگ و  هجیتن  - Incident6 دشاب .  یم  شرافس  لیوحت  تعرـس  رد  يا  هظحلام  لباق 
زا هدافتـسا  اب  دش .  هسیاقم  یلبق  لدم  اب  لدم  نیا  ییاراک  تقرگ .  رارق  یـسررب  دروم  دش و  داهنـشیپ  شرافـس »  تیریدم  دـنیآرف «  يارب 
 . دومن هاتوک  ار  نآ  لیوحت  ات  شرافـس  تفایرد  نیب  یناـمز  هلـصاف  دز و  نیمخت  ار  یتآ  یهد  شرافـس  دـنور  ناوت  یم  يداهنـشیپ  لدـم 

ددجم و یـسدنهم  زا  لبق  تلاحود  رد  دنیآرف  يزاس  هیبش  اب  هک  دش  هدافتـسا  يرازفا  مرن  رازبا  کی  زا  هدـمآ  تسدـب  دوبهب  شیامن  يارب 
هئارا دوشیم ،  یـسررب  دروم  نیا  زا  دـعب  هک  هچنآ  دومن .  کمک  ود  نآ  هسیاقم  هب  لوادـج  داجیا  اـهرادومن و  مسر  طـسوت  نآ ،  زا  دـعب 
هجوت دروم  يدیلوت  تکرـش  کی  رد  دنیآرف  نیا  دشاب .  یم  نیمات  هریجنز  تیریدم  ياه  دنیآرفریز  رگید  يارب  ددجم  یـسدنهم  لدـم و 

عبانم  . درک هدافتسا  زین  یتامدخ  ياه  تکرش  رد  نآ  زا  ناوت  یم  هکیلاح  رد  تفرگرارق 
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 ، 1383 يدهم .  ریما  رف ،  تیاده  - 4  . ناکرا تاراشتنا  نارهت .  ینادازآ .  رـصن  زورهب  یعیفر و  دومحم  همجرت  لوا  پاچ  نیمات .  هریجنز 
امن  * نارهت نارگابید  يرنه  یگنهرف  هسسوم  نارهت .  لوا .  پاچ  لا .  ماوی  زا  يریگ  هرهب  اب  رازفا  مرن  یسدنهم 

يراجت یتعنص و  مئلاع  يدنب  هقبط  لودج 

يراجت  فلتخم  عیانص  يدنب  هتسد  industry ... 
یملع و ینف و  تـلاآ  مزاول و  هاگتـسد و  موس –  لـصفیزلف  تاعونـصم  تازلف و  مود - لصفیئایمیـش  تـلاوصحم  عیانـص و  لوا - لـصف 

مزاول يزاب و  بابـسا  مشـش - لصفیجاسن  تاعونـصم  مجنپ - لصففلتخم  داوم  زا  هدـش  هتخاس  ءایـشاو  تاعونـصم  مراهچ _ لـصفیتعنص 
-1 یئایمیـش تـلاوصحم  عیانــص و  لوا - لـصفدراوم  ریاـس  متــشه - لـصفیزرواشک  تـلاوصحم  ییاذـغ و  داوـم  مـتفه - لصفــشزرو 

دوک دوش ، یم  لامعتـسا  ینابلگنج  تاتابن و  شرورپ  يزرواشک و  یفارگوتف ،)  ) یـساکع مولع و  عیانـص و  رد  هک  ییایمیـش  تـلاوصحم 
تهج ییایمیش  تلاوصحم  يراکشوج ، تهج  ییایکیش  تابیکرت  تازلف و  نداد  بآ  داوم  یناشن ، شتآ  تابیکرت  یعونصم ،) یعیبط و  )

زا يریگولج  یگدز و  گنز  دـض  داوم  كلا و  ـلاج ، نغور  گـنر ، - 2. عیانـص يارب  راد  بسچ  داوم  یغابد ، داوم  ییاذـغ ، داوم  ظفح 
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تهج تابیکرت  - 3. نییزت شیارآ و  یـشاقن و  تهج  درگ  قرو و  لکـش  هب  تازلف  غمـص ، هلاکا ، داوم  یگنر ، داوم  بوچ ، ندـش  دـساف 
نتفرگ يریگ و  هکل  ندرک و  قارب  زیمت و  كاپ و  تهج  هک  یتابیکرت  دور . یم  راک  هب  وش  تسـش و  يارب  هک  دراوم  ریاس  ندرک و  دیفس 

ریمخ درگ و  رس و  يوم  ياهلولحم  یشیارآ ، داوم  سناسا ، نغور  تایرطع ، نوباص  دوش . یم  لامعتـسا  نداد  لقیـص  ندییاس و  یبرچ و 
تاـبیکرت نیـشام ، نغور  سناـسا ) ینغور  یکاروـخ و  ياـهیبرچ  اـهنغور و  يانثتـسا  هب   ) یتعنـص ياـه  یبرچ  نغور و  عاوـنا  - 4. نادند

داوم - 5. هلیتف زوس ) بش   ) کچوک عمش  یچگ ، یموم ، عمش  عمش ، ییانشور ، داوم  و  نیزنب ) هلمج  زا   ) تخوس عاونا  بذاج ، ریگدرگ و 
ندرک رپ  مزاول  يدنب ، تحارج  مزاول  عمشم و  ناکدوک  نارامیب و  صوصخم  یندیماشآ  یکاروخ و  داوم  یتشادهب ، يراطیب و  ییوراد و 

تازلف و مود - لصف  يذوم . تاناویح  تارـشح و  هزره و  تاتابن  عفر  تهج  تابیکرت  ندرک  ینوفع  دض  داوم  يزاس ، نادند  موم  نادند ،
هب ینامتخاس  مزاول  سوقان ، گنز و  نادنس ، رگنل ، نآ . تابیکرت  هدش و  هیهت  همین  هدشن و  هیهت  زا  معا  يداع  تازلف  - 6: يزلف تاعونصم 
ریغ  ) لوتفم میـس و  لباک و  هیلقن ،) لیاسو  ياه  ریجنز  يانثتـسا  هب   ) ریجنز نهآ ، هار  تهج  مزاول  ریاس  لیر و  هدـش ، هتخیر  قرو و  لکش 

یتاعونـصم ریاس  چیپ و  خیم و  بسا ، لعن  يدلاوف ، ياه  هلولگ  ینهآ ، هچقودنـص  قودنـص و  يزلف . ياه  هلول  دنب  تسب و  لفق و  یقرب ،)
، رازفا ياه  نیشام  نیـشام و  عاونا  - 7. یندعم داوم  تسا ، هدـیدرگن  رکذ  يرگید  هقبط  چـیه  رد  هدـشن و  هتخاس  اهبنارگ  تازلف  زا  هک  هک 

صوصخم ياه  همست  لفق و  يانثتسا  هب   ) هوق لاقتنا  همـست  لاصتا و  ياه  لفق  هیلقن ) لیاسو  صوصخم  ياه  روتوم  يانثتـسا  هب   ) اهروتوم
و قوشاق ،  لاگنچ ،  هدـنرب ،  تلاآ  يدـی ،  ياهرازفا  تـلاآ و  - 8. یشک هجوج  ياهنیشام  يزرواشک ، گرزب  ياهاگتـسذ  هیلقن ) لیاسو 
زا یقرب  یسدنهم و  يدرونایرد و  یملع و  تلاآ  هاگتسد و  - 9 یتعنص یملع و  ینف و  تلاآ  مزاول و  هاگتسد و  موس –  لصف  . درس هحلسا 

هاگتسد و تراظن )  ) لرتنک نداد و  تملاع  بابسا  اه و  سایقم  نازوا و  يرـصب و  تلاآ  فارگوت و  امنیـس  یـساکع ، و  میـس ) یب   ) هلمج
باسح ياه  نیشام  لوپ ، تهج  راکدوخ  تابث  قودنص  ایوگ  ياهنیشام  يزلف  لوپ  ای  نوتژ  ای  راکدوخ  هاگتـسد  شزومآ ، تاجن و  مزاول 
نادـند مشچ و  تسد و  اپ و  هلمج  زا   ) يراطیب يزاس و  نادـند  یبط و  یحارج و  تاودا  تلاآ و  - 10. نک شوماخ  شتآ  ياه  نیشام  و 

بآ و یشک  هلول  هیوهت و  ندرک و  کشخ  دیربت و  خبط و  راخب و  دلوم  ندرک و  مزگ  ییانشور و  مزاول  تاسیسات و  - 11( یعونصم ياه 
-14 لاعتشا لباقداوم  هراپمخ ، تامهم و  مرگ ، هحلسا  - 13. ییاوهو . ییایرد . ینیمر لقنو  لمح  ياههاگتسد  هیلقن ، طئاسو  - 12  . یتشادهب

لاگنچو هدـنرب  تلاآ  يانثتـسا  هب   ) نآ اب  ندـش  شکور  ایو  اهبنارگ  تازلف  زا  هدـش  هتخاس  تاعونـصم  اهنآ و  تابیکرت  اـهبنارگ و  تازلف 
یب ياههاگتـسدو  قطان  ياهنیـشام  يانثنـسا  هب   ) یقیـسوم تلاآ  - 15. رتمونورک تلاآو  تعاس  اـهبنارگ . ياهگنـس  تارهاوج و  قشاـقو )

هتخاس ياهلااک  اوقم و  ذغاک و  زا  هدش  هتخاس  يلااک  ذـغاک و  - 16 فلتخم داوم  زا  هدش  هتخاس  ءایشا  تاعونصم و  مراهچ _ لصف  ( میس
(، ریرحتلا مزاول  يارب   ) راد بسچ  مزاول  ریرحتلا ، مزاول  سکع ، یفاحـص . مزاول  باـتک و  تـلاجم ، هماـنزور ، تاـعوبطم ، اوـقم ، زا  هدـش 

( یشزومآ ياههاگتسد  يانثنسا  هب   ) تیبرت شزومآ و  مزاول  لبم ، يانثنـسا  هب  رتفد  مزاول  ریرحت و  نیـشام  یـشاقن ، يوم  ملق  يرنه ، مزاول 
رد هک  روبزم  داوم  زا  هدـش  هتخاس  ياهلااک  نآ  هباشم  داوم  و  اـتلااب ) ) کـیتسلا مک  وچوئاـک ، - 17. هعبطم هشیلک  فورح و  يزاـب ، قرو 

لباق هلول  اهنآ ، زا  هدـش  هتخاس  تلاوصحم  اکیم ، زوسن ، هبنپ  يراکقیاع . مزاول  دادـسنا و  يدـنبراب و  مزاول  تسا  هدـش  رکذ  تاقبط  ریاس 
نادـمچ و تسوپ ، تسا  هدـشنرکذ  تاـقبط  ریاـسرد  هک  اـهنآ  زا  هدـش  هتخاـس  مزاوـل  یعونـصم ، مرچ  مرچ و  - 18. يزلف ریغ  عاـجترا و 
، یعونصم یعیبط و  گنـس  ینامتخاس  حلاصم  مزاول و  - 19. یجارس ءایشا  گرب و  نیز و  قلاـش و  اصع ، رتچ ، یترفاسم ، یتسد  ياهفیک 

ياهانب كرحتم ، ياهنامتخاس  هریغ . تارطق و  تلافـسآ ، يزاسهار ، حـلاصم  یتنمـس  ای  یلافـس ، هلول  نش  چـگ ، تلام ، کـهآ ، تنمس ،
. تسا هدـش  هتخاس  ریز  دراوم  زا  هدـشن و  رکذ  تاقبط  ریاس  رد  هک  یتاعونـصم  باق و  هنییآ ، لـبم ، - 20. يراوید يراخب  هلولرس  یگنس ،

هباشم تلاوصحم  یهام و  شوگ  یهام ، رامد  سلف و  ابرهک ، ناجرم ، فدـص ، جاـع ، ناوختـسا ، خاـش ، ریـصح ، ین ، هبنپ ، بوچ  بوچ ،
توهام ربا ، هناش و  تسا ) هدشن  شکور  ایو  هدـشن  هتخاس  یتمیق  زلف  زا  هک   ) يراد هناخ  کچوک  فورظ  مزاول و  - 21. روبزم دراوم  هیلک 

هدارب ندرک . زیمتو  كاپ  تهج  مزاول  تلاآ و  نک  كاپ  توهام  ملق و  هیهت  صوصخم  مزاول  یـشاقن ،) يوم  ملق  يانثنـسا  هب  نک ( كاـپ 
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تاعونـصم مجنپ - لصف  تسا . هدـشن  رکذ  تاقبط  ریاـس  رد  هک  لافـس  ینیچلدـب و  ینیچ و  زا  هدـش  هتخاـس  ءایـشا  تـلاآ ، هشیـش  دـلاوف 
. مزاوـل لاـشوپ و  ینوـگو .  هـسیک  . عارــش ناـبداب و  ـلااک . شوـپورو  هـسیک  نـکفا ، هیاـس  رداـچ ، روـت .  نامــسیر ، باــنط ، - 22 یجاسن

هرفسو باوختخر   . هچراپ عاونا  - 24. خن عاونا  - 23. ماخ یفایلا  داوم  زا  هدش  هیهت  تاجونسم  ( هریغو ییایرد  فلع  كوپاک . وم . .) ندرکرپ
ءایـشا يروت و  - 26. یتـحار شفک  نیتوـپ و  شفک و  هلمجزا  سوـبلم  - 25. تسا هدـشن  رکذ  تاقبط  ریاس  رد  هک  هدـش  هتفاـب  ءایـشا  زیم .

، ایروب يرداپ و  ریـصح و  هچیلاق ، - 27. یعونـصم ياهلگ  نزوس ، قاجنـس و  يراشف ، همکد  همگد ، ناطیق ، هیـشاح و  نابور و  يزودبلاق ،
ياهبابسا - 28 شزرو مزاول  يزاب و  بابسا  مشـش - لصف  . يا هچراپ  ریغ  ياهـشوپور  قاطا ، فک  ياه  شـشوپ  ریاس  یعمـشم و  ياهـشرف 

ییاذـغ و داوم  متفه - لـصف  . لـئون تخرد  شیارآ ، مزاول  تاـنیئزت  سوبلم ،) يانثتـسا  هب   ) کـیتسانمیژ شزرو و  مزاول  حـیرفت ، يزاـب و 
هب هدـش و  هتخپ  کـشخ و  تاـج  هویم  تاـجیزبس و  تشوگ ، ياـه  هراـصع  راکـش ، روـیط ، یهاـم ، تشوـگ  - 29 يزرواشک تلاوصحم 

، ياچ هوهق ، - 30. یـشرت ورـسنک و  یکاروخ ، تاینهد  نغور و  ینبل ، تلاوصحم  ریاـس  ریـش و  غرم ، مخت  اـبرم ، هلژ و  ورـسنک ، تروص 
ینیریش ياهنان  تیوکسیب ، نان ، تلاغ ، زا  هدش  هیهت  تابیکرت  درآ ، هوهق ، لدب  وکلا ،) ) يدنه درآ  اکویپات ،) ، ) جنرب رکـش ، ودنق  وئاکاک ،

تلاوصحم - 31. ینشاچ خی ، تاج ، هیودا  هکرـس ، لفلف ، لدرخ ، کمن ، ییاونان ، درگ  هیام  ریمخ  و  سلام ، هریـش ، لسع ، ینتـسب ، ، تاج
تاجیزبس و تاج و  هویم  هدـنز ، تاناویح  تسا . هدـشن  رکذ  تاقبط  ریاـس  رد  هک  ییاـه  هناد  یناـبلگنج و  هاـیگ و  شرورپ  يزرواـشک و 

یلکلاریغ ياه  هباشون  ریاس  رادزاگ و  یندعم و  ياهبآ  - 32. تلام تاناویح ، تهج  ییاذغ  داوم  یعیبط  ياهلگ  هایگ و  رذب ، هزات ، تاتابن 
- متـشه لصف   . تیربک نیخدت  مزاول  وکابنت  - 34. دوش یمن  تبث  هقبط  نیا  تـلاوصحم  - 33. هباشون هیهت  تهج  تابیکرت  ریاـس  تبرش و 
هب طوبرم  رما  یلوپ  روما  یلاـم  روما  همیب  - 36  . يرادا يرتفد و  ياهراک  تراجت  يرادا  روما  يراجت  تیریدـم  تاـغیلبت  - 35 دراوم ریاس 

هتـسب لقن  لمح و  - 39. رود هار  زا  تارباـخم  - 38. بصن تامدـخ  يزاسزاب  وریمعت  يزاسنامتخاس  - 37  . تلاغتـسم كلاما و  تلاماعم 
ياه هرود  شرورپ  شزومآ و  - 41. داوم يروآ  لمع  يزاسهب و  - 40  . اهترفاسم نداد  بیترت  تامدقم و  هیهت  اهلااک  يرادهگن  يدـنب و 

شهوژپ و قـیقحت و  يروآ و  نـف  یلمع و  تامدــخ  - 42  . یگنهرف یـشزرو و  ياه  تیلاـعف  یمرگرـس  حـیرفت و  یمیلعت  يزومآراـک و 
یقوقح تامدخ  يا  هنایار  رازفا  تخـس  رازفا و  مرن  هعـسوت  یحارط و  یتعنـص  تاقیقحت  لیحت و  هیزجت و  تامدـخ  هنیمز  نیا  رد  یحارط 

یتشادهب ياه  تبقارم  يراطیب  تامدخ  یکشزپ  تامدخ  - 44. تقوم تماقا  لحم  نکـسم و  نیمات  هباشون  هیذغا و  هضرع  تامدخ  - 43.
نارگید طسوت  هک  یعامتجا  ای  یـصخش  تامدـخ  يرادـلگنج 45 - يرادـغاب و  يزرواشک  تامدـخ  تاناویح  ای  اهناسنا  يارب  یئاـبیز  و 

 . اهیئاراد لاوما و  دارفا  زا  تظفاحم  يارب  یتینما  تامدخ  دنوش  یم  هئارا  دارفا  ياهزاین  عفر  يارب 
http://adjournal.shaar.com/archives/2006/09/000925_.php*

گرزب يابقر  لباقم  ندنام  شزرو  ودوج 

يدسا  ینب  يدهم  این - دیعس  اضر  دیمحرتکدرازاب  عیانص و  رد  ودوج  دربراک  sport ... 
رتمهم دوخ و  نایاتمه  تیعـضو  ینوماریپ و  طیارـش  هب  هجوت  اب  یلحم ، یناهج و  داعبا  رد  رتهب  تیعقوم  هب  یبایتسد  يارب  اهتکرـش  : هدیکچ

دنچ شیاهکینکت  ودوج و  شزرو  هنیمز  نیا  رد  دـنزادرپب .  تیلاعف  هب  رتقیمع  يدـید  اب  دـیاب  رازاب  رد  دوخ  ياهتیفرظ  اـهتیلباق و  همه  زا 
رد شزرو  نیا  دربراک  هب  ات  هدش  یعـس  هلاقم  نیا  رد  تسا .  هدرک  بلج  دوخ  هب  ار  یبایرازاب  ناسانـشراک  ناققحم و  رظن  هک  تسا  یلاس 

هژاو تسا . وناک »  » داتـسا نآ  راذگناینب  نپاژ و  روشک  رد  یمیدق  ياهـشزرو  زا  یکی  ودوج »  » شزروهمدـقم . دوش هتخادرپ  رازاب  عیانص و 
« وستیجوج  » شزرو زا  وج " " تغل  . تسا شور  ای  لصا و  ینعم  هب  ود "  " هژاو و  تمیـلام ،  ياـنعم  هب  وج "  " هملک ود  بیکرت  زا  ودوج » »

داتسا دناهدرک . همجرت  تمیلام " شور   " ناونع تحت  ار  ودوج  سپ  تفرگ .  یم  رارق  هدافتسا  دروم  اه  یئاروماس  طسوت  هک  هدش  قتـشم 
هدافتـسا اهنآ  دوخ  هیلع  ابقر  تردـق  زا  هنوگچ  دزومآ ، یم  امـش  هب  نآ  رد  هک  درک  فیـصوت  رنه  تردـق و  يا ا ز  هزیمآ  ار  ودوج  وناک ،
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دزومآ یم  هقباسم  نیح  رد  راکودوج  دشاب .  هقباسم  تدم  لوط  رد  عقومهب  هلمح  يارجا  ددصرد  هنوگچ  دریگیم  دای  راکودوج  دینک و 
رادـقم يریگراکهب  هقباسم ، لوط  رد  یلـصا  هتکن  هتبلا  دـنک . هلمحوا  هب  اوق  مامت  اب  هک  دـشاب  هدامآ  هدوب و  فیرح  فعـض  طاقن  لابندهب 

دنمتردق لوکره  کی  دناوتیم  ودوج  نونف  زا  هدافتسا  اب  نزو  کبس  فیعـض و  مدآ  کی  شزرو  نیا  رد  . تسا زاین  دروم  تردق  حیحص 
دنک باترپ  ار  یلکیه  يوق  درم  دناوتیم  اراوای "  " لوصا زا  هدافتـسا  اب  مادـنا  کچوک  درف  کی  ینعی  دـنک  هبلغ  وا  رب  دـنزب و  نیمز  رب  ار 

هک دـش  ثعاب  اهکیتکات  لوصا و  نیا  دـنک .  هدافتـسا  لـکیه  يوق  درم  کـی  تردـق  ندرک  یثنخ  يارب  شتردـق  زا  يرثوم  وحن  هب  اـیو 
نافیرح رب  هبلغ  اقب و  زمر  رتکچوک  ياهتکرـش  هب  دـننک و  هدافتـسا  رازاب  رد  یـشزرو  هدـیدپ  کی  ناونع  هب  ودوج  زا  یباـیرازاب  ناـققحم 

شیپ لاس  نیدنچعوضوم  هنیـشیپ   . دنزادرپب اهنآ  اب  نت  هب  نت  گنج  هب  و  هدزن ، وناز  نانآ  لباقم  رد  هک  ياهنوگ  هب  دـنزومایب ، ار  دـنمتردق 
اجنآرد  Yoffie ياقآ دنتفر ، نپاژ  روشک  هب  دراوراه  هاگشناد  ناداتسا  ( Yoffie & Mary Kwak  ) كاوک يرم  یفوی و  هک  ینامز 
ياشامت هب  دـهد  ماجنا  يراک  دـناوتب  هکنیا  نودـب  يرامیب ، تدـم  لوط  رد  داتفا و  باوختخر  رد  دـش و  لاتبم  کلمخم  بت  هب  یتخـس  هب 

ودوـج و شزرو  هـب  هـک  ینادرم  نآ  رد  هـک  دـشیم  شخپ  یتاـقباسم  نوـیزیولت  ياههکبــش  یکی ا ز  رد  ناـمزمه  تـخادرپ . نوـیزیولت 
هک مادک  ره  و  دندز ، یم  هنت  مه  هب  و  هتـشاذگ ، دوخ  ياه  هناش  يور  رب  ار  يدنوپ  نیگنس 300  ياه  هسیک  دنتخادرپیم ،  sumo یتشک

يدج و هعلاطم  هب  عورش  تخادنا و  وپاکت  هب  ار  روسفورپ  نهذ  قافتا  نیا  دروخ . یمن  نیمز  هب  درک و  یم  ظفح  ار  دوخ  لداعت  دوب  رتیوق 
هدافتسا تراجت  رد  هراعتسا  کی  ناونع  هب  اهشزرو  نیا  زا  هک  تفرگ  میمصت  تخادرپ و  نپاژ  روشک  رد  یمزر  ياهـشزرو  هرابرد  قیمع ،
زکرمتم یئادتبا  هداس و  تاکرح  رب  ودوج  . دوشیم بوسحم  ام  يارب  تیزم  کی  ناونع  هب  بیقر  تردـق  ورین و  نآ  رد  هک  يوحنهب  دـنک 

. دنک یم  هدافتسا  وا  رب  هبلغ  يارب  بیقر ، هزادنا  تردق و  زا  ابقر ، تسکـش  يارب  هک  تسا  دنمتردق  يوق و  هفـسلف  کی  ياراد  یلو  تسا ،
، تراهم يور  رب  زکرمت  اب  ار  تکرش  نیناوق  لوصا و  دناوتیمریدم  کی  هنوگچ  هکنیا  نداد  ناشن  يارب  رـصاعم ، نادنمـشیدنا  ناققحم و 

رظن زا  ار  يدیفم  رازبا  هبعج  دناوت  یم  ودوج  دنا . هدرک  هدافتـسا  کچوک  گرزب و  ياهتکرـش  زا  دـهد ، شرتسگ  تکرـش  تیقفوم  يارب 
ندروآ تسدهب  طقف  تراجت  رد  ودوج  دربراک  زا  فدـه  دزاس . مهارف  ناریدـم  يارب  هطوبرم  ياهکینکت  زا  هدافتـسا  نامز  یگنوگچ و 

یلک تراهم  عون  ودوج 2  ردودوج  لوصا  . تسا تکرـش  یمئاد  رمتـسم و  دشر  نآ  یلـصا  فدـه  هکلب  تسین ، رازاب  زا  یکچوک  شخب 
یطیارش قلخ  یکیتکات :  نونف   2 .- دـنیآ یم  مه  یپ  رد  فیرحرب  هبلغ  يارب  هک  قیقد  تاکرح  هعومجم  یکینکت :  نونف   1  :- دراد دوجو 
مادکره حرش  هب  هک  دراد  رارق  مهم  لصا  ساسا 3  رب  روکذم  نونف  درب . راکهب  یبوخ  هب  ار  یکینکت  نونف  طیارش ، نآ  تحت  ناوت  یم  هک 

رد دوخ  ندادرارق  سپـس  فیرح و  يرکف  شمارآ  ندز  مهرب  هتکن  نیرتمهم  ودوج  رد  تکرح : لصا  لـصا ، نیلوا   : میزادرپ یم  اـهنآ  زا 
تیعقوم داـجیا  و  ودوج ) صوـصخم  کـشت   ) یماـتات يورهب  فـیرح  نداد  تکرح  رما  نیا  همزـلا  تسا و  هلمح  يارب  تیعقوـم  نیرتـهب 

حیحص کینکت  کی  يارجا  رد  يزوریپ  زمر  دیلک  فیرح  رد  لزلزت  داجیا  لقث و  زکرم  ندرب  نیب  زا  یتابث و  یب  اریز  تسا . دوخ  هاوخلد 
دوخ ندب  نداد  تکرح  هلیسوهب  ار  فیرح  درک . جراخ  لداعت  زا  یعرف  ای  یلـصا و  تاهج  زا  یکی  رد  دیاب  ار  فیرح  ندب  تسا . يوق  و 
نیا بلطم  نیا  زا  تراجت  راکو  بسک  يایند  رد  دینک . تکرح  وا  ابو  دینکن  تمواقم  درک ، تمواقم  فیرح  رگا  دیهد ، له  ای  دیـشکب و 

هک تسا  نوسکیرا  ینوس -  تکرش  نآ  هنومن  اهنآ .  یئادتبا  ياهتیزم  ندرب  نیب  زا  يارب  ابقر ، تمـس  هب  تکرح  دوش : یم  هدافتـسا  هنوگ 
هب هک  یت  اضراعت  زا  نتـسج  يرود  یتباـقر و  ریغ  ياـه  هنیمز  هب  عیرـس  تکرح  درک !. هدافتـسا  ریز  ياـه  هیور  زا  لـصا  نیا  يارجا  يارب 

تکرش یتباقر  ياضفرد  هک  درک  تکرح  يدیدج  تلاوصحم  تمس  هب  تکرـش  روظنم  نیا  يارب  و  دوش ، یم  رجنم  ابقر  اب  ندش  خاشرس 
ابقر اب  هک  عیزوت  متسیس  رد  يروآون  دندوبن !؛ دیلقت  هب  رداق  ابقر  هک  دیدج  يراذگ  تمیق  ياهلدم  تمـس  هب  تکرح  دوب !؛ هدش  فیرعت 

زا هدافتـسااب  ار  دوـخ  کـیژتارتسا  ياـه  هماـنرب  يارجا  نیچ  رازاـب  هب  دورو  ضحم  هب  لاس 1999  رد  تکرـش  نیا  نینچمه  . دوب تواـفتم 
اب یتلاوصحم  دـیلوت  *؛ تلاوصحم ندرک  یموب  *؛ یلحم ياضاقت  شیازفا  قلخ و  :* زا دـندوب  ترابع  هک  درک  لاـبند  ودوج  ياـهکیتکات 
رب دـیکات  و  اـبقر ، ریاـس  زا  حـضاو  روطهب  تکرـش  يراـجت  ماـن  زیاـمت  *؛ دنـشاب هتـشاد  دـیرخ  یئاـناوت  دارفا  رثکا  اـت  طـسوتم  مک و  تمیق 
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لـصا لصا ، نیمود  . يراجت مان  ره  يارب  فدـه  رازاب  قلخ  شورف و  هدرـشف  لاناک  کی  داجیا  اهلااک و  یماـمت  درفهبرـصحنم  ياـهیگژیو 
داـب ناـیرج  اـب  هکلب  دوشیمن ، هدـنک  هشیر  زا  يوق  يداـب  شزو  اـب  تعیبط  رد  هک  تسا  یتـخرد  هباـثم  هب  لداـعت : اـی  يریذـپ و  فاـطعنا 

ار امش  وا  رگا  تسا . زین 7  امش  تردق  تسا و  هداتسیا  امش  لباقم  رد  ددع 10  ینامسج  تردق  اب  يدرم  دینک  ضرف  دوش . یم  گنهامه 
له لباقم  رد  يدح  ات  فیرح ، تردق  اب  تفلاخم  ياجهب  رگا  اما  دـیروخ ، یم  نیمزهب  دـیور و  یم  بقع  هب  انئمطم  دـهد ، له  تدـشهب 

هب وا  لداعت  املـسم  تلاح  نیا  رد  دینک . ظفح  ار  دوخ  لداعت  ياهزادنا  ات  دـیناوت  یم  دیـشکب ، بقع  هب  ار  دوخ  هدرکن و  تمواقم  وا  نداد 
هدوبن و دوخ  تردـق  زا  هدافتـسا  هب  رداـق  رگید  تسا ، هدروخ  مه  هب  شلداـعت  دوخ  هنایـشان  لـمع  رثا  رب  هک  فـیرح  دروـخ . دـهاوخ  مه 
زا رت  يوق  نونکاو  دنام  یم  یقاب  ددع 7  رد  امش  تردق  دیا ، هدرک  ظفح  ار  دوخ  لداعت  امـش  هک  اجنآ  زا  دبای . یم  شهاک  هب 7  شتردق 

هلمح یماتات و  يور  رد  عقوم  هب  نداد  لحم  رییغت  فیرظ و  تاـکرح  اـب  فیرح  هب  تصرف  ندادـن  دوخ و  لداـعت  ظـفح  دـیتسه . فیرح 
لداـعت و اـبقر ، اـب  ندـشریگرد  تکرح و  نمـض  دـناوت  یم  تکرـش  تسا . هلحرم  نیا  رد  یلـصا  تاـکن  زا  ریگیپ  مظنم و  روـطهب  ندرک 

رتگرزب رتیوق و  ابقر  هک  دوش  هدافتسا  ینامز  ودوج  ياه  کینکت  زا   :* دشاب هتـشاد  هجوت  تاکن  نیا  هب  دیاب  سپ  دیامن  ظفح  ار  شتیعقوم 
کی اب  ار  یکیتکات  لیدعت  دیشاب و  هتشاد  اج  همه  ار  يریذپ  فاطعنا  *؛ دینک لابند  تقد  هب  ار  بیقر  هناکریز ي  تاکرح  *؛ دنتسه امش  زا 

اب فیرح  لداعت  ندروخ  مهرب  زا  سپ  هلـصافلاب  لصا  نیا  یمرها :  تردق  زا  هدافتـسا  لصا ، نیموس  . دینک بیکرت  تدـم  دـنلب  يژتارتسا 
، داد تسد  زا  ار  دوخ  لداعت  فیرح  هک  یماگنه  اریز  دوش  یم  ماجنا  تسامش  درگـش  هک  ینف  ندربراکهب  اب  وا و  دوخ  يورین  زا  هدافتـسا 

دنک یم  کمک  ریدم  هب  لصا  هس  نیا  زا  نامزمه  هدافتـسا  دریگ . یم  رارق  لرتنک  تحت  دنک و  هدافتـسا  دوخ  يورین  زا  دوب  دـهاوخن  رداق 
زا  :* درک هراشا  ریز  تاکن  هب  ناوت  یم  دروم  نیا  رد  سپ  دزادرپب . اهنآ  اـب  هلباـقم  دربن و  هب  بیقر ، ياهتکرـش  هزادـنا  هب  هجوت  نودـب  هک 

دـناهتفرگ و رارق  رازاب  نارگـشلاچ  ناربهر و  دـیدهت  دروم  هک  ییاهتکرـش  اب  *؛ دـینک هدافتـسا  دوخ  عفن  هب  ابقر  کیژتارتسا  مازتلا  دـهعت و 
لاس رد  رما  نیا  ققحت  يارب  نگاو  سکلوف  تکرـش  لاثم  ناونعهب  . دیـشاب هتـشاد  یکیدزن  يراکمه  دـننکیم  دـیلوت  امـش  ریظن  ییاهلااک 

يارب يدعب  مدق  دندش . دحتم  مه  اب  هداد و  ار  میت  کی  لیکشت  ياهگناش  يزاسوردوخ  یتعنـص  تکرـش  اب  دش و  نیچ  رازاب  دراو   1985
کیتکات دروآ . تسدهب  ار  رازاب  دـصرد  دودـح 40 رد  تسناوت  هک  دوب  نیچ  رازاـب  رد  رـلاد  نویلیم  دودح 2/3  يراذگ  هیامرـس  تکرش 

دزادرپب و هزرابم  هب  دـیدج  يابقر  اب  یناهج  تراجت  نامزاس  هب  ندـش  قحلم  ضحم  هب  ات  درک  هدامآ  ار  دوخ  هک  دوب  نیا  تکرـش  يدـعب 
درک و داـجیا  یعیـسو  رایـسب  عیزوت  متـسیس  نآ  راـنک  رد  داد و  شرتسگ  ياـهگناش  رد  ار  دوخ  هعـسوت  قیقحت و  دـحاو  روظنم  نیا  يارب 

يزکرمت  - 1  : دـنک یم  مهارف  ناریدـم  يارب  هجوت  لباق  هتکن  دناوت 4  یم  ودوج  اجنیا  رد  . داد شرتسگ  ییلااب  رایـسب  دـح  رد  ار  تامدـخ 
ياراد  - 3. دیزرو بانتجا  میقتسم  هلمح  زا  یلو  دیشاب  هتـشاد  یمجاهت  هیحور   - 2. دیشاب هتشاد  دوخ  يراجت  هتـسه  يور  رب  قیقد  قیمع و 
توق طاقن  رد  یمرها  تردق  زا  هدافتسا  لابندهب   - 4. دیشاب هتشاد  یگدامآ  یساسا ، یلـصا و  روحم  يور  تکرح  تهج  رد  هدوب و  همانرب 
رگید هیبش  ودوج  لوا ، هاگن  رد  دـنوش . یم  رجنم  ینآ  ینهذ  هقرج  کی  هب  هک  ارچ  دنتـسه  ریگارف  رایـسب  تراـجت  رد  اـه  هراعتـسا  . دیـشاب

هدـش و هتفرگ  راکهب  تکرـش  ياه  يژتارتسا  لیلحتو و  هیزجت  يراجت و  ياه  هیرظن  رد  دـناوت  یم  هک  تساـیند  ياهدـیدپ  اـه و  هراعتـسا 
هب دنک .  یم  راکـشا  ار  يا  هدنزومآ  دیفم و  ياهـسرد  دنتـسه ، دنمتردق  يابقر  رب  هبلغ  يارب  یهار  لابندهب  هک  یکچوک  ياهتکرـش  يارب 

. دـش سیـسات  یتنرتنیا  ياه  هکبـش  يور  رب  یناهج  طاـبترا  قلخ  داـجیا و  فدـه  اـب  پیکـسا » تن   » تکرـش لاـس 1994  رد  لاـثم  ناونع 

. دندرک تفاسورکیام  تکرش  هب  ندز  هنت  دیدهت و  یتح  رازاب و  رد  ندنام  ندوب و  رد  یعس  ودوج  نونف  زا  هدافتـسا  اب  تکرـش  ناسـسوم 
رتمرگ ینامز  ابقر  اب  پیکسا  تن  تکرش  گنج  " اهرازاب ، تلاوصحم و  تمس  هب  عیرس  تکرح   " ینعی ودوج ، لصا  نیلوا  زا  هدافتسا  رد 

یتح نایرتشم و  هب  لااک  عیزوت  هب  عورـش  نفلت ، قیرط  زا  تکرـش  یتحو  درک  هناور  رازاب  هب  ابقر  زا  توافتم  یتلاوصحم ، تکرـش  هک  دش 
نیا ودوج  شزرو  فده  . دربب یتباقرریغ  ياهعوضوم  تمس  هب  ار  گنج  هک  دوب  نیا  تکرش  يدعب  مدق  يژتارتسا و  درک .  ناشورفهدرخ 

دنریگب دای  هک  دنک  یم  کمک  ناریدم  هب  دشاب و  تکرش  يارب  یبسن  تیزم  کی  داجیا  تمـس  هب  ابقر  ياهورین  شخرچ  ثعاب  هک  تسا 
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هب یهجوت  هک  یحرطم  ياهتکرـش  يارب  عوضوم  نیا  دـنزادرپب . تباقر  هب  رتیوق  رتگرزب و  يابقر  اب  رتاراـک  تروص  هب  دـنناوت  یم  هنوگچ 
يدـج يوق و  ییابقر  هک  ییاهتکرـش  يارب  ودوج  شزرو  یلـصا  ماـیپ  . تسا گرزب  شلاـچ  کـی  دـنرادن ، ناـمزاس  رمع  هخرچ  هزادـنا و 

هک ارچ  دننک ، زیهرپ  دوش  یم  رجنم  اهنآ  اب  ندش  خاشرـس  هب  اهراکودوج  حلاطـصا  هب  هک  ییاهعازن  اهیریگرد و  زا  هک  تسا  نیا  دـنراد ،
راک رد  تعرـس  داجیا  اب  دـیاب  نآ  ياج  هب  و  دوش . یم  نآ  یناـسنا  يداـم و  عباـنم  نتفر  نیبزا  ناـمزاس و  تردـق  شهاـک  ثعاـب  رما  نیا 

یلـصا گرزب و  يابقر  اب  ندـش  ورهبور  زا  هک  داد  لکـش  ار  ایوپ  یتباقر  اـهنآ ، نیب  رد  کـیژتارتسا  قـلاخ و  رکف  کـی  داـجیا  لنـسرپ و 
سیئر نیتوپ  ریمیدلاو  تسایـس  هصرع  رد  دوش . هدافتـسا  وا  دوخ  هیلع  فیرح  تردـق  زا  دوش  یم  یعـس  ودوج  شزرو  رد  . دـیوج يرود 

دوـب و انـشآ  ودوـج  اـب  یبوـخ  هب  دوـب  ب ،  . .گ اـک هدـش  تیبرت  هـکوا  دـشاب ،  عوـضوم  نـیا  ینیع  لاـثم  نیرتـهب  دـیاش  هیـسور  روـهمج 
دناوت یم  رهام  راکودوج  دش . نادیم  زوریپ  درک و  هدافتـسا  ابقر  تسکـش  يارب  يروهمج  تسایر  تاباختنا  ماگنه  ار  ودوج  ياهکینکت 

هک روطنامه  دـنک . هدافتـسا  دوخ  عفن  هب  تاهابتـشا  نآ  زاو  هدرک  لیلحتو  كرد  هقباسم  لوا  ياه  هیناث  رد  ار  بیقر  توق  طاقن  اهیرترب و 
ياهکینکت لوصا و  بناوج و  یمامت  یـسررب  اب  دوش ، هتفرگ  راکهب  دـناوتیم  زین  رازاب  رد  نآ  ياهکینکتو  ودوج  دـش  هتفگ  ادـتبا  رد 

هبرجت هک  يدـتبم  ناراکودوج  دیـشابن ؛ هلمحرگزاـغآ  امـش  زگره  فلا -   : داد رارق  هجوت  دروم  ار  لـیذ  دراوم  ناوت  یم  هدـش  هداد  حرش 
هب رکف  نودب  اباحم و  یب  هدمآ و  دـجو  هب  نارادـفرط  يادـص  ورـس  ای  هقباسم و  نلاس  ندـید  اب  دراد  ناکما  دـنرادن ، تاقباسم  رد  يدایز 

قیوشت رکف  نودـب  هلمح  هب  ار  وا  ات  تسا ، هبرجت  اب  لـباقم و  فیرح  يارب  بساـنم  تیعقوم  کـی  یئـلاط  هظحل  نیا  دـننک ، هلمح  فیرح 
یم تراجت  يایند  رد   . دنک زاغآ  ار  هلمح  همانرب  اب  تسایـس و  اب  دـیاب  رتفیعـض  هبرجت و  مک  راکودوج  دربب . دوس  تیعقوم  نیا  زا  دـنک و 

گرزب و يابقر  ندرککیرحت  زا  یصاخ  یکریز  اب  دیاب  دیتسه  رادروخرب  يرتفیعض  عضوم  زا  ابقر  هب  تبـسن  امـشرگا  هک  تفگ  ناوت 
اب لااک  هئارا  ناوت  امش  رگا  لاثم ، ناونع  هب  دوشیم . رجنم  اهنآ  فرطز  امش ا  یلامشوگ  هب  تروصنیا  ریغ  رد  هک  ارچ  دینک ، زیهرپ  يدج 

.ب دیزادرپن تمیق  گنج  هب  یلصا  يابقر  اب  لیلدیب  دیرادن  ار  يوق  یلام  ناوت  نتشادن  رطاخهب  ار  تدمهاتوک  ررض  لمحت  نییاپ و  تمیق 
رگید دزادرپب ، دوخ  یتباقر  ياضف  بوچراچ و  نییعت  فیرعت و  هب  دناوتب  تکرـش  رگا  دینک ؛ مولعم  ار  دوخ  یتباقر  ياضف  بوچراچ و  - 

ای ناربهر و  يارب  هک  ار  کچوک  شخب  کی  اهنآ  تسین . حرطم  تکرـش  يارب  بیع  کـی  ناونعهب  رازاـب ، زا  مک  هزادـنا  مهـس و  نتـشاد 
، دوخ یبسن  تیزم  نیا  زا  دناوتیم  تکرـش  دنزادرپ و  یم  تیلاعف  هب  نآ  رد  هدرک و  باختنا  تسین  هدیاف  دیفم  نادـنچ  رازاب  نارگـشلاچ 

ماگـشیپ دنک و  هدافتـسا  تسا  راوشد  ابقررگید  يارب  هک  يریـسم  رد  تباقر  تمـس  هب  ندرک  تکرحو  ندادرونام  اب  ابقر  رگید  هب  تبـسن 
رد ذوفن  ای  و  يوق ،  یطابترا  ياهلاناک  هب  یـسرتسد  لیلدهب  ار  دوخ  ياهلااک  دناوت  یم  یتکرـش  تاقوا  یهاگ  لاثم  ناونعهب  دشاب . هکرعم 
هب يرتمک  هدـش  مامت  تمیق  اب  ییاهلااک  نازرا ، راک  يورین  ای  صاخ و  يروانف  یتاعلاطا ، تنار  ای  و  یلم ، نلاک و  يریگمیمـصت  زکارم 

ودوج دینک ؛ لابند  ار  راک  ماجنا  تعرـس  هب  .ج -  دشاب رازاب  رد  تباقر  لماع  دناوتیم  وا  يارب  تیزم  کی  نیا  هک  دنک  دیلوت  ابقر  تبـسن 
یم امـش  یتباقر ، ورملق  ندرکصخـشم  فیرعت و  اب  تسا . تسکـش  اـی  يزوریپ و  هدـننک  نییعت  اـه ، هظحل  نآ  ردو  تساـه  هیناـث  شزرو 

رازاب هناور  تعرسهب  ار  لیابوم  زا  یفلتخم  ياهلدم  هک  دنکیم  شلات  ایکون  تکرـش  دینک . مهارف  یتینما  رتچ  کی  تکرـش  يارب  دیناوت 
ات دننک  یم  شلات   less paper less& pen ياهمتسیس زا  هدافتسا  اب  زین  اهتکرش  زا  یضعب  دنک . ظفح  ار  دوخ  مهـس  دناوتب  ات  دنک 

دوخ بیقر  هب  .د -  دـنهد تروص  دایز  تعرـس  اـب  ناـمز و  لقادـحرد  اـهتنا  اـت  ادـتبا  زا  شورفو  تارکاذـم  هب  طوبرم  يرادا  اـهراک  هیلک 
کی لابندهب  هدـش و  فیرح  طسوت  کینکت  يارجا  زا  عنام  فیرح ، هب  ندـیبسچ  اـب  هقباـسم  لوط  رد  طلـسم  راـک  ودوج  کـی  دـیبسچب ؛

ابقر هب  ندیبسچ  زا  فدـه   . دـبای تسد  يرترب  هب  لباقم  فیرح  يورهب  دوخ ، درگـش  یلـصا و  نونف  يارجااب  ات  ددرگ  یم  بوخ  تیعقوم 
رایـسب ییورین  اب  هک  دنک  یم  مهارف  ار  ناکما  نیا  ابقر ، اب  تکارـش  دـینک . تیوقت  ار  نآ  و  عافد ، تکرـش  تیعقوم  زا  هک  دـشاب  نیا  دـیاب 

یتفن ياهتکرش  نآ  هنومن   . دیهد شیازفا  ار  يزوریپ  تصرف  دینک و  مادقا  اهنآزا  رتدوز  تاقوا  یهاگو  هدرک  عافد  تکرش  عضوم  زا  يوق 
داجیا دوخ  نیب  یلدـمه  کی  هک  دـننک  یم  یعـس  هیور  تدـحو  کی  داجیااب  ینعی  دـنهد . یم  ار  یتفن  لتراک  کـی  لیکـشت  هک  دنتـسه 
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دنراد و اضاقت  رادقم  ورازاب  تیعـضو  هب  زین  یهاگن  مین  دـننکیم ، هجوت  دوخ  ینامزاس  یلم و  عفانم  هب  هک  نانچمه  اهتکرـش  همه  دـننک .
ار اضف  امش  هک  تسا  رتهب  سپ  دزاس . یم  اهر  ار  نارگیدو  دنکشیم  ار  لتراک  داحتا  رتشیب  عفانم  بسک  يارب  اهنآ  زا  یکی  تاقوا  یهاگ 

عاـفد زین  تکرـش  یـصخش  هدودـحم  زا  دـیاب  امـش  اـبقر  هب  ندـش  کـیدزن  اـب  هک  دیـشاب  هتـشاد  هجوت  یلو  دـینک ، دودـحم  تباـقر  يارب 
همه ییاسانـش  هب  ادـتبا   : دوب ریز  فادـها  ندروآتسدهب  لاـبندهب  نیچرازاـب  هب  دورو  زا  دـعب  هک  دوب  كادـک  تک  رـش  نآ  هنوـمن  . دـینک
دروآ دوجوهب  كرتشم  تکرـش  کی  اهنآ  نیرتگرزب  اب  تخادرپ و  اهنآ  مهـس  یبایزرا  نیچ و  یلـصا  گرزب و  يرادربملیف  ياهویدوتـسا 
کی دودح  *؛ دنک ریخست  ار  رازاب  دصرد   70 یگنر ) ياهملیف   ) دوخ تلاوصحم  اب  لاس 1999  لوا  ههام  رد 6  :* دش قفوم  بیترت  نیدب  .

لاس ات  دـنک و  داجیا  لاس 2002  ات  رهش  رد 120  ویدوتسا  دودح 5000  *؛ دـشورفب نیچ  رازاب  رد  يرادربملیف  یـساکع و  نیبرود  نویلیم 
هنیزه عیزوت ، لاناک  متسیس  رد  ییاراک  شیازفا  يارب  ییلااب  هنیزه  *؛ دادرارق نیچ  رد  ویدوتسا  رازه  سیسات 10 ار  شا  هدنیآ  فده   2004

دیـشاب نادـیم  زاتهکی  دوخ  هدرک و  هبلغ  ابقر  رب  یتحار  هب  دـیناوتیم  امـش  يدراوم  رد  دـیئوجب ؛ يرود  ندرک  لـثم  هب  هلباـقم  زا  .ه -  درک
رکف هک  دوب . اکیرما  هیـسور و  نیب  درـس  گـنج  زاـغآ  نآ  هنومن  دـیوشن . یـشیاسرف  هناـیوجیفلات و  هزراـبم  کـی  دراو  هکنآرب  طورـشم 

تاقوا یهاگ  دنام . لفاغ  بیقر  تاکرحرگید  زا  درک و  یماظن  تاحیلست  نتخاس  فرص  ار  نیلمرک  خاک  رد  رقتـسم  سور  نارادمتـسایس 
ینعی درک . يرود  دوش  یم  تکرـش  يونعم  يدام و  عبانم  نتفرنیب  زا  ثعاب  هک  ییاهگنج  ای  هنایوجیفلات و  تازرابم  زا  دیاب  تراجت  رد 
ناشن شنکاو  رازاب  رد  دوخ  هاگیاج  هب  تبـسن  دیـشاب و  هتـشاد  یمجاهت  هلمح و  تلاح  دیدرگ ، یـشیاسرف  ياهعازن  ریگرد  هکنیا  ياجهب 
یعـس هقباـسم  رد  نونف  يارجا  ماـگنه  ناراـکودوج  دـیهد ؛ لـه  ار  فیرح  دـیوش ،  یم  هدیـشک  فیرح  طـسوت  هک  یماـگنه  .و –  دـیهد

دوخ عفنهب  بیقر  يورین  زاو  دشکب ، دوخ  تمس  هب  اروا  هدز و  مه  رب  اروا  لداعت  هدیـشک ، دوخ  تمـس  هب  ار  يرگید  کیره  هک  دننکیم 
رد هک  تفگ  دیاب  دروم  نیا  رد  تسا . هداسو  تحار  رایسب  کینکت  يارجا  دیایب ، امش  تمس  هب  لباقم  فیرح  رگا  هک  ارچ  دنک . هدافتـسا 

يژتارتسا رییغت  ای  ابقر و  تسکـش  رگهراظن  دوخ  تامدخ ، تلاوصحم و  هب  دیدج  ياهباختنا  ندوزفا  اب  دناوت  یم  تکرـش  تراجت  يایند 
اب رتلااب ، تیفیک  رتنییاپ و  تمیق  اب  یتلاوصحم  هیارا  اب  تسناوت  اکیرمآ  رد  دازون  مزاول  يدیلوت  تکرـش  کی  لاثم  ناونع  هب  دشاب . اهنآ 

زایریگ هجیتن  . دروآ تسدهب  ار  اـبقررازاب  مهـس  زا  یتمـسق  تـلاوصحم  نیا  هئارا  هب  وا  تقیقح  رد  دزادرپب . تباـقر  هب  دوخ  یلـصا  ياـبقر 
اهناـمزاس لنـسرپ  دزن  تاـعلاطا  شناد و  شیازفا  ناـمز و  ياـنبمرب  تباـقر   ، داـصتقا ندـش  یناـهج  هب  ناوت  یم  زورما  ناـهج  ياـهیگژیو 

دوخ زا  دـیاب  یئاضف  نینچرد   . تساهنامزاس طیحم  یئاـیوپ  یناـهج و  ياـهرازاب  یگچراـپکی  رگناـیب  اـهنیا  همه  و  درک . هراـشا  اهتکرـشو 
ياهتکرـش نوزفازور  دـشر  هزورما  دنـشاب . راگدـنام  هدـنز و  تباقر  زا  رپ  ياـیند  رد  دـنناوت  یم  هنوگچ  رتکچوک  ياهتکرـش  هک  دیـسرپ 

ودوج تسا . هدش  ینیگنس  رایسب  یتباقر  ياضف  داجیا  ثعاب  رازاب  زا  يرتشیب  مهس  نتشاد  يارب  نانآ  گنتاگنت  تباقر  یجراخو و  یلخاد 
طسب يوجو  تسج  رد  یگمه  اسآلوغ  ياهتکرش  ات  کچوک  رایـسب  ياهتکرـش  زا  تسا و  رثوم  رایـسب  بیقر  يورین  زا  هدافتـسا  رطاخهب 

،1384 ریبدت ،  - 1 ذخامو عبانم  . دراد يریذپفاطعنا  تیقلاخ و  مظن ، هب  زاین  ودوج  دنتسه . دوخ  تکرش  ياهزرم  يوس  نآ  هب  کبـس  نیا 
Yoffie & Mary Kwak. 2001.JUDO  - 3 لوا پاــچ  نارهت  " ودوـج ، شزوـمآ  ( "1380 ، ) دــمحم ناـهیک ،  - هراـمش 1552

ریبدت .* STRATEGY WRITTEN BY HARVARD UNIVERSITY

طبترم یناگرزاب 

؟ تسیچ ( Affiliate)
یبوخ هب  مه  تنرتنیا  رد  هک  تسا  شورف  رد  تکراشم  قیرط  زا  دـمآرد  بسک  ياـه  متـسیس  نیرتاـیاپ  نیرت و  رثوم  زا  یکی  متـسیس  نیا 

رد ار  ناترظن  دروم  نیلانآ  هاگـشورف  کنیل  گـلابو )  اـی  تیاـس  هدـنراد  ناونعب  امـش (  هک  تسا  لکـش  نیا  هب  راـک  شور  هداد . باوج 
قلعت امـش  هب  لااک  تمیق  زا  يدصرد  دنک ، دـیرخ  رظن  دروم  تیاس  زا  دـنک و  کیلک  امـش  کنیل  يور  یـسک  رگا  دـیراذگ . یم  ناتتیاس 
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مه یتخادرپ  دوشن ، ماجنا  يدـیرخ  اـت  شور ، نیا  رد  دراد . دوس  فرط  ود  ره  يارب  هک  تسا  نیا  رد  متـسیس  نیا  یبوخ  تفرگ . دـهاوخ 
نیا رب  انب  درک . دهاوخ  تفایرد  يدوس  یهگآ ، هنیزه  تخادرپ  يازا  هب  هک  تسا  نئمطم  هدنهد  یهگآ  نیاربانب  تفرگ . دهاوخن  تروص 
مزلا اریز  دوش . یمن  هجاوم  يراوشد  اب  هدنهد  یهگآ  نتفای  رد  مه ، یهگآ  هدـنهد  شیامن  دوب . دـهاوخ  رت  بغار  رایـسب  یهگآ  نداد  هب 

طبترم یناـگرزاب  متـسیس  زورما  تسیچ ؟ متـسیس  نیا  حیـضوت  زا  ضرغ  ـلااح  . دـنک نـئمطم  یهگا  ریثاـت  زا  ار  ناگدـنهد  یهگآ  تـسین 
ندادرارق تیاس و  نیا  رد  مان  تبث  اب  دـنناوت  یم  دـنراد  گـلابو  اـی  تیاـس  هک  یناـسک  میدرک . يزادـنا  هار  ار  دـیلک  نیـلانآ  هاگـشورف 

نیا يور  کیلک  اب  رگا  ـلاثم  دـننک . تفاـیرد  ار  نآ  تمیق  زا  دـصرد   20 باتک ،  ره  شورف  يازا  رد  ناـشتیاس ،  رد  يراـکمه  ياهدـک 
تخادرپ متسیس  تسا . يا  هظحلام  لباق  غلبم  دش . دهاوخ  زیراو  نم  باسح  هب  امـش  دیرخ  زا  % 20 دینک ، دیرخ  دیلک  هاگشورف  زا  کنیل 

امـش دنرادن . یهاگآ  نا  دوجو  زا  يدایز  هدـع  زونه  یلو  تسا  هدرک  مهارف  دوخ  شـشوپ  تحت  ياه  هاگـشورف  مامت  يارب  ار  ناکما  نیا 
، دــــــــینک بـــــــسک  دــــــــمآرد  دوــــــــخ  تیاــــــــس  زا  شور  نــــــــیا  هــــــــب  دــــــــیناوت  یم  دــــــــیهاوخب ، رگا  مــــــــه 

http://mazloomi.blogspot.com/2007/01/affiliate.html*
 
 

Affiliate Affiliate Marketing is a revenue sharing venture between a website owner and an
online merchant. The website owner will place advertisements on his websites to either
help sell the merchant's products or to send potential customers to the merchant's
website, all in exchange for a share of the profits.There are three ways to earn money
through affiliate marketing:Pay Per Click — Every time a potential customer leaves the
affiliate website by "clicking" on the link leading to the merchant's website, a certain
amount of money is deposited in the affiliate's account. This amount can be pennies or
dollars depending on the product and amount of the commission.Pay Per Sale — Every
time a sale is made as a result of advertising on the affiliate's website, a percentage, or
commission, is deposited into the affiliate's account.Pay Per Lead — Every time a
potential client registers at the merchant's website as a result of the advertisement on
the affiliate's account, a previously determined amount is deposited into the affiliate's
account.For many website owners, this is a great way to earn some extra money without
actually having to "do" anything. All it involves is placing an ad on the affiliate's website.
There's no selling or promotion of any kind. The affiliate can just sit back and wait for the
profits to roll in.It's also beneficial to the merchant. By placing affiliate marketing
advertising on websites all over the Internet, he has free advertising and doesn't need to
do much selling on his own. The more websites a merchant is affiliated with, the more
exposure his products get, and all he has to do is allow ads for his products to appear on
someone else's website.While affiliate marketing has its benefits, there are also a few
cons. For instance, the merchant has to share the profits with an outside party. If an
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affiliate uses unsavory means to bring customers to his website and sell the merchant's
products, the merchant will also have to contend with doing a little damage control on his
reputation.The affiliate has to do thorough research on the merchant before agreeing to
affiliation. To not do so can mean ending up with a merchant who refuses to pay
commission fees or packs up his business and moves on without informing any of his
affiliates. This is rare, however, and most merchants and affiliates have a pleasant and
profitable business arrangement.It's important to choose wisely. In some cases, an ad
can be placed on an affiliate's website for months before a potential customer "clicks" or
purchases something. If the commission is only pennies, this can lead to a frustrating
relationship. Both the affiliate and the merchant are well advised to ensure the
relationship will be mutually beneficial.Affiliate marketing is considered one of the best
ways to earn money online. If this is an avenue you wish to pursue, you'd be well advised
to research each merchant thoroughly. After that, there's not much else to do except wait

!for the profits to roll in

یناگرزاب شخب  رد  يروآون  ماظن 

. دوریم رامشب  هریغ  کیژولونکت و  يراجت ، یتعنـص ، يداصتقا ، ياهتباقر  نادیم  رد  ندنام  یقاب  راکنا  لباقریغ  طرـش  يروآون  هزورما 
ریـس تشاد . هضرع  يارب  دیدج  تباقر و  لباق  یتامدخ  ای  هدـیدپ  هشیمه  یتسیاب  ابقر  نایم  رد  هتـسیاش  یهاگیاج  بحاصت  يارب  عقاو  رد 
هدرک هراشا  نادب  ( 1912  ) رتیپموش هکناـنچنآ  تسخن  هرود  رد  1 ـ درمـشرب : هلحرم  جنپ  رد  راصتخاب  ناوتیم  ار  يروآون  عادـبا و  لوحت 

یبایتسد رذگهر  زا  دیدج  دیلوت  عبات  کی  ییادیپ  ای  متسیس و  کی  فلتخم  ياهتلاح  دیلوت و  لماوع  زا  ياهزات  بیکرت  يروآون  تسا :
يروآون اـی  يروآوـن  مود  جوـم  2 ـ تسا . دـیدج  ناـمزاس  کـی  یحارط  ءاـهتنا  رد  دـیدج و  يرازاـب  اـی  وـن  يدـیلوت  دـنیارف  عباـنم و  هـب 

ماـظن ناونع  اـی  يروآون  مراـهچ  جوم  4 ـ ( 1970 1980 ـ   ) یتعنـص يروآون  اـی  يروآون  موـس  جوـم  3 ـ ( 1950 1960 ـ   ) کیژولونکت
اهحرط و يریگراکب  هلدابم و  یبایزرا ، داـجیا ، ياـنعم  هب  هک  یملع  يروآون  ناونع  اـب  مجنپ  جوم  هرخـلااب  5 ـ ( 1997 1987 ـ   ) يروآون

شرگن تسا . یعاـمتجا  يداـصتقا  هعـسوت  ییافوکـش و  ياتـسار  رد  يداـصتقا  ياـههاگنب  يرترب  تباـقر و  روـظنم  هـب  دـیدج ، ياههدـیا 
دادنورد و تخانـش  مزلتـسم  رما  نیا  دشاب . ماظن  نآ  فیاظو  فادـها و  یـسررب  لیلحت و  رگنـشور  دـناوتیم  ماظن  کی  هب  کیتامتـسیس 
، یجراـخ ياـهژولونکت  زا : دـنترابع  اـهدادنورد  يروآون ، یلم  ماـظن  رد  تسا . نآ  دـنیآرف  ماـظن و  کـی  زا  راـظتنا  لـباق  ياـهدادنورب 

جیاتن دـیدج و  ياـهيژولونکت  هب  یباـیتسد  زا  تسا  تراـبع  ماـظن  نیا  دادنورب  راـک و  يورین  یـصصخت  حطـس  یلخاد و  ياـهژولونکت 
زا ندرک  هدافتـسا  راشتنا و  دـیلوت ، هفیظو  یعامتجا ، يداصتقا و  لماوع  نیب  تلاماعت  تاطابترا و  يرارقرب  اب  يروآون  یلم  ماظن  هلـصاح ،

ياهدـنیارف رب  ریثات  قیرط  زا  يروهرهب  شیازفا  یلم ، داصتقا  رد  ماظن  نیا  ییاهن  رثا  دراد و  دـیدج  ياهیژولونکت  داجیا  تهج  ار  يروآون 
روهظ و تعرسب  هناقلاخ  ون و  ياههدیا  تسا ، تاطابترا  تعرس و  نآ  ياهیگژیو  نیرتمهم  زا  هک  رـضاح  رـصع  رد  تسا . کیژولونکت 

دنریگیم دوخ  هضبق  رد  ار  اهرازاب  رتبـسانم ، تمیق  تامدخ و  رتلااب و  يژولونکت  اب  رتهب ، ياهلااک  تامدخ و  هراومه  دـنباییم و  تینیع 
یبسن تیزم  قلطم و  تیزم  زا  تراجت  دـیلوت و  رد  صـصخت  يارب  ینامز  دـننکیم . جراـخ  رود  زا  ار  رتنییاـپ  يرواـنف  اـب  تـلاوصحم  و 

دننامیمن قلطم  ای  یبسن  ياهتیزم  طورش  ندش  مهارف  راظتنا  هب  رگید  ورشیپ  ياهروشک  زا  يرایسب  هزورما  اما  دشیم  تبحـص  اهروشک 
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يایوگ هتفایهعـسوت  ياهروشک  بلاغ  رد  ( R&D  ) هعـسوت قیقحت و  روما  رد  نلاک  ياههجدوب  فرـص  دنتـسه . تیزم  قلخ  لابندب  هکلب 
بسک و  ، R&D لماش ار  يروآون  درکیور  نیمه  اب   OECD زین لاـس 1997  رد  تسا . مهم  نیا  هب  شیپ  زا  شیب  هجوت  موزل  تیمها و 

ناـمه اـب  ناوـتیمن  رگید  هصـلاخ  روـطب  دـنکیم . یفرعم  هریغ  یباـیرازاب و  دـیلوت و  تاکرادـت  تازیهجت ، تاـناکما و  شناد ، لیـصحت 
تراجت یناگرزاب و  يارب  مشیربا  هداج  راختفارپ  نارود  يراجت  يداصتقا  یتعنص و  ینف ، تابسانم  یلک  روطب  اهرازفامرن و  اهرازفاتخس ،

يوریپ اب  داهن و  مادک  نایم  نیارد  اما  درک . يراذگفده  يزیرهمانرب و  نآ ، رهاظم  يروآون و  عادبا و  تیقلاخ و  تاطابترا و  رـصع  رد 
هاگیاج شقن و  دریگ . هدـهعب  ار  ام  روشک  رد  یناگرزاب  تراجت و  ياـههصرع  رد  ار  عادـبا  يروآون و  يربهار  دـناوتیم  لدـم  مادـک  زا 

ياهلدـم هب  ناوتیم  يروآون  یلم  ماظن  يزیرحرط  يارب  تسا . یتلاوحت  هچ  دـنمزاین  شخب  نیا  تسیچ و  یناگرزاب  شخب  رد  يروآون 
یناگرزاب یتعنـص ،  ) شخب یلام  «، » تاقیقحت یناگرزاب و ـ )...  یتعنـص ،  ) شخب تلود ـ   » ياهلدم نوچمه  يدربراک  یتیریدم  فلتخم 

« كراپ تاقیقحت ـ  یناگرزاب و ـ )...  یتعنـص ،  ) شخب  » و هاگـشناد » تاقیقحت ـ  یناـگرزاب و ـ )...  یتعنـص ،  ) شخب «، » تاـقیقحت و ـ )... 
يافیا لصا 44 و  يزاسهدایپ  ياههرمث  ندیـسر  رمث  هب  ات  روشک  يداصتقا  تارودقم  رب  تلود  تیمکاح  رارمتـسا  هب  هجوت  اب  درک . هراشا 
دنیارف رد  یمهم  شقن  تلود  هک  دوریم  راظتنا  نانچمه  روشک ، يداصتقا  تـلاوحت  رد  ینواـعت  یـصوصخ و  ياـهشخب  هتـسیاش  شقن 

اـهحرط و دـسریم  رظنب  یناـگرزاب  شخب  تـلاوحت  هـب  رظن  اـب  دـشاب . هتـشاد  هدـهع  رب  ار  نآ  يربـهار  یناـبیتشپ و  لـقالا  اـی  يروآوـن و 
ياراد یناگرزاب  ماظن  تلاکـشم  زا  یمظعم  شخب  هکنآ  هبرظن  تسا . يریگلکـش  لاحرد  شخب  نیا  رد  يدـیدج  نیداینب و  ياـههمانرب 
دروم زین  درکیور  نیمه  اب  یتسیاب  دناهدیسر  یلعف  تیعضو  لکش و  هب  يدامتم  نایلاس  لوط  رد  هک  دنتـسه  یمتـسیس  يراتخاس و  تیهام 

يروآنف زا  هدافتـسا  کـینورتکلا و  تراـجت  تسا . هجوت  لـباق  مهم  نیا  هب  یناـگرزاب  ترازو  ماـمتها  دـنریگ و  رارق  ینیبزاـب  حلاـصا و 
. تسا هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  داـهن  نیا  يوس  زا  هک  تسا  يرظن  ناـعما  لـباق  مهم و  تاـعوضوم  زا  یکی  یناـگرزاب  هزوح  رد  تاـعلاطا 

ییاهشلات رگنایب  هتسویپ  عوقوب  روشک  یناگرزاب  شخب  هرتسگ  یناگرزاب و  ترازو  هزوح  رد  تسایس  نیا  يزاسهدایپ  ققحت و  رد  هچنآ 
یلم ماظن  ندـش  ییارجا  بیوصت و  درک ـ : هراـشا  لـیذ  ياـهحرط  تامادـقا و  هب  ناوتیم  هلمج  نآ  زا  هک  تسا  صوصخ  نیا  رد  يدـج 

ـ  یتارداص هزیاج  هزیناکم  متـسیس  رنیتناک ـ  لمح  تامدخ  هزیناکم  متـسیس  دـک ـ ) ناریا   ) تامدـخ لااک و  هسانـش  تامدـخ  يدـنبهقبط و 
تنامـض قودنـص  تامدـخ  تاـعلاطا و  هناـماس  رازاـب ـ  میظنت  یتاـعلاطا  هاـگیاپ  تامدـخ ـ  اـهلااک و  تمیق  فـشک  تاـعلاطا  متـسیس 
يزاـجم ياههاگـشورف  هعـسوت  تسایـس  کـینورتکلا ـ  ياهشرافـس  تـبث  متــسیس  ناریا ـ  شرف  یناـسرعلاطا  هناـماس  ناریا ـ  تارداـص 

لرتنک مدنگ و ـ ...  ياهب  نامزمه  تخادرپ  متسیس  روشک ـ  رد  نامیـس  عیزوت  هزیناکم  متـسیس  کینورتکلا ـ  ءاضما  یهاوگ  کینورتکلا ـ 
قیداصم ناونعب  اهنآ  زا  ناوتیم  هک  ار  ددعتم  دراوم  رگید  و  رثوک )  ) روشک يداصتقا  جیسب  هزیناکم  متـسیس  قیرط GPS ـ  زا  درآ  عیزوت 

. درک داـی  ـلااک » نیماـت  هریجنز  هدوقفم  هقلح   » اـی و  کـینورتکلا » تراـجت  یتاـعلاطا  ياـهتخاسریز   » قـقحت رد  ییافوکـش  يروآوـن و 
ییافوکش یناگرزاب و  شخب  رد  يراتخاس  ياهیناماسبان  عفر  رد  ییازسب  مهس  دناوتیم  نآ  رارمتسا  هدارا  قوف و  ياهمتسیس  يزاسهدایپ 
يراظتنا لباق  جیاتن  راثآ و  اب  هنومن  ناونعب  دک ) ناریا   ) تامدخ لااک و  هسانـش  تامدخ  يدنبهقبط و  یلم  ماظن  دـشاب . هتـشاد  یلم  داصتقا 

نامدـنار و شیازفا  اهيراک و  هرابود  شهاک  نآ و  رد  ریگرد  فلتخم  ياهشخب  تایلمع  دوبهب  لااک و  نیمات  عباـنم  ییاسانـش  نوچمه :
عیزوت هئارا و  رد  تعرس  شیازفا  لااک و  قاچاق  اب  هزرابم  تهج  یتاعلاطا  يزاسرتسب  عیزوت ، متسیس  دوبهب  اههطـساو و  فذح  يروهرهب ،

هکنانچمه دشاب . هتـشاد  یناگرزاب  شخب  درکلمع  يزاسهنیهب  يراتخاس و  حلاـصا  رد  يرثوم  شقن  دـناوتیم  تامدـخ  اهلااک و  بسانم 
هئارا رد  لوحت  هعـسوت و  تیزم و  قلخ  يروآون و  دـنمزاین  یتامدـخ  يدـیلوت و  ياهدـحاو  يزرواشک و  یتعنـص ، يداصتقا ، ياـهشخب 
ییاج ات  دنتـسه  رتمک  هنیزه  فرـص  اب  دـیلوت  یمک  یفیک و  حوطـس  ياقترا  رتشیب و  يروهرهب  نامدـنار و  شیازفا  اب  رتلااب  هدوزفا  شزرا 
اضاقت هضرع و  تمـس  ود  نایم  طساو  شخب  ناونعب  زین  یناگرزاب  شخب  دنـشاب ، هتـشاد  یجراخ  یلخاد و  ياهرازاب  رد  ندنام  یقاب  يارب 

لقالا ای  دمآزور و  یناگرزاب  تامدخ  هئارا  رد  يروآون  عادبا و  ناکما  زا  دیاب  فرـصم  رخآ  هقلح  ات  دـیلوت  دـنیارف  رد  هیلوا  داوم  هیهت  زا 
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تسین اهلااک  هدش  مامت  ياهب  ای  تیفیک و  اهنت  هزورما  دشاب . رادروخرب  تراجت  يایند  دیدج  ياهکینکت  اهدرواتسد و  اب  قابطنا  تیلباق 
ددـعتم ياهریغتم  لماوع و  هکلب  دوشیم  یجراخ  ای  یلخاد  ياهرازاب  رد  تامدـخ  اـی  ـلااک  کـی  شریذـپ  ذوفن و  اـی  در  هدـننکنییعت  هک 

يراجت و درکراک  ياراد  اـهنآ  زا  يرایـسب  هک  هریغ  همیب و  تیزنارت ، لـقن و  لـمح و  تخادرپ ، ياهمتـسیس  نوچمه  زین  يرگید  یناوارف 
يدمآراک هعـسوت ، ورنیا  زا  دنرثوم و  لیخد و  دنیارف  نیا  رد  تیاضر و  بلج  يرادم و  يرتشم  لصا  بوچراچ  رد  زین  دنتـسه  یناگرزاب 

رد تسا . ریذپانبانتجا  يرورض و  يرما  فرـصم  دیلوت و  ياهشخب  نایم  نزاوت  یلم و  داصتقا  ءاقب  يارب  یناگرزاب  شخب  رد  يروآونو 
ماظن تیریدـم  هعـسوت  داجیا و  یناگرزاب ، شخب  رد  ییافوکـش  يروآون و  هعـسوت  رد  یـساسا  ياهتیامح  شرگن و  هب  هجوت  اب  اتـسار  نیا 

شخب رد  يروآوـن  یلم  ماـظن  هعـسوت  ياـهحرط  یناـگرزاب  ترازو  رد  ساـسا  نـیارب  دـباییم . ترورـض  یناـگرزاب  شخب  رد  يروآوـن 
، یلـصا هندـب  لـماش ، یتیریدـم ، ماـظن  کـی  ناونع  هب  ناوتیم  ار  يروآون  یلم  ماـظن  تسا . هتفرگ  رارق  يریگیپ  هجوت و  دروم  یناـگرزاب 
، اههاگـشناد عیانـص ،)  ) يداصتقا ياههاگنب  یلـصا : هندب  تفرگ ـ : رظن  رد  ریز  تروص  هب  یجراخ )  ) ینوماریپ طیحم  يراتخاس و  رـصانع 
، یتباـقر رازاـب  يراـتخاس : رـصانع  یلاـم ـ . ياـهداهن  یتلود ، ياـهنامزاس  یـشهوژپ ، زکارم  يرواـنف ، ملع و  ياـهروتابوکنا  اـهكراپ و 
، روشک یتیریدـم  ماظن  یجراخ :)  ) ینوماریپ طیحم  تاعلاطا ـ  هب  یـسرتسد  يراـکمه ، تکراـشم و  يروآون ، ياـهتخاسریز  شهوژپ ،
، يوـنعم تکیلاـم  يژوـلونکت ، راـشتنا  تاررقم ، نیناوـق و   ) یتاـیلمع ياـهمزیناکم  تـلود ، ياـههمانرب  اهتسایـس و  يروآوـن ، گـنهرف 

دنمزاین یناگرزاب  شخب  رد  يروآون  قوف ، هدرمـشرب  یلـصا  روحم  هس  هب  هجوت  اب  تیبرت و )...  میلعت و  ماـظن  ریذـپکسیر ، ياـههیامرس 
رد اهنآ  زا  یخرب  ءارجا  هب  هک  تسا  شخب  نیا  هعـسوت  اب  بساـنتم  ياـههمانرب  ییاـنبم و  یتاـیلمع و  ياـهحرط  يارجا  يراذـگتسایس و 

دنمزاـین یناـگرزاب  شخب  رد  يروآون  یلم  ماـظن  يراـتخاس  رـصانع  یلـصا و  هندـب  ياـههفلوم  لاـح  نیا  اـب  دـش . هراـشا  عوـبطم  ترازو 
. دیـسر دهاوخ  بولطم  یـشخبرمث  هب  شخب  نیا  هعـسوت  هدش  يزیرحرط  ياههمانرب  فادـها و  ققحت  اب  هک  تسا  شیپ  زا  شیب  رظنناعما 

فادـها ققحت  رد  یمهم  ماگ  کـشیب  یناـگرزاب  شخب  رد  يروآون  عادـبا و  رد  رثوم  ياـهحرط  رگید  يارجا  رثوم  يریگیپ  رارمتـسا و 
هچرگا يروآون  عادبا و  تسا . بولطم  جیاتن  هب  ندیسر  ات  یلبق  ياهتسایس  رارمتسا  يریگیپ و  دنمزاین  نانچمه  تسا و  يداصتقا  هعسوت 

اب تشاد ، دـهاوخ  روشک  يداصتقا  ياهشخب  رگید  هنیهب  درکراک  یناگرزاب و  شخب  هعـسوت  رد  ییازـسب  بولطم و  ریثات  شیوخ  مهـسب 
رگید شقن  مهـس و  یناگرزاب  شخب  هعـسوت  لرتنک و  ياهرازبا  رد  يروآون  عادبا و  فرـصب  میهاوخب  رگا  تسا  يراگناهداس  دوجو  نیا 
شقن ای  یناگرزاب و  يداصتقا ـ  ياهتخاس  حلاـصا  یگنهامه و  ترورـض  يداصتقا و  تلاوحت  رییغت و  رد  يدـیلک  ياهریغتم  لـماوع و 

زا تسا  یماظن  يروآون ، یلم  ماظن  میراگنا . هدـیدان  يداصتقا  ياهلداعت  ندز  مهربرد  ار  ینیمزریز  داـصتقا  ناـحارط  نارگیزاـب و  لاـعف 
، يروآون یلم  ماظن  دوشیم . هدـیمان  دـیدج  ياـهیژولونکت  هک  یتـلاوصحم  شناد و  لاـقتنا  هریخذ و  داـجیا ، روظنم  هب  مسجنم  ياـهداهن 
رد يژولونکت  ملع و  دیلوت  روظنم  هب  یتلود  ياهداهن  اههاگشناد و  یتلود ، یصوصخ و  ياههاگنب  دوجوم ، تاسـسوم  تلاماعت  زا  یماظن 

نیا نیب  تلاماعت  هک  تسا  یلم  حطـس  رد  یعامتجا و  ینوناق ، يراجت ، ینف ، تسا  نکمم  اهدحاو  نیا  نیب  تلاماعت  هک  تسا  یلم  حطس 
تاررقم نیناوق و  یلام و  عبانم  نیمات  تظافح ، هعـسوت ، هبرجنم  دـشاب و  یلاـم  یعاـمتجا و  ینوناـق ، يراـجت ، ینف ، تسا  نکمم  اهدـحاو 

کی ناونع  هب  ار  یناگرزاب  شخب  رد  يروآون  یمتـسیس  يدرکیور  اب  تسا  مزلا  نیاربانب  دوش . دـیدج  ياهيژولونکت  مولع و  زاین  دروم 
لاحرد صوصخ  نیا  رد  ییاـهحرط  یناـگرزاب  ترازو  رد  اتـسار  نیا  رد  داد . رارق  هجوت  دروم  یناـگرزاب  شخب  رد  یلم  تیریدـم  ماـظن 

یـسررب تخانـش و  هب  يروآون  ياـهصخاش  اـهرایعم و  اـهكلام ، نییعت  یبرجت و  یملع ، میهاـفم  یـسررب  اـب  هک  تسا  ارجا  يریگیپ و 
، توق طاقن  هب  هجوت  اب  اهروشک و  ریاس  رد  هدش  یبرجت  ياهدرکیور  اهشلاچ و  هب  هجوت  اب  نینچمه  دزادرپیم . يروآون  یلعف  تیعـضو 
فادها و تلاسر ، زادـنامشچ ، حرط  نیا  رد  دـنکیم . مادـقا  ماظن  نیا  یلوتم  ییاسانـش و  هب  یطیحم  تادـیدهت  اهتصرف و  زین  فعض و 
رد دـنوشیم . نییبت  طبترم  تلاماعت  اب  یلوتم  ياهداهن  ینابیتشپ و  ییارجا و  یتیریدـم ، ياهدـنیآرف  تاـیلک  زین  نآ و  ققحت  ياـهدربهار 

ساـسارب رظن  دروـم  فادـها  هب  یباـیتسد  یتاـیلمع  ياـههمانرب  اـهحرط و  تسا  مزـلا  تاـعوضوم ، یگدرتـسگ  عوـنت و  ساـسارب  تیاـهن 
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اههمانرب حلاصا  زین  لرتنک و  تراظن و  ارجا و  يریگیپ  ناکما  یتیریدم  ماظن  هعسوت  داجیا و  اب  دنوش . داهنـشیپ  هدش  صخـشم  ياهدربهار 
دوبهب هدـش ، یحارط  ییارجا  ياهمزیناکم  اب  دـش . دـهاوخ  رـسیم  یناگرزاب  شخب  رد  يروآون  یلم  ماظن  رظن  دروم  فادـها  ققحت  تهج 

زا یخرب  دوب . دـهاوخ  ریذـپناکما  ماظن  نیا  رد  اهداهن  تـلاماعت  فیاـظو و  زین  اـههمانرب و  رد  تیریدـم  ماـظن  درکلمع  ساـسارب  رمتـسم 
يزیرهمانرب دـنیآرف  ماظن ـ  کیژتارتسا  شیاپ  یبایزرا و  دـنیآرف  زا ـ : دـنترابع  دـنریگیم  رارق  هجوت  دروم  حرط  نیا  رد  هک  ییاهدـنیآرف 

يارجا رب  تراظن  يزیرهمانرب و  دـنیآرف  اهقیوشت ـ  تلایهـست و  هئارا  تیریدـم  دـنیآرف  تدـم ـ  نایم  يزیرهماـنرب  دـنیآرف  کـیژتارتسا ـ 
یناسرعلاطا  تیریدم  دنیآرف  یشزومآ  ياههژورپ  رب  تراظن  يزیرهمانرب و  دنیآرف  تاقیقحت ـ 

http://www.shabanews.ir/Nsite/FullStory/?Id=872*

راک رازابرد  تیقفوم  زار 

این ناهیک  ا - هدنسیون : 
ریز امـش  یعقاو  تیـصخش  درف -   نایجنگ  همطاف  هدـننک : هصلاخ  این - ناهیک  ا - هدنـسیون :  راـک ؛ رازاـب  رد  تیقفوم  زار  باـتک  هصـلاخ 
ادیآ دلج : حارط  این  ناهیک  نیشفا  ینفرظانردامرشن : رشانروپدیمح : انادنام  راتـساریواین : ناهیک  ا - هدنـسیون :  تسا  ناهنپ  ناتیرهاظ  هرهچ 

فیرع 964 - 90869 - 0 - 0 کباش :  هرامش  ییلاع  یفاحصررحم : پاچدلج :   3000 ژاریت : زیئاپ 86 متسیب :  پاچ   76  : لوا پاچ  یقوذ 
هب . دریذـپ یمن  دوخ  هب  دـحاو  یفیرعت  زگره  یبسن و  تسا  يرما  تیقفوم  (( ایـسول تسا ((.  تیقفوم  بسکرـشب  يوزرآ  نیرتـگرزبتیقفوم 

مدرم تیرثکارظنرد  اما  دنراد  تیقفوم  زا  یتوافتم  ياهتشادرب  نارظنبحاص   . تسا تیقفوم  نیرتهب  نانیمطا  شمارآ و  نتسوا  :  درفلآ  رظن 
موادم ششوک  شلات و  لصاح  دوخ  نیا  هک  دنک  ساسحا  رطاخ  تیاضر  نورد  رد  دسرب و  دوخ  ياهوزرآ  هب  هک  تسا  یسک  قفوم  درف 

اب دیفم و  يراک  هک  تسا  یسک  تخبشوخ  زین  دشاب و  تخبشوخ  هکنآ  رگم  تسین  قفوم  اعقاو " سک  چیه  هکنیا  .و  دشاب یم  یگدنز  رد 
یفده ياراد  هک  یـسک   . تسا بسانم  یفیرعت  فده  هب  شخبتیاضر  لین  موهفم  هب  تیقفوم  زارتسبو  گنهرف  فیرعت  دهد .  ماجنا  شزرا 
وجتسج شزرا  هک  یجنگ  اهنت  ینوتسا :  ییول  هتفگ  هب   . دنک یم  شمارآ  یتخبـشوخ و  ساسحا  یبایماک  هب  ندیـسر  زا  سپ  تسا  نشور 

دینک و تشاددای  دـینارورپ  یمرـسرد  هک  یفادـها  هیلک   . داد ماجنا  دـیاب  ییاهراک  هچ  فدـه  هب  ندیـسر  يارب   . تسا فدـه  دراد  ندرک 
داجیا زغم و  هب  لامآ  واه  هشیدنا  ندرپس   . دینک ادـیپ  يرتشیب  تخانـش  ناکما  لباق  ياهفدـه  هب  تبـسنات  دـیناوخب  ار  نآراب  نیدـنچ  سپس 
طابترا لپ  هعلاطم   . تسا لوادـتم  دـنهاگآ  زغمزیگنا  تفگـش  يورین  هب  هک  یناسک  نیب  هزورما  اهنآ  کـیاکی  یـسررب  يارب  مزـلا  تصرف 

بذج ار  بآ  هک  جنفـسا  نوچمه  میناسر .  يرای  دوخ  هب  فده  باختنارد  میناوت  یم  هک  تسا  طابترا  نیا  هطـساو  هب  تساهزغم  هدـنهد 
يرادرب و وگلا  شور  اب   (( نوسیدا سمات  دیهدرارق (( .  شیوخ  فده  تمدخ  رد  ار  نآ  هدرک و  بذج  ار  بوخراکفا  زین  امـش  دنک  یم 
ار یگدنز  شور  هک  مدوب  هتفای  ار  یسک  ای  منک  یگدنز  هنوگچ  مدوب  هتسناد  شاک   . دینک ییوج  هفرص  دوخ  لوپ  تقو و  رد  يزاس  لدم 

دنک یم  تروشمرتـشیب  هـکنآ  اـی  دـسرپ و  دــناد و  اـناد  اـی  دــنتفر  ناورهر  هـک  ور  ناـنچ  هر  رکراـپ )) رودوـئت  دــهد (( .  مـیلعت  نـم  هـب 
کی تایـصوصخ  ياراد  هک  دـینک  تروشم  یناسک  اب  . تسارتهبرکف کـیزارکف  ود  اـهییاکیرما  لوق  هب  اـی  و  دوش .  یم  هابتـشاراچدرتمک 

اب تروشمزا   . دوشیم اهنآ  لقع  کیرش  دنک  تروشم  نادنمدرخ  اب  مهمروما  رد  هک  یسک  ع :)  ) یلع هتفگ  هب  دنشاب .  هربخ  هاگآ و  رواشم 
هب لیلد  نارازه  هب  ار  دوخ  ضرم  كایرت  هب  نایلاتبم  نوچمه  نیبدـب  مدآ  اریز  مینک .  يرود  نز  فلا  هراکیب و  وسرت و  نیبدـب ،  ياهمدآ 
دنک تروـشم  اـناد  اـب  هکره   (( نمیراـه دـینکن (( .  هاـگن  تـشحو  سرت و  هـچیرد  زا  ار  هدـنیآ   (( يزاـجح دـنک (( .  یم  لـقتنم  نارگید 

فده قیقد  يدنب  نامز  تیاعر  اب  نآ  هبناج  همه  یـسررب  فدـه و  تخانـشزا  سپ  هدـیزگ )) خـیرات  )) زا تسا         .  نامارد  ییاوسرزا 
دنهاوخن یتیقفوم  دننز  یمن  لمع  هب  تسدزگره  دـننکیم و  ییارـس  نخـس  ناشفادـها  درومرد  هراومه  هک  یناسک  دـینک  باختنا  ار  دوخ 

کی تخانـشزا  سپیریگ  میمـصت  تیمها   (( لـگ نیتیاـن  لرا   . )) دـنک یمرکف  نآ  هب  بلغا  هک  دوش  یم  ناـمه  یتسرد  هب  ناـسنا   . تشاد
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نیرت تخس  زا  يریگ  میمـصت  هظحل  دریگ .  رارق  هجوت  دروم  مهم  یماگ  ناونع  هب  دیاب  هک  دسر  یم  يریگ  میمـصت  هب  تبون  ملاس  فده 
باختنا میروبجم  هک  تسه  یتاظحل  دـیوگ :  یم  يریگ  میمـصت  هرابردزمیج  مایلیو  تسارـشب .  یگدـنز  تاظحل  نیرتزاس  تشونرـس  و 

طلغ يریگ  میمصت  زا  هکلب  دشاب  یبوخ  میمـصت  هکنیا  هن  هتبلا  تسا .  میمـصت  کی  دوخ  ندرکن  باختنا  هک  تسه  مه  یتاظحل  اما  مینک 
رد ام  هدنیآ  تداعس و  رگا  صوصخب  دراد  رکفت  هشیدنا و  هب  زاین  نیقی  هب  بسانم  هار  باختنازین  هدنیآ و  يارب  يریگ  میمـصت   . تسارتهب

هافر و نتخاس  مهارف  نمـض  هک  دـینک  باـختنا  ار  یفدـه   . تسینرید تامیمـصترییغت  يارب  تقو  چـیه  دـیوگ :  یم  هچین   . دـشاب نآ  ورگ 
ندرک هابتـشازا  هک  تسا  نیا  هابتـشا  نیرتگرزب   . دشاب تباقر  یمـشچمه و  مشچ و  زا  رود  هب  دـشخب و  طاشن  یـشوخ و  امـش  هب  شیاسآ 

میمصت امش  - 5 دیهدن  .  هار  دوخ  هب  دیدرت   : تسا ریز  هناگتفه  طیارش  تیاعر  مزلتسم  بسانم  میمـصت  ذخا  (( رابویه تربلآْ  میـسرتب (( . 
هدندکی جوجل و  - 7 دیهدنرییغت   .  ار  دوخ  میمـصت  . دیریگن میمـصت  هنلاوجع  - 6 دیسرتن   .  يریگ  میمـصت  بقاوعزا  - 2. دیشاب هدنریگ 

هب هجوتانلاوماطخ  تسارورغ و  نیب  رخآ  مشچ  تسار                     دـید  دـناوت  نیبرخآ  مشچ   . دـیگنجب هدـننک  دـیماان  راکفا  اب   . دیـشابن
حیحـص باختنازا  عنام  صاخ  هفرح  کیرابتعا  شزرا و  دروم  رد  هعماج  ياهیروادـشیپ  هب  نداد  تیمها  نایفارطا و  ياجبان  ياـه  هیـصوت 

دینک جاودزا  دوخ  راکاب  تشاد ((   .  تسود  دیابارراک  راک  -   هب  هقلاع  : لغش باختنا  يارب  يریگ  میمـصت  هناگ  راهچ  لوصا   . دوش یم 
خـسار و یمیمـصت  هکیلاحرد  دـنرادیم ،  زاب  نامفدـهزا  ار  ام  دوخ  حـیاصن  اـب  هک  دنتـسه  ینینئاـخ  نامیاهدـیدرت   -  )) داـضت نتـشادن  ((

یم هچنآ  هب  دـناوت  یم  ناسنا   ( ریـش يزوریپ  زار  دیـشاب (   هلدـکی  ریپسکـش  ))  .  )) دزاس یم  نامبیـصن  ار  يزوریپ  حـتف و  عقومب  یعورش 
وزرآ اهدص  هب  ندیسر   . دیشابن ددعتم  ياهراک  لابند  سمات ))  دنکناهر ((  .  راوتسا  میمصت  نماد  زا  تسد  هک  یطرش  هب  دسرب ،  دهاوخ 

تیقفوم هب  ار  میمـصت  هک  یلماوع  ؟ .  دهد یم  تسد  زا  ار  همه  دیوج ،  یم  ار  اههار  همه  هک  یـسک  ؟ .  تسین ریذـپ  ناکما  دـحاو  نآ  رد 
هدـعو و مامت  سفن ((   هب  داـمتعا  نار 2 ) میج  درادربارب )).  دـنچ  شاداـپ  یلاوتم ،  مظنم و  شـلات  راکتـشپ ((       ( 1  : دـننک یم  کیدزن 
ینک و هدارا  رگا  ژنلاکیم (( دیشاب  ))  هتـشاد  سفن  هب  دامتعا  هک  تسا  نیا  یناگدنز  روتـسد  نیرتهب   ، تسین شیب  یبیرف  ایند  ياه   هدیعو 
رد امش  هبریز  یلمع  هداس و  ياههار  نوسرما  يوش                                                     ))  یم  قفوم  کش  یب  یـشاب  هتـشاد  تماقتـسا 

تاناکما ییاناوت و  دادعتـسارب ،  زکرمت  اب   . دیزاس زکرمتم  تیقفوم  رب  شیپاشیپ  ار  ناتراکفا   : دناسر دهاوخ  يرای  سفن  هب  دامتعا  تیوقت 
دیزاس رتیوق  ظاحل  ره  زا  ار  دوخ  هیحور  هدننک  مرگلد  شخب و  دیما  تاملک  رارکتاب  دینک  یعـس  دـینک  تیوقت  ار  ناینورد  ياهورین  دوخ 

زاغآ تسکـشاریز  دـیهدن ،  هار  لد  هب  یـساره  تسکـش  زا   . دـینک رود  دوخ  زا  ار  نارگید  بناجزا  دـیئأت  رکف  دیـشاب و  ناتفدـه  یپ  رد  .
ره لح  هار  مناوت  یم  نم  هک  دینک  نیقلت  دوخ  هب  امئاد "  . دیزاس شیوخ  راعش  ار  نآ  دیـشاب و  هتـشاد  رواب  ار  نامیا  دیما و   . تسا يزوریپ 

دینک عوجر  ناتزغم  هب  لکشم  ره  عفر  يارب   . دیراد شتیقفوم  هب  يرتشیب  دیما  هک  دنیزگرب  ار  نآ  ناتیاهفده  نایم  زا   . منک ادیپار  یلکـشم 
مینک شلات  هناتخـسرس  اهنآ  هب  ندیـسر  يارب  میـشیدنیب و  گرزب  ياهفده  هب  دیابدیـشیدنیب  گرزب  فادها  هب   . دـیهاوخب کمک  نآ  زا  و 
حرط  . مینک رارکت  هراومه  ار  یبـلق  ینورد و  تساوخ  نیا  میهاوخب و  دوجو  ماـمت  اـب  هک  یطرـش  هب  میـشاب  اـهنیرتهب  ءزج  میناوت  یم  همه 

هب تیدج  اهراکرد  رگا   (( میاهتراب لیناد  دیربب (( .  لااب  ار  دوخ  فده  دیریگب و  رظن  رد  ار  گرزب  ياهحرط  دیراذگبرانک و  ار  کچوک 
هچ ره  هب  دح  زا  شیب  يراکتشپ  اما  طسوتم  دادعتسا  اب   .) تفرگ دنهاوخ  یشیپام  رب  هدارا  اب  ممصم و  دارفا  نیرتدادعتـسا  یب  میهدن  جرخ 

همه دنیشننراظتنا و  هب  هک  دوشیم  قفوم  یـسک  اهنت  نوتـسکاب ())  تسا (( ).  هدش  دادعتـسا  نیزگیاج  هشیمهراکتـشپ  دیـسر  یم  دیهاوخب 
تقد و مظن و  یـشوکتخس و  تمواقم و  ابو  میربب  ار  هدافتـسارثکادح  دیاب  دوخ  زغمزا  (( رلیـش دهاوخب ((  . )  دوخ  ساوح  شوه و  ارزیچ 

تسا بسانم  ياهتیعقوم  كرد  ییاناوت  هدمآ و  شیپ  ياهتصرف  زا  اج  هب  هدافتـسا  يانعم  هب  لابقا  سناش و   . میدنبب يدبا  ینامیپ  ییابیکش 
هب دوخ  ياه  هنیجنگاـب  علاـط  دـننک ( یم  ریدـقت  هب  هلاوح  رگد  موق  راـی                  فلز  دـنتفرگ  دـهج  دـج و  هب  یموق  : ظـفاح هتفگ  هب  .

يرآ اب  هفسلافرظن  هب   (( نملیو رلیه  دنا ((    ).  شیوخ  قح  يوجتسج  رد  رایسب  تآرج  سفن و  هب  دامتعا  اب  هک  دور  یم  یناسک  لابقتسا 
دیوگ یم  یسیلگنا  لثم  . ددرگ یم  لدب  اه  نتسناوت  هب  اه  نتساوخ  دوشیم و  نکمم  اه  نکممریغ  ششوک  شلات و  تلاکـشم و  هب  نتفگ 
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تفگ نینچ  باتک ((  رد  هچین  تسا .  ندرک  لمع  ياـنعم  هب  هکلب  ندوب .  راودـیما  ندرک و  وزرآ  نتـشاد .  لـیم  ياـنعم  هب  هن  نتـساوخ  : 
هک تسا  ینامرف  دهد  خساپ  نآ  هب  ارچ  نوچ و  یب  دیاب  صخش  هک  ینامرف  اهنتوارظن  هب   . تسا نتـسناوت  نتـساوخ  دیوگ :  یم  تشترز )) 

دوجو گرزب  راک   . دشخب یم  لکـش  ار  هدارا  رتهب  ینایب  هباهـشلات  فده  تهج و  هک  تسا  ینورد  يادن  نیا  دـنک و  یم  رداص  شنورد 
حرط هک  تسا  یگرزب  ياهراک  زا  زا  رتهب  هتفای  ماجنا  هک  یکچوک  راک  مینک (.  میـسقت  رتکچوک  ياهراک  هب  ار  نآ  هک  یطرـش  هب  درادن 

کچوک ياهـشخب  هب  ار  اهراک  رگا  نوسرما ())  دـیآ ((    ).  یم  لابند  هب  شماجنا  ییاناوت  دـینک   زاغآ  ار  ناتراک  . (  ) هدـشن هتخیر  نآ 
دیهدن هار  دوخ  هب  ساره  اهراک  ماجنازا  دروف ))  يرنه  دیآ (( ).  یمن  راوشد  گرزب و  رظن  هب  دیهد  شماجنا  ءزج  هب  ءزج  دینک و  میسقت 

هطقن کی  رد  ار  ناتیاهورین  همه  نیب  هرذ  نوچمه  تساریذـپ  .  ناکما  يراک  ره  ییابیکـش  تمواـقم و  تسرد و  شور  هار و  باـختنا  اـب 
دراذگ نات  رایتخا  رد  ار  حیحص  هجیتن  و  دنک .  راک  نآ  يور  تقد  اب  ات  دیراپسب  نطاب  ریمـض  اب  ار  دوخ  فادها  اهوزرآ و   . دینک زکرمتم 

یمن رییغت  اهفرح  نیا  اب  میگدـنز  ما ((  ))  هدـمآ  ایند  هب  يروج  نیا  متـسین ((  یندـش  ضوع  نم  هک  راـکفا  نیا  اـب  ار  شیوخ  نهذ  زگره 
زورب يارب  هاگچیه   . دناسر دهاوخ  یفنم  جیاتن  هب  ار  امـش  هراومه  یفنم  هشیدنا  دیزاسن  هدولآ  دراد ))  قرف  نارگید  اب  نم  عضو  ای  دنک و 

یم بسک  هبرجت  ییاطخرهزا  هک  تسا  یسک  دنمتداعـس  ناسنا  طارقـسدرکزاغآرفص (( زا  ناوتیم  هشیمه  تسینرید و  ینورد  ياهتیقلاخ 
شماجنا هب  رداق  زورما  هک  ار  يراکزگره  دـیهد . ماجنازورما  ار  ادرف  راـک  ناـکما  تروص  رد  هکلب  دـیزادنیم  ادرف  هبارزورما  راـک  (( دـنک

اهوزرآ اه و  هتساوخ  همه  هب  موادم  ششوک  یعس و  اب  دیدوب  شرظتنم  زورید  هک  تسا  ییادرف  نامه  زورما  دینکن  لوکوم  ادرف  هب  دیتسه 
یناگدنز رد  دـیما  .)) دـیزاس جراخ  دوخ  نهذزا  ار  متـشاد  يرگید  تشونرـس  نم  ای  دوبن )) تمـسق   )) نوچ يراکفا  دـبای  یم  تسد  ناتی 

دوخ یگدنز  شلات  اب  دناوت  یم  ناسنا  هک  مرادن  غارـس  نیا  زا  رتلااب  یتقیقحوگوه  روتکیو  ناگدنرپ ))  لاب  هک  دراد  تیمها  ردـق  نامه 
فده هعلاطم  یسررب و  زا  سپ  وئروت   )) .              )) دناسر یم  يرای  نامفادها  هب  ندیسر  رد  ام  هب  يرادرب  وگلا  شور  دزاس  یلاعتم  ار 

دیهاوـخ قئاـف  نآ  رب  یــشوکتخس  شـلات و  اـب  دـنک  ناتدرــسلد  تسکــش  دـیهدن  هزاـجا  ، دـینزب مادـقا  هـب  تـسد  هلــصافلاب  رظن  دروـم 
نتـشاد یـساسا  طرـش  يراکره  رد   . میرادرب نامهاررـسزا  ار  عناوم  مامت  میناوتیم  درادن  دوجو  نکمم  ریغ  هک  میـشاب  هتـشادروابرگا  . دـش

ياهوزرآ فده و  هب  هقلاع  قشعدیـسارهن  تسکـشزا  (( هتوگ .)) درادن تیمها  نادنچ  رگید  طیارـش  يوق  يا  هدارا  اب  تسا  يوق  يا  هدارا 
دیسارهن و تسکـش  زا   . دوشیم روراب  امـش  رد  تیقفوم  هب  دیما  رتلاعف و  زغم  اهراک  يریگیپ  اب  تسا  بارطـضا  سرت و  رهز  داپ  زارد  ورود 

رتشیب سفن  هب  دامتعا  راوتسا و  يا  هدارا  اب  هک  یناسک  دنوش  یم  هجاوم  اهیتخـس  تامیلامان و  ابزین  دارفا  نیرت  قیلا  نیرتاناوت و  هک  دینادب 
تیقفوم يوـس  هب  یهار  چـیه  دـنوش  یم  سویاـم  تسکـش  رثا  رد  هک  یناـنآ  اـما  دـنزوریپ  هراوـمه  دـنور  یم  شیوـخ  فادـها  لاـبند  هب 
متخومآ سرد  تیقفوم  زا  شیب  هابتـشا  زا  نم  (( ریبکرطپ مزومایب ((           .  ار  نداد  تسکـش  هار  ات  مروخ  یم  تسکـش  دقنآ ر  . دـنرادن

دیشاب یگدنزرد  یماکان  تلع  یپرد  دینکن و  یقلتراک  نایاپار  نآ  دیریگب  تربع  سرد  تسکشزا   (( يوید يرفمهرـس  .                  )) 
یمن هابتشا  تقو  چیه  هک  یـسک  تسا  هدنزومآ  تیقفوم  زا  شیب  تسکـش   (( یگنراک یتورود  تسینراک  ((  .  نایاپ  هشیمه  تبیـصم  .   

نارگراک هب  یگنراک  لید  هیـصوت  نیا  دـینک  هاگن  ار  اب لا  تیقفوم  لماوعریاس  زلیامـسا ))  لـئوماس  دـسر ((.  یمن  ییاـج  هب  زگره  دـنک 
هناختراجت سیئر  اـی  کیرـش  ار  دوخ  نونکا  هک  یناوج  نمرظن  هب  دـیازفا  یم  سپـس  وا  دنرادرـس .  رد  تیقفوم  هشیدـنا  هک  تسا  یناوج 
نیرتگرزب ار  دوخ  لایخ  ملاع  رد  تسا و  هوک  نیا  هلق  رد  نم  ياج  هک  دینک  رارکت  دوخ  اب  هراومه  تسین .  انتعا  لباق  درادنپ  یمن  يربتعم 

اب دینک  کسیر  هنلاقاع  دیور               .  هار  نیمز  يوررب  اپ  اب  نامـسآ و  رد  مشچ  اب  دیوگ :  یم  هک  تسا  لثملا  برـض  کی  دیراگنا . 
ار ناشیاهیبلط  هاج  دـنراد  یعـس  هک  ینانآزا  دـیوگ :  یم  نیاوت  كرام   . دوش یم  رت  هفرم  یگدـنز  دـبای و  یم  شیازفا  دـمآ  ردرتشیب  راک 

راتفر اب  دنراد  یعس  گرزب  صاخـشا  هک  یلاح  رد  دنهد  یم  ناشن  یلمعلا  سکع  نینچ  هشیمه  زیچان  ياهناسنا  دینک .  يرود  دننکریقحت 
تشذگ لایخ  ملاعرد  هچنآ  دیراپسبرطاخ  :  هب  هشیمه  ار  رصنرتکد  هتفگ  دننک   .  تیوقت  امش  رد  ار  ندیسر  تمظع  هب  ساسحا  شیوخ 

یتسیاشانراک اهنت  هن  فراعتم  دـح  رد  يزودـنا  لام  تسا .  لامج  مل  اـع  اـبلاغ " لاـیخ  ملاـع  هچ ،  تفرگ ،  دـهاوخ  ققحت  هبنج  يزور  ، 
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دروآ یمن  یتخبـشوخ  لوپ   . تسا تیقفوم  مهم  لماع  زین  ناـسنا و  یتخبـشوخ  نماـض  طیارـشریاس  ندوب  مهارف  تروصرد  هکلب  تسین ، 
رمع شیاـــسآ  رهبزا  لاــــم  دــــیوگ   :  یم  یمانرونخــــس  يدعــــس  يوـــگنیمه   ))  دروآ ((     .  یم  یتـــخب  دــــب  شندوـــبن  یلو 

شـشخب و هک  اسب  هچ  تسین  نتفرگ  نارگید  زا  ندروْآ و  تسد  هب  اـهنت  تیقفوم  لاـم  يروآ  درگ  رهبزا  رمع  هن  تسا                          
 . دشاب یبایماک  تیقفوم و  نیع  تواخس 

دیدش انشآ  نارگید  تلاکشم  اب  یتقو   (( يدعس دازآ (( شاب  ورـس  وچ  دیاین  تسدز  ترو  میرک       شاب  لخن  وچ  دیآرب  تسد  ترگ ز 
ییاـناوت و دادعتـسا ،  دیدنلبرـس ،  قـفوم و  زورما  هتـشذگ  تلاکـشم  مغرب  هک  ییامـش   . دـینادب ار  دوـخ  تاـناکما  یگدـنز و  ردـق  دـیاب 

رایـسب هک  یناسک  رکف  زرط  زا  اـت  میناوخب  ار  نیدـلارج  شرتخد  هب  باـطخ  نیلپاـچ  یلراـچ  هماـن   . دـیا هدـناسر  تاـبثا  هب  ار  ناتراکتـشپ 
شومارف ار  دنمتورث  نارگـشیاتس  نآ  ییآ ،  یم  نوریب  رتائت  هوکـشرپ  نلاسزا  هک  یماگنه  بش ،  همین  میوش ....  هاگآ  دـنا  هدوب  دـنمتورث 

سابل دیرخ  يارب  یلوپ  دوب و  نتسبآ  رگا  سرپبار و  شنز  لاح  دناسر .  یم  لزنم  هب  ار  وت  هک  سرپب  ار  یـسکات  هدننار  نآ  لاح  یلو  نک 
نآ رد  تساوخ  تلد  هچ  ره  هک  مداتـسرف  وت  يارب  اضما  دیفـس  یکچ  نیدلارج ،  مرتخد  ... راذگب شبیج  رد  یناهنپ  یغلبم  تشادـن ،  هچب 
هب قلعتم  هکلب  تسین  نم  نآ  زا  کنارف  نیموس  وگب  دوخ  اب  ینک ،  جرخ  کـنارف  ود  یتساوخ  تقو  ره  یلو  ینک  جرخ  ار  نآ   یـسیونب و 
اج همه  یهاوخب ،  رگا  ار ،  مانمگ  نادـنمزاین  نیا  تسین .  مزلا  وجتـسج   . دراد جایتحا  کنارف  کـی  هب  بشما  هک  تسا  یماـنمگریقف  درم 

تجراخمریاس يارب  اما  دزادرپب ،  ارچ  نوچ و  یب  ار  وت  جراخم  عون  نیا  هجو  ما  هداد  روتـسد  سیراپ  رد  دوخ  هدـنیامن  هب  تفاـی .  یهاوخ 
مامت هب  هکنآ  رب  هولاع  هنازور ، تاقوا  هب  ندیـشخب  بیترت  مظن و  اب  درک  هدافتـسا  دیاب  هنوگچ  دوخ  تقوزا   ... یتسرفب باسحتروص  دـیاب 

زا دـیاب  تسارزودـلوب ،  هدـیرفآ  هک  یناسنا   . دـیرب یم  ار  هدافتـسارثکادحزین  دوخ  يراکیب  ياهنامز  زا  دـینک ،  یم  یگدیـسر  ناتیاهراک 
یتروص رد  ندرک ،  راک  دایز   . درکرظن فرص  ارذگو  کچوک  ياهیـشوخ  زا  دیاب  گرزب  فادها  هب  ندیـسر  يارب   . دشابرتیوق شقولخم 

یجنس هرابود  اب   . مینک صخشم  ار  نآ  يارجا  لحارم  دیاب  راک  ره  زاغآ  زا  لبق   . تسا دنمدوسرایسب  دشاب ،  دنمقلاع  شراک  هب  ناسنا  هک 
یتاناکما زا  هدافتـسا  رد  رگا   . دینک وجتـسج  ار  رت  یلمع  رتناسآ و  ياهلح  هار  دینزب و  دیدج  تاعادبا  تاراکتبا و  هب  تسد  ناتیاه  همانرب 

هنوگچ ار  دوخ  تقو  دنادب  هک  یـسک  هب  تبـسنراگزور   . میتسه شنزرـس  راوازـس  مینک ، یهاتوک  دراذگ  یم  نامرایتخا  رد  یگدـنز  هک 
یلصا طرـش  ود  جیردتو  قایتشا  دراد  ناترکف  زرط  هب  یگتـسب  امـش  تیقفوم  (( يروبیوآ درل  تسا ((   .  نابرهم  هداعلا  قوف  دنک ،  فرص 

هدافتـسا ینادواج  يورین  نیا  زا  رگا  میتردق  يژرنا و  همـشچرس  ام   . دـیزاس زکرمتم  دـیدج  دـمآ  رد  بسکرب  ار  ناتراکفا   . تسا تیقفوم 
دارفا نایم  زا  ار  دوخ  ناتـسود  رتشیب  تیقفوم  يارب   . دش دهاوخ  هدوشگ  نامیور  هب  يرگید  زا  سپ  یکی  ینامداش  يداش و  ياهرد  میربب ،

یگدنز تایعقاو  تاناکما و  اب  گنهامه  دیاب  يزیر  همانرب  هنوگ  ره  دینکن .  رکف  ییایور   . دینیزگرب شیدـنا  تبثم  هاوخریخ و  هتـسجرب ، 
ناسنا  . دیزاس راومه  تیقفوم  يوس  هب  ار  شیوخ  هار  ات  دـیروآ  رد  لعف  هب  رتدوز  هچ  ره  ار  دوخ  هوقلاب  اهوزرآ ي  اه و  هدـیا   . دـشاب امش 

هب اهراک  عقومب  ماجنا  تسا .  هنازور  هچرتفد  رد  اهنآ  تبث  اهراک  قیقدو  حیحـص  ماـجنا  ياـههار  نیرتهبزا  یکی  دراد  زاـین  ندرک  راـک  هب 
دنک یم  باداش  هدنزرسار و  حور  دشخب و  یم  ورین  مسج  هب  ناجیه  تکرح و   . دماجنا یم  یلامتحا  عفانم  بسکو  تقو  رد  ییوج  هفرص 
دـص تیوقت و  امـشرد  ار  تایح  يورین  اهوزرآ  فادـها و  هب  ندیـسر  لیم  راک و  نتـشاد   . تسین تیقفوم  نماـض  ییاـهنتب  وزرآ  نتـشاد  .

یجیاتن هچ  هب  اهنآ  ماجنا  اب  هک  دیسرپب  دوخ  زا  دینک و  میظنت  هدشن  ماجنا  اهراک   زا  یتسرهف  هتفه  ره  زورره و  نایاپ  رد   . دنک یم  نادنچ 
اوق و همه  . شاب تینهذ  ياهییاناوت  يرطف و  ياهدادعتـسا  دـنبیاپ  نک و  رکف  يرادرـس  رد  هک  ییاـه  هشقن  هبیـشوکتخس   . دـیتفای یم  تسد 

رگا  . تفای یهاوخ  تسدرتلااب  یتبترم  ماقم و  هب  شاب  هتـشاد  نانیمطا  زاسزکرمتم و  تفدـهرب  يونعم ،  هچو  یکیزیف  هچ  ار ،  دوخ  يژرنا 
شـلات و  . يزاـسرود دوخ  زا  ار  نارگید  هب  دـیما  یـشاب و  یکتم  دوخ  يورین  هب  دـیاب  یـشچبار ،  يزوریپ  معط  يوش و  قفوم  یهاوخ  یم 

رتشیب هک  هدـش  تباث  هبرجت  هب  دـنا .  هتفای  تسد  یبایماکو  تیقفوم  هب  هک  هدوب  یناسک  یگدـنز  هدـننک  نییعت  یلـصارصنع و  ود  راکتـشپ 
زا هک  تسا  یناسک  نآ  زا  يزوریپ  دیـسارهن .  رطخ  زا  دینک و  کسیر  هنلاقاع   . تسا هدوب  یگدـنز  رد  يراگنا  لهـس  زا  یـشان  اهتـسکش 
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لکـش ینیبشوخ   .(( تخاس دهاوخ  مرتیوق  دـشکن ،  ارم  هچنآ  دیراپـسبرطاخ ((: هب  ار  هچین  مایپ  نیا   . دـنا هدوب  زیربل  یگدـنز  قوش  روش و 
 ، تسا هوقلاب  هچنآ  تسا و  دودـحم  دـیآ ،  یم  لعف  هب  هچنآ   . دوب دـیهاوخ  يراکره  ماجنا  هبرداق  خـسار  نامیا  اب  تسا .  ناـمیا  يرهاـظ 

دـشاب یکتم  شیوـخ  يورینربو  دوـش  نادـیم  دراو  اصخـش " دـشوپب ،  مشچ  نارگید  ياهتدـعاسم  زا  هک  يدرم  (( نیتراـملا عیـسو  ((     .
تردق هناخدور  فلاخم  تهج  رد  ندرک  انش  يارب  (( نوسرما دننک  ((   .  یم  ینیب  شیپار  شتیقفوم  يدنمورین و  هک  تسا  یـسک  نامه  ،

راکفا (( زلیامـسا لئوماس  دنک  ((.  تکرح  بآ  قفاوم  تمـسزا  دناوت  یم  يا  هدرم  یهام  ره  هن  رگ  و  تسا ،  مزلا  یـشوکتخس  تأرج و  ،
لئاسمو تلاکشم  دنوش .  هتفرگ  راک  هب  هک  دنهد  یمرییغت  ار  نامیگدنز  هویش  دنزاس و  یم  راکـشآ  اردوخ  یعقاو  شزرا  ینامز  ناگرزب 
عوـضوم کـیرب  زکرمت  اـب  . میوـش رو  هلمح  اـهنآرب  باـقع  نوـچمه  هکنآ  طرـش  هب  دنتـسین ،  كاـنمیب  ناـغلاک  هب  تهابـش  یب  یگدـنز 

دوـخ رد  ار  رگید  تاـعوضوم  هب  عـقومب  نتخادرپ  تردـق  هکلب  میباـی  یم  تسد  حیحـص  ياـهلح  هار  هب  اـهنت  هن  نـهذ  رد  نآ  کـیکفتو 
اهراک رد  تفرـشیپ  يارب   . تساراوتـسا یتلایامت  هچرب  امـش  تاداقتعا  هک  دیبای  رد  دـیوش و  فقاو  شیوخ  قیلاع  هب  . مینک یم  تیوقت     

 ، نتشون  . تسا يزاس  دوخ  هنوگ  ره  طرش  شیپ  يراتفر  ياه  یگنل  تلاکشم و  هب  یهاگآ  دیشاب .  هتشاد  یفاک  تخانش  دوخزا  دیراچان 
تـشاد دـهاوخ  ینازرا  اـم  هب  ار  نارگید  روضح  رد  شمارآ  داد و  دـهاوخ  تاـجن  يراـتفر  ییاـسران  ره  زا  ار  اـم  دوخ  هب  نیقلت  رارکت و 

ام هنایزات  اصع و  نودـب  هک  تسا  یملعم  باتک  (( واش درانرب  تخاس   ((.  دـیاب  ار  هدـنیآ  میروآ .  یمن  تسد  هب  میزاس ،  یم  ار  اهتـصرف  .
یمن تمواـقم  ياراـی  ار  يا  هوـق  نـینهآ  مزع  رباربرد  (( یــسیلگنا دنمــشناد   .                                                   )) دــنک یم  تـیبرتار 
 .   )) دـیامن داجیا  یلئاـح  دوخراـکفا  تاـساسحا و  ناـیم  دـناوتب  دـنک ،  هدارارگا  هک  تسا  یـسک  گرزب  درم  (( نوئلپاـن منیب  ((           .

دوب دـهاوخ  نم  نآ  زا  يزوریپ  دـنک ،  مخ  یگدـنز  ربارب  رد  ار  مرـس  دـناوت  یمن  وا  مریگبار .  تشونرـس  ناـبیرگ  مهاوـخ  یم   (( نوئلپاـن
تفر دیهاوخ  ورف  قلطم  شمارآرد  هاگ  نآ  دـینک ،  لقتنم  شیوخ  نورد  هب  ار  دوخ  لقث  زکرم   (( نووهتب .                                       ))

.
دروم رد  تواضق  تلاخد و  قح  یمیمـص  تسود  زوسلد و  سیئر   ، حـلاص يامرفراکزج  سک  چـیه  نارگید  اب  هدوارم  (( يانروه نراک  ))

دنتـسه نآ  دـقاف  دوخ  هک  دـنا  هدـید  امـشرد  یهجوت  لباق  تازایتما  دـننک .  یم  تداـسح  امـش  هب  هک  یناـسک   درادـن .  ارامـش  ياـهراک 
ار شیوخ  نانمـشد  دـینک  یعـس  فطل  تبحم و  رازبا  اب  دـیراذگبرانک و  ار  يزوت  هنیک  دـینک .  اـیحا  دوخرد  ار  نانمـشد  اـب  یتسودرکف  .

دمآرب اـهنآ  هدـهع  زا  ناوت  یم  شـلات  یمک  اـب  تسین و  هدـیچیپ  ضماـغ و  دـیآ ،  یمرظن  هب  هک  روـط  نآ  اـهراکرتشیب   . دیروآرهمرـسرب
ییوـگغورد اـت  دـنکیم  یفرعمرتـهب  ار  امــش  ییوگتــسار   . دـیهدرارق دوـخ  یگدـنز  هحولرــس  ار  تـسا )) تسایــس  نیرتـهب  تقادـص  .))

 ، تسا مک  يا  هدارا  مزع و  دایز و  دادعتسا  ياراد  هک  یسک  زا  تسا  دایز  شا  هدارا  مزع و  مک و  شدادعتـسا  هک  یناوج  ؟                   .
فقوت زگره  (( نلکنیل دوش ((.  یم  مهارف  اهنآ  دوخ  تسد  هب  اهنت  دارفا  یتخب  دب  یتخبشوخ و  نازیم  (( یلیار زمیج  دشاب ((   .  یم  رتقفوم 
ضوع ار  دوخراک   ، تسین تفرـشیپ  دشر و  يارب   یبسانم  لحم  ناتراک  طیحم  دیدرک  ساسحا  دیتسین و  یـضار  ناتلغـش  زا  رگا  دـینکن . 

دیابن امـش  اب  نارگید  يراکمه  مدع  (( هتوگ دنک ((  یم  ضوع  شیوخ  لیم  قباطم  ار  ناهج  تسا ،  خسار  یمزع  ياراد  هک  یـسک   . دینک
رایتخا هک  دوش  یم  عورـش  ینامز  زا  امـش  رمع  دـیوش .  لمع  دراو  اصخـش " اهراک  ندـناسر  ناـیاپ  هب  يارب  دوش ،  اـهراک  ریخأـت  بجوم 

دنک یم  داجیا  ام  رد  ییورین  نانچ  نارگید  حیاصن  اهفرح و  نداد  رارق  وگلا  (( وگوه روتکیو  دـیریگ ((   .  تسد  رد  ار  شیوخ  تشونرس 
هب یتیلوئـسم  رگا   . دوب دـهاوخ  ام  نآ  زا  ایازم  شاداپ و  میهد ،  ماجنا  تسرد  ار  راک  رگا   . دزاس یم  زاین  یب  نیریاس  تیاـمح  زا  ار  اـم  هک 

اهوسرت و دـننیرفآ ،  یم  تصرف  عاجـش  نادرم   . دـشابن هرابود  یـسررب  قیقحت و  هب  يزاین  هک  دـینک  لـمع  يا  هنوگ  هب  دـش ،  لوحم  اـمش 
وزمر نووهتب )) زیخرب ((                                          .  دوخ  يرای  هب  تدوخ  ناسنا !  زمیج )) مایلیو  دننیشن (( .  یم  تصرفرظتنم  افعض 

 ، درپس یم  شوگ  نارگید  ياهتبحـص  هب  یبوخب  هک  یـسک  نتفگ و  نخـس  ياـپمه  تسا  يرنه  ندرک  شوگراـک  رازاـب  رد  تیقفوم  زار 
اب تبحـص  نمـض  (( ولاوب مینک ((               .  ناـیب  بوخ  میناوـت  یمن  میمهف  یم  دـب  هک  ار  هچنآ   . دـنک یم  رارق  رباـهنآ  اـب  یبوـخ  هطبار 
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اب ب -  . دـیزودب وا  نامـشچ  هب  امیقتـسم " ار  ناتهاگن  دینیـشنبرطاخ و  نانیمطا  شمارآ و  اب  فلا -  : دـیهد ماجنا  ارریز  ياهراک  ناتریدـم 
تشاددای ار  شیاهفرح  دیراد ،  یم  رب  وا  زا  هک  یهاگن  میناب  نداد ،  شوگ  نمض  ج -  . دیهد شوگ  شیاه  فرح  هب  هنوگ  ساوسو  یتقد 

ياهلح هار  دینک و  حرطم  هلـصافلاب  ار  ناتلاوئـس  دیداد ،  صیخـشت  مزلا  هچنانچ  ه –   . دـیهاوخب حیـضوت  وا  زا  زاین  تروص  رد  د -  . دـینک
يداهنشیپ تمـسق  ریدم  هب  دیهاوخ  یم  رگا   . دینکرظن راهظا  تحارـص  اب  راک  نایاپرد  دیتسناد ،  حلاـص  رگا  و -  . دیوش ایوج  ار  یلامتحا 

یمن هتفریذپ  دندرگ ،  یم  عقاو  داریا  دروم  هک  ییاهحرطو  تاداهنـشیپ   . دـیریگرظنرد ار  مزلا  طباوض  لوصا و  دـینک  یعـس  دـیهد ،  هئارا 
امـش هبریز  تاکن  تیاعر  (( لیچرچ دوش ((.  هجاوم  فلاـخم  داـب  اـب  هک  دور  یم  ـلااب  یماـگنه  كداـبداب  دیـسارهن .  تفلاـخم  زا   . دـنوش

دوخ و اب  راب  نیدـنچ  ـلابق " ار  عوضوم  ب -  . دـینکن باتـش  نتفگ  نخـس  رد  فلا -  : دـناسر یم  يراـی  دـنمدوس  هرکاذـم  کـی  دـنوررد 
 . دیوشن نابز  تنکل  ای  یشومارف  راچد  اهنآ  يادا  ماگنه  ات  دینک  رارکت  دنلب  يادصاب 

هب دامتعا  نانیمطا و  ابار  شیوخ  ياه  هتفگ  د -  . دـیریگ شیپرد  ییوگ  هصلاخ  هویـش  دـیرب و  راک  هب  اـسر  هاـتوک و  هداـس ، تـلامج  ج -
هرکاذم نیح  رد  رگا  ه -  . دننک رواب  دیروآ ،  یم  نابزرب  دیدرت  کشاب و  امـش  هک  ار  هچنآ  نارگید  دیـشاب  هتـشادنراظتنا   دینک .  ادا  سفن 
امـشرب ار  شتامولعم  تاعلاطا و  نازیم  دـهد و  زورب  ار  شراکفا  دـیهد  لاجم  وا  هب  تسا ،  تبحـص  هب  لیام  ناتبطاخم  هک  دـیدش  هجوتم 

ربار ناتیاوق  مامت  زینوگتفگ  ماگنه  دـیهدن و  تسد  زا  ار  دوخ  تشاشب  زگره  صاخـشا  نیرتسوبع  ییورـشرت و  رباربرد  و - دزاـس .  شاـف 
يرتهب هطبار  هجیتن  رد  دـنک و  یم  رتکیدزن  وا  هبار  امـش  ، ریدـم هقیلـس  قیلاع و  تاداع ،  تخانـشرد  تقد  . دـیزاسزکرمتم یبایماک  بسک 

شجنر و ثعاب  زگره   . دنک یم  یفرعم  راگزاسان  يدنمراک  ار  امش  لااب  هدر  ناریدم  ياه  هتساوخ  هب  هجوت  مدع  ددرگ .  یم  رارقرب  ناتنیب 
هک دنتـسه  يدارفا  وزج  دـننز  یم  اج  رد  هشیمه  دـنبای و  یمن  یفیک  ءاقترا   دوخ  هفرح  رد  هک  ینادـنمراک   . دـیوشن دوخریدـم  یتیاضران 

ار دوخ  دیدیـسرن  هجیتن  هب  رگا  دـینک و  هرکاذـم  وا  اب  دـیدش ،  وربور  یفـصنم  ریغ  سیئرابرگا   دـنوش .  یمن  عقاو  سک  چـیه  لوبق  دروم 
هب رتدوز  شور  نیا  اب  دینک  راتفر  هناعاجش )) و (( هناممـصم )) هنابدوم (( ، ))  هرکاذم ((  نمـض    . دیزاس هدامآ  رگید  یطیحمردراک  يارب 
یم قفوم  هدنزاس و  لاعف ، يوضع  امـشزا  هدمآ ،  درگ  زیم  رد  تکرـش  بادآرد  هک  یتاکن  هب  قیقد  هجوت   . دیـسر یم  دوخ  ياه  هتـساوخ 

تیقفوم هک  یتازایتما  دیریگ  .  هرهب  شیوخ  فادها  هب  یبایتسد  تهج  هلیـسو  نیازادـیناوت  یم  ینفلت ،  هملاکم  هوحن  زا  یهاگآ  اب   . دزاس
سانشن تقو  مدآ  دشاب .  یم  یقرت  تعرس و   ، نیشام رصع  ناسنا  زایتما  نیرت  هتسجرب  یـسانش  تقو  دنک  یم  لیمکت  راک  رازاب  رد  ار  امش 
لئوماـس ددرگ ((        .  یمن  رب  رگید  تفر  رگا  تسا ،  تقو  اـم  هیامرـس  اـهنت  دـهد . یم  تسد  زا  نارگید  دزن  ار  دوـخ  تـلزنم  وراـبتعا 

چیه زا  دیابن  دنرادروخرب ،  یگژیو  ود  نیا  هک ا ز  یناسک  تسا و  دنمشزراو  مهم  لماع  ود  رارقو  لوق  هب  لمع  بیترت و  مظن و  (( زیلامـسا
رد تیقفوم  مهم  لماع  تیلاـعف  كرحت و   (( یناـملآ لـثم  دوش ((  .  یمن  هراـپ  لوق  دوش ،  یم  هراـپ  دنـس   . دنـشاب هتـشاد  ساره  يدـنزگ 
اما دـننک ،  یم  ییامن  دوخ  راتفگ  فرح و  تروص  هب  هراومه  فیعـض  ياه  هدارا   . نآ هدـننک  نیمـضت  تموادـم  يریگیپ و  تساهراک و 

دوـخ زا  دـنوش ،  یم  رورغم  تیقفوـم  زا  سپ  هـک  یناـسک   (( نوـبول واتــسوگ  دـنوش ((   .  یمنرهاـظ  رادرک  لـمع و  ساـبل  رد  زج  يوـق 
دوخ هب  هکیـسک   . دیوگب هن  اهنآ  هب  یـسک  دـنرادن  راظتنا  دـنوش و  یم  ریذـپان  داقتنا  هراومه  هک  يروط  هب  دـنزاس ،  یم  یلدـب  یتیـصخش 
بآ دروخن  زگره  یـضیف                    بلاط  رگا  زومآ  یگداتفا   (( يانروه نراـک  دوش (( .  یمن  رورغ  راـچد  زگره  دراذـگ  یم  مارتحا 
اهنت زگره  یتسود  نییآ  تیاعر  اب  میهدب .  ناشتسد  زا  دیابن  زگره  هک  دنردقنارگ  ییاه  هیامرس  نوچمه  ام  ناتسود  تسا  دنلب  هک  ینیمز 

امـــــش سودرف  تــــمعن  هــــمه  ار و  اـــــم  تسودـــــیهاوخ  هـــــچ  هـــــک  ملاـــــع  ود  هـــــب  مدـــــننکب  ریخم  رگ   . دـــــنامدیهاوخن
ار                                                         

همه ندیمهف  همه  يدعـس                                                                                                                                                )) ))
هک اـسب  هچ  دزاـس ،  یم  رت  نیریـش  زور  هب  زور  ار  اـم  یگدـنز  يریگداـی  هب  هقـلاع  (( وـگوه روـتکیو  تسا ((                      .  ندیـشخب 

همه زا  نم  تهج  نیا  زا  دراد ،  يرترب  نم  رب  ثیح  کی  زا  منیب  یم  ار  هک  ره  دهد .  تاجن  يراتفرگ  اهدـص  زا  ار  ام  هتکن  کی  نتخومآ 
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يرنه ایر  بیرف و  هنوگ  ره  زا  رود  هب  يراکمه  ياهرد  ندوشگ  ملاـس و  هطبار  داـجیا  نوسرما )) مزومآ ((  .  یم  يزیچ  مریگ و  یم  دـنپ 
قلاخا قلمت و   (( نیتلا لثم  ار ((      .  هدنونـش  مه  دنک و  یم  دساف  ار  هدنیوگ  مه  یـسولپاچ   درادـن .  یهار  نآ  هب  يزاب  نابز  هک  تسا 

یعس دراد .  مزلا  یصاخ  يروبص  هلصوح و  نارگید  ياهفرح  هب  ندرپس  شوگ  (( سویـسوفنک دنوش  ((    .  یم  عمج  اج  کیرد  تردنب 
ار دوخ  دـینک .  مادـقا  نآ  عفر  ياربو  دیـسانشب  ار  ییورمک  تارـضم  دـنیایب .  ناتغارـس  هب  هشیمه  ات  دیـشاب  نارگید  روبـص  گنـس  دـینک 

ساعترا راچد  نامیادـص   . مینز یم  فرح  گنک  موهفمان و   : ییورمک میلاع  دـیوش              .  فقاو  ناتیاهـشزرا  هب  دـیریگن و  مکتـسد 
هک دوش  یم  كاندرد  دـچیپ و  یم  مه  رد  يروط  هب  نامیولگ  ياه  هچیهام  دریگ .  یم  ارف  ار  ناـمدوجو  بارطـضا  شیوشت و  دوش و  یم 

فک زا  ار  مزلا  سفن  هب  دامتعا   . مینام یم  زاب  يا  هداس  راک  ره  ماجنا  زا  میوش و  یم  هچاپتسد   . دنک یم  بلـس  امزا  ار  ندز  فرح  تردق 
 ، دیراد ار  ناشنایب  دـصق  هک  ار  یبلاطم   : ییورمک عفر  هار   . دراد یم  هاگن  شوماخ  ار  ام  طابترا  داجیا  زا  سرت  میتکاس و  بلغا   . میهد یم 

سفن هب  دامتعازا  ات  دـیراد  هاگن  بترمو  زیمت  هشیمه  ار  شیوخ  رهاظ   . دـیناوخب دـنلب  يادـص  اب  راب  نیدـنچ  ار  اهنآ  دـینک و  هدامآ  ـلابق "
ناتیارب ینارنخـسای  وگتفگ  کیرد  لاامتحا " هک  یقافتا  نیرتدب  تسین .  یگنر  یهایـس  زا  رتلااب  هک  دینک  لوبق   . دـیوشرادروخرب يرتشیب 

دیـشکب و زارد  يا  هشوگرد  ییاـهنت  ماـگنه  هب   . تسین هعجاـف  هثداـح  نیا  دـینک و  تبحـص  بوخ  دـیناوتن  هک  تسا  نیا  داد  دـهاوخ  خر 
هب دیوش و  روآ  دای  ار  شیوخ  ياهتیقفوم  تازایتما و  نیرمت  نیا  نمـض  دـینک و  نیقلت  دوخ  هب  ار  شخب  دـیما  راکفا  تلامج و  تارابع ، 

يورین اب   . دیهدرارق دوخ  يوگلا  هشیمه  ار  نارنخـس  دارفا   . دیرتزاتمم رت و  هتـسجرب  نایفارطا  رتشیب  زا  دراوم  یخرب  رد  هک  دـینلاوبقب  دوخ 
دنز یم  گنز  يدوزب   ، میزادنین راک  هب  ار  نآ  رگا  دهاوخ و  یم  هنایزات  كرحم و  هدارا  نیا  اما  تفای ،  تسد  زیچ  همه  هب  ناوت  یم  هدارا 

داشان هدرسفا و  بارخ ،  هیحور  اب  زگره  تسا .  هتسب  ياهرد  ندرک  زاب  رد  هبرح  نیرتگرزب  یمیمص  داش و  ممـصم ،  هرهچ  (( هیلاوبلا .))  
یم تسب  نب  هب  زین  ار  هداس  یلومعم و  تارکاذم  دـنور  هکلب  دوش ،  یمن  زاب  امـش  يور  هب  يرد  چـیه  اهنت  هن  هک  دـیورب   یـسک  غارـس  هب 
ياه هویـش  يریگراک  هب  اب  (( يدعـس دـشاب (( هتفهن  شرنه  بیع و  دـشاب                             هتفگن  نخـس  درم  اتیرونخـس  نییآ   . دـیناشک

ای نزب  فرح  تسرد  ای   . دـیزاس یم  يا  هزات  تیـصخش  دوخ   زا  نتفگ ،  نخـس  ماگنه  هب  بسانم  بلاطم  تاـملک و  باـختنا  ینارنخس و 
ویکستنم ملاک  (( ثروغاثیف دشاب ((    .  رتهب  یشوماخ  زا  هک  نزب  یفرح  ای  شاب  شوماخ  ای  (( تربره ژرژ  نک ((  .  توکـس  هنلاقاع  هکنآ 

ندرک نایب  دب  نتسناد و  مک  نانوی :  هفسلاف  زا  یکی  لوق  هب   . دنک یم  نایب  ار  دوصقم  اهفرح  مامت  زا  شیب  توکس  یهاگ   : تسا نینچ  زین 
هویـش هک  يدارفا  دیـسر .  یم  هاوخلد  بولطم و  هجیتـن  هب  وگتفگ  نیناوق  قیقد  يارجا  اـب   . تسا ندرک  جرخ  داـیز  نتـشادن و  لوـپ  دـننام 

: ) ینارنخـس زا  لبق  دـیفم  تامادـقا   . دـنوش یم  نیبامیف  ياهیراتفرگ  لح  هب  قفوم  رتمک  دـننکن ،  تیاـعر  ار  نارگید  اـب  هرکاذـم  حـیحص 
ار مزلا  تانیرمت  سفنترد ،  ییوج  هفرـص  يارب   . دنک نیرمت  لابق " ار  ینارنخـس  عوضوم   ( دنک تیاعر  ار  ریز  تاکن  دـیاب  بوخ  نارنخس 

دوخ هب  راب  نیدنچ   . دشابن هنـسرگ  دنک و  تحارتسا  یفاک  هزادـنا  هب  هسلج  زا  لبق   . دـشکب قیمع  سفن  دـنچ  عورـش  زا  لبق  دـهد و  ماجنا 
ار ناگدنونش  هجوت  هک  دشابن  یئیش  ای  صخش  وا  فارطا   : نارنخس یطیحم  تیعضودش  دهاوخ  بوخ  رایسب  نم  ینارنخس  هک  دنک  نیقلت 
 . دوشن دایزو  مک  شیادص  دشابن و  بارخوگدنلب   . دـشاب نشور  حـضاو و  " لاماک وا  هرهچ  هک  دوش  میظنت  يروطرون  دـنک . بلج  دوخ  هب 

هویـش  . دنـشاب هتـشاد  دوـجو  یطابـضنا  نیلوئـسم  شمارآ ، مظن و  تیاـعر  يارب   . دوـش يراددوـخ  وا  فارطارد  دـمآ  تـفر و  هنوـگ  رهزا 
عوضوم  . دزاسرود هسلج  زا  جراخ  تاقافتا  لئاسم و  زا  اراـهنآ  نهذ  دـنک و  بلج  ینارنخـس  عوضوم  هب  ار  نیوعدـم  هجوت   : نارنخـسراک

دـشاب یـشسرپ  رههب  خـساپ  هدامآ  دـشاب و  هتـشاد  لـماک  هطاـحا  ثحب  عوضوم  هب   . دـشاب يریگ  هجیتن  نتم و  همدـقم ،  ياراد  شینارنخس 
اسر و ییادص  اب   . دشاب هدش  میظنت  نینچ  همانرب  هکنآ  رگم  دناجنگن ،  ینارنخس  کیرد  ار  عوضوم  دنچ  دوشن و  جراخ  یلـصا  عوضومزا  .

ینابـصع یناونع  چیه  تحت  هک  دشاب  بقارم   . دناجنرن ار  ناگدنونـش  دنکن و  دیجمت  فیرعت و  دوخ  زا   . دنک تبحـص  نیتم  هدرمـش و  زین 
زا 120 شیب  هقیقدره  رد   . دنازیگنارب ار  اهنآ  هجوت  دوخ  هاتوک  ياهتوکس  اب  یهاگ  دنک و  لابند  ار  همه  هاگن  اب  ینارنخس  ماگنه  هب   . دوشن

کی تاصخـشم   . دـنک یم  لسک  ار  ناگدنونـش  تخاونکی  يادـص  اریز  دـشاب ،  هتـشاد  ناـیب  متیر  گـنهآرد و  عونت   . دربن راـک  هب  هملک 
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مارآ تحار و  دشاب ،  هتشاد  بلرب  دنخبل  هشیمه  . دشاب نخس  نیریش  و  جنس ،  هتکن   ، وگ هلذب  بدؤم ،  نتورف ،  وخـشوخ ،  : بوخ نارنخس 
نادنمشناد ناگدنسیون و  ارعش ، ياه  هتفگ  زنط و  زا  اهنآ  للادتسا  بلاطم و  میهفت  يارب   . دنک هدافتسا  مهف  لباق  هداس و  تاملکزا  دشاب و 

هبزین كرد و  مهف و  لباق  تیرثکا  يارب  شنانخـس  هک  يروط  هب  دـهد ،  رارق  رظن  دـم  ار  هدنونـش  شناد  تامولعم و  حطـس   . دریگ کمک 
یلد هک  تسا  يرجنخ  ای  دسر  یم  یمخز  هب  هک  تسا  یمهرم  دیآ ،  یم  نوریب  ناهد  زا  هک  هملک  ره   . دشاب یشورف  رخف  هنوگ  رهزا  رود 

تباث ياجب  (( يزاجح دـینک ((.  لمأت  نتفگ ،  زا  شیپ  دروآ .  یم  مطلات  هب  ار  تاساسحا  ییاـیرد  هک  تسا  یمیـسن   اـی  دفاکـش و  یم  ار 
نایرج هویش  نیا  اب  هک  دیشاب  نئمطم  دینک و  وگتفگ  شیوخ  هتـساوخ  نوماریپ  رتشیب  تبحـص ،  فرط  ياهیراک  اطخ  تاهابتـشا و  ندرک 

دوخ زا  ملاسان  یشنکاو  هکنآ  زا  شیپ  دیربن و  هناخ  هب  دوخ  اب  ار  هنازور  ياهیراتفرگ   . درک دیهاوخ  تیاده  بولطم  يریسم  هب  ار  هرکاذم 
ییاهلح هار  ارثکا " دنا و  یندش  لح  مینابیرگ ،  هب  تسداهنآ  اب  هک  یتلاکـشم  رتشیب  دـیزاس .  فرط  رب  ار  نآ  دـینک  یعـس  دـیهد ،  ناشن 

دوخ زا   . دیوشن ینابـصع  هرکاذم  نیحرد   . دینک كرد  ار  دوخ  لباقم  فرط   : بوخ يوگتفگ  کی  هناگتـشه  لماوع   . دـنراد ناسآرایـسب 
باختنا  . دینک ارادم  جوجل  صاخشا  اب   . دینکن هلمح  هرکاذم  فرط  تیصخش  هب   . دیشاب شوگاپارس  دینکن  شنزرـس   . دیزرو بانتجا  ینیب 
تبقارم هب  زاین  امش  لاعفو  قلاخ  راکرپ ، زغم   (( گنوچ وو - میک  دیشاب (( .  نارگید  حتاف  دیناوت  یمن  دوخ  رب  طلـست  نودب  امـش  یجنایم 

 . دشابن ارمه ه  تحارتسا  اب  رگا  اما  تسا  تیقفوم  نماضراک  دراد .  یمئاد 
ان دوز  ایرید  دنبایب ،  حیرفت  يارب  یفاک  تصرف  دنناوت  یمن  هک  یناسک   . دـهد یم  تسد  زا  ار  دوخ  یقیقح  موهفم  هژیو و  شزرا  یگدـنز 

فرـص ار  دوخ  تقو  دـیهاوخب  امـش  هک  تسا  نآزا  رتهاتوک  یگدـنز  (( رگیتاناو ناج  دـننک ((   .  هجلاعم  فرـص  ار  دوخ  تقو  دـنریزگ 
دنرـضاح مدرم  دـلیف )) زلراچ  میـشاب ((        . هدـیدنخن  هک  تسا  يزور  اـم  زور  نیرترمث  یب  نوطـلافا )) دـینک ((   .  ینارگن  شیوشت و 

هب ار  صخـش  هک  تسا  يروتوم  نوچمه  هدارا  دوب  هک  رلک  نله   . دـنراد یندینـش  ياه  هتفگ  هک  دـننارذگب  یناسک  اب  ار  شیوخ  تاـظحل 
هانگیب دوجوم  نیا  قح  رد  تعیبط  هک  یفطل  مک  همهنیا  ایآ  للا .  ناـبز  زا  رک و  شوگ  زا  اـنیبان ،  يرتخد  ( یـسیلگنا لـثم  درب (.  یم  شیپ 

لاح نیا  اب  درب ؟  یپ  تیقفوم  هب  یبایتسد  رد  شیناوتان  فعـض و  هب  دهدب و  تسد  زا  ار  نتـسیز  هب  دیما  وا  ات  دوبن  یفاک  دوب ،  هتـشاد  اور 
دوخ زا  هنوگچ  تشگ و  لیان  یلیصحت  تاجرد  هچ  هب  وا  هک  دینیب  یم  دینک ،  هعلاطم  ار  كاب  یب  وروسج  رتخد  نیا  یگدنز  ناتساد  رگا 

هتـشررد اهدعب  تفرگ و  ارفار  یـسیلگنا  هسنارف و  یناملآ ،  تایبدا  یگلاس  تسیبرد  درادن .  دای  هبار  شریظن  خـیرات  هک  تخاس  ینامرهق 
ندبرب وا  ناتـشگنا  هبرـض  اب  تسـشن و  یم  سلاکرـس  ناویلوس  نآ  دوخ  راگزومآ  کمک  هبرلک  نله  دـید .  شزومآ  رگید  فلتخم  ياه 

رد زین  دوخ  تخاس و  یملیف  دوخ  یگدـنز  زا  تشون ،  باتک  هدزای  تخومآ .  یم  ار  یـسرد  بلاطم  درک و  یم  یجه  ار  تاـملک  دوخ ، 
یم رارق  لباقم  فرط  ناهدرانک  ار  شتسد  یتقو  نینچمه  درب .  تذل  یقیـسوم  زا  تسناوت  یم  ونایپرب  نتـشاذگ  تسد  اب  درک .  يزاب  نآ 

ار لـمع  نیمه  دـعب  لاـس  جـنپ  داد و  یم  تسد  امـش  اـب  يزور  رلک  نـله  رگا  دـش .  یم  شیاهتبحـص  هجوـتم  وا  ياـهبل  تـکرحزا  داد ، 
ياسؤر رتشیب  ابرلک  نله   . درک یم  يزاب  دوب ،  هتخاس  دوخ  يارب  هک  یصوصخم  جنرطش  اب  یتح  وا   . تخانش یم  ار  امـش  درک ،  یمرارکت 

شخبماهلاهراومه وریذـپان  تسکـش  مواقم و  ینز  وا  تسا .  هدرک  ایند  رـسارس  هب  يرایـسب  ياهترفاسم  هتـشاد و  ییاهتاقلام  اـیند  روهمج 
نادـنچ رگید  طیارـش  يوق  يا  هدارا  اب  تسا .  يوق  يا  هدارا  نتـشاد  یـساسا  طرـش  يراکرهرد  نلکنیل  ماـهاربآ  تسا     .  هدوب  نارگید 

 . دش لیـصحتلا  غراف  قوقح  هدکـشناد  زا  ترارم  جنر و  اهلاس  یپ  رد  هک  دوب  ریقف  ياهداوناخدـنزرف  نلکنیل   (( هتوگ درادـن  (( .  تیمها 
تکرش شرهش  تاباختنا  رد  دش و  تسایـس  دراو  تشادن .  یتفرـشیپ  زین  تراجت  راک  رد  دشن .  قفوم  اما  دیزگرب ،  ار  تلاکو  لغـش  ادتبا 
تکرـش دـیدرگ .  یگدرـسفا  راچد  یتدـم  دز و  مه  هب  ار  شا  هقلاع  دروم  رتخد  اب  ار  دوخ  يدزمان  نینچمه  دروخ .  تسکـش  اـما  درک ، 

داـهن و رتارف  مدـق  کـی  راـب  نیا  دـیماجنا .  تسکـش  هب  زین  يروتانـس  يدزماـن  هرخـلااب  هرگنک و  تاـباختنا  يرهـش ،  باـختنارد  هراـبود 
نلکنیل ات  دوبن  یفاک  یپ  رد  یپ  ياهتـسکش  نیا  ایآ  دـیدرگ .  بولغم  مه  زاـب  اـما  دـش ،  اـکیرما  يروهمج  تساـیر  تنواـعم  يادـیدناک 

؟  دنیزگرب رگید  یهار  دنلاوبقب و  دوخ  هب  ار  شتقایل  یگتـسیاش و  مدع  دهدب ،  تسد  زا  ار  شفده  هب  نامیا  دوش ،  يدیمون  سأیراچد و 

یناگرزاب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 175زکرم  هحفص 29 

http://www.ghaemiyeh.com


ممصم شتیافک ،  واهدادعتـسا  هب  نانیمطااب  زین  شیوخ و  نهذ  زا  دولآ  سأی  یفنم و  راکفا  ندنکفا  رود  اب  تسـشنن .  ياپ  زا  زگره  وا  اما 
روتکیو رتکد  تفای                     .  تسد  يزوریپ  هب  ماجنارـس  درک و  تکرـش  دعب  هرود  يروهمج  تسایر  تاباختناردریذپان  دـیدرت  و 

يرابجاراک اههاگودرا ي  اهلاچهایـس ،  رد  تراسا  لاسراهچ  زا  سپ  هک  دوب  مسیزان  تموکح  موش  هرود  ینادنز  لکنارف   روتکیولکنارف 
هدنز ارم  هچنآ  دیوگ (( :  یم  وا  دربرد .  هب  ملاس  ناج  ماجنارس  رایسب ،  ياهتبیصم  ندش  لمحتم  اهیناملآ و  روآ  گرم  ياههاگتـشادزاب  ، 

ات منامب  هدنز  متـساوخ  یم  دوب .  ندنام  هدنز  يلااو  فده  دـیما و  نیا  نوزفا  زور  تیوقت  يارب  ما  هزیگنا  هدـنیآ و  هب  دـیما  تشاد ،  هاگن 
هب يرادـیاپ  تمواقم و  اـب  لـکنارف  رتکد   .(( مروآ ردریرحت  هتـشر  هب  ار  دادـیب  ملظ و  ناـینابرق  رگید  دوخ و  تشذگرـس  يدازآ ،  زا  سپ 

تـسدزا ار  مرـسمه  وردام  ردپ ، هکنآ  دوجو  اب   : )) دیوگ یم  ییاجرد  دناشوپ .  لمع  هماج  شیاه  هدـعو  هب  تفای و  تسد  دوخ  يوزرآ 
هک مدش  ناج  تخس  راودیما و  نانچ  نآ  دیـشک و  یم  هلعـش  میاهوزرآ  هب  ندیـسر  يارب  ندنام  هدنز  هب  قایتشا  منوردرد  اما  مدوب ،  هداد 
هب هک  یلاح  رد  گـنج ،  زا  سپ   وا  مدرک )).  لـمحت  گـنج  ناـیاپ  اـت  ار  اـهریقحت  اـهیباوخ و  یب  اهیگنـسرگ ،  اـهتکلاف ، اـهترارم ،  همه 

یمن تخـس  نارود  رخآ  نخـس   . درک زاغآ  ار  يرابرپ  یگدنز  تفر و  اکیرما  هب  دوب ،  هدش  لیان  شیوخ  نطو  رد  يرامـش  یب  تاراختفا 
تاعوضوم و هب  یلامجا  یهاگناب  یلیئارزید  نیماینب   . تسا نآ  قلاخ  هکلب  تسین ،  طیارـش  هدییاز  ناسنا  دـیاپ  یمه  تخـس  ناسنا  دـیاپ ، 
روشرپ و ناناوج  يارب  یبسانم  يوگلا  دـنناوت  یم  دـنا و  هدرتسگ  عونتمرایـسب و  دوخ  ياجرد  اهنآ  هک  دـیبای  یم  رد  هدـش  حرطم  بلاـطم 
زا یکی  دنا .  شیوخ  قیلاع   هب  ندیشخب  ققحت  راتـساوخ  اهیی و  اناوت  اه و  دادعتـسا  يریگ  راک  هب  قاتـشم  هک  یناناوج  دنـشاب ،  دنمقلاع 

ناشن هدارا  دوخ  زا  اهانگنترد  هک  هدوب  یناسک  یگدـنز  ياهیگژیو  هتـسج و  ربریهاـشم  یخرب  تشذگرـس  ندـنایامن  باـتک  نیا  فادـها 
ندیشخب ققحت  يارب  اهنآ   . دنتخاس راومه  دوخرب  ار  روبع  لباقریغ  تخـس و  ياههار  دندرک و  هفخ  هفطن  رد  ار  يدیما  ان  ساسحا  دنداد ، 
یهایسره نایاپ  هک  دنتشاد  نیقی  اریز  دنتسشنن ،  ياپزا  یطیارـش  چیه  تحت  دندرک و  لمحت  ار  تامیلام  ان  هنوگ  همه  شیوخ  فادها  هب 

اما تسشن ،  راب  هبریداهنآ  زا  یخرب  يزوریپ  تخرد  هچ  رگ  دندرواین و  تسد  هب  یناسآ  هب  ار  یتیقفوم  چیه  تسا .  ییانش  ور  يدیپس و  ، 
یماح و دـندوبنرادوخ و  رب  یـصاخ  زاـیتما  زا  کـی  چـیه  هک  داد  ناـشن  اـم  هب  دارفا  نیا  تشذگرـس   . دندیـسر دنتـساوخ ،  یم  ماـجنا  رس 

امش رگا  تسا .  هدوشگ  زین  امش  يور  هباهنآ  هب  یبایتسد  هار  هک  دوب  هلـصوح  يراکرپ و  تقد ،  مظن ،  ناشزایتما  اهنت  دنتـشادن .  ینابیتشپ 
هچنانچ  . دیریگرارق رتولج  اهنآ  زا  مه  یمدق  دنچ  دیاش  دیهد ،  نادـیم  دوخ  يدرف  تیقلاخ  اهدادعتـسا و  هب  دیـشاب و  هتـشادرواب  ار  دوخ  

ار يدسره  دیروآ و  یم  رد  شیوخ  تمدـخ  هب  ار  تیقفوم  لماوع  همه  دـییآرب ،  ناتتلاکـشم  لح  ددـصرد  دوجو  مامت  اب  دـینک و  هدارا 
ماهاربآ هک  متفگ  ناتیارب   . دنا هداد  تارطاخم  اهتبیـصم و  نیرتگرزب  هب  نت  هک  هدش  یناسک  بیـصن  اهقیفوت  نیرتگرزب   . دینکـش یم  مهرد 

هطقن هب  ندیسر  تسناد  یم  هک  اجنآزا  دیسر .  تیبوبحم  ترهـش و  هب  ات  درک  بسک  یتایبرجت  هچ  دش و  هجاوم  یتلاکـشم  هچ  اب  نلکنیل 
نلکنیل  . دیـسر دوـخ  يوزرآ  هب  زین  ماجنارـس  درکن و  مخ  رـس  اهتـسکش  اـهیراتفرگرباربرد و  تسا ،  ددـعتم  عـناوم  زا  روـبع  مزلتـسم  جوا 

دای هب  ار  رلک  نله  يا  هظحل  يارب  لاح  دوب .  شفادـها  يریگیپ  تهج  رد  كرحم  نیرتلااب  دوخ  نیا  هک  تشاد  رواـب  ار  دوخ  اـهییاناوت ي 
هب اـنیقی " دـیهد ،  جرخ  هب  ار  وا  ياهـشلات  زا  یمین  رگا  زین  امـش  دوـب .  لـلا  اـبیرقت " ناـبز  زا  رک و  شوـگ  زا  روـک ، مشچ  زا  هک  دـیروآ 

سکره مینک .  هسیاقم  سانـشرس  ياه  هرهچ  رگید  ای  رلک و  نله  نلکنیلاـب ،  ار  دوخ  دـیابن  اـم   . دـیوش یم  لـیان  يریگمـشچ  ياـهتیقفوم 
هب مغرب  امـش  دـیاش  تسا .  طیارـش  نامه  ورگ  ردزین  شلامک  یقرت و  نازیم  دـنکیم و  یگدـنز  دوخ  صاخ  لاوحا  عاضوا و  طیارـشرد و 

هدـمآ تسد  هب  تیقفوم  هک  دـینادباما  دـیباین ،  تسد  تیبوبحم  ترهـش و  هب  ناگرزبریاس  رلک و  نله  نوچمه  دوخ  ياهییاناوت  يریگراک 
هدنز دادیمن ،  ناشن  يرادیاپ  شلات و  يرابدرب ، تماهش ،  دوخ  زا  لکنارف  روتکیورتکد  رگا  تساهبنارگ .  دنمشزرارایسب و  دوخ  ياجرد 

نآ تسناوت  دوخ  ساوح  شوه و  کمک  اب  افرـص " نابیتشپ و  یماح و  چـیه  نودـب  وا  دراذـگ .  ياج  هب  يا  هدـنزرا  راـثآ  هک  دـنام  یمن 
نینچ میرداقام  زا  کیره  دـسرب .  يرتشیب  تاراختفا  هبو  دـبای  ییاـهر  اـهیزان  نادـنززا  دراذگرـس ، تشپار  اـسرف  تقاـط  ینـلاوط  نارود 
دیاپ یمن  تخس  نارود  هک  میریذپب  تیاهن  رد  میربب و  یپ  دوخ  ینورد  ياهشزرا  هب  میشابروبص ،  هک  طرش  نیا  اب  مینیرفایب ،  ياهیتفگش 
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 . دیاپ یمه  تخس  ناسنا  ، 

ملاسا هاگدید  زا  تراجت 

دابآ کشوک  نیهم 
هطباض يراذـگ و  نوناق  زاتمم  ياه  شخب  زا  یکی  ناونع  هب  يداصتقا  ماظن  رد  یملاـسا و  يروهمج  یـساسا  نوناق  رد  تراجت  همدـقم : 

يدـصت هراجا  ای  شورف  دـصق  هب  لاح  عون  ره  لیـصحت  ای  دـیرخ  لماش :  تراجت  عوضوم  لاًوصا  تسا  هتفرگ  رارق  تیانع  دروم  يراذـگ 
يراجت ییایرد  ياهتیلاعف  یکناب و  یفارص و  تایلمع  یمومع ،  ياه  هاگـشیامن  داجیا  يراجت ،  تلایهـست  هنوگ  ره  داجیا  لقن و  لمح و 

نوناق دـنا .  هدرگ  رکذ  يراـجت »  تاـیلمع  ناونع « هب  بوصم 1311  تراـجت  نوناـق  رد  هک  دـشاب  یم  لـیبق  نیا  زا  يروما  یناریتشک و  و 
هب لاس 1347  رد  تراجت  نوناق  زا  یتمـسق  حلاـصا  نوناق  هحیـلا  بجوم  هب  اهدـعب  نیودـت و  لاس 1311  رد  راـب  نیتسخن  ناریا  تراـجت 
رد دـشاب .  یم  دوس  هب  یباـیتسد  يارب  هیامرـس  يریگاـک  هب  ياـنعم  هب  تغل  رد  تراـجت  اـی  یناـگرزاب  هژاو   . دیـسر تقو  سلجم  بیوصت 

ار مدرم  زاین  دروم  ياهلااک  ناناگرزاب  تسا و  هدش  دیلوت  ياهلااک  عیزوت  راد  هدهع  هک  تسا  یتامدخ  لغاشم  زا  یکی  تراجت  داصتقا ، 
عیزوت تیلوئسم  زا  یشخب  زا  یشخب  هتشذگ  نارود  رد  دنهد . .  یم  رارق  نایـضاقتم  سرتسد  رد  دننک و  یم  يرادیرخ  ناگدننک  دیلوت  زا 

بلاقنا زورب  يژولونکت و  دـشر  اب  یلو  دـندومن  یم  نآ  عیزوت  شورف و  هب  مادـقا  دـیلوت  زا  سپ  دنتـشاد و  هدـهع  هب  ناگدـننک  دـیلوت  ار 
فیرعت هب  هجوت  اب  دـش .  هداهن  ناناگرزاب  هدـهع ي  هب  عیزوت  تیلوئـسم  دـش و  رت  هدرتسگ  تراجتو  تعنـص  نیب  هلـصاف  هزورره  یتعنص 

مادقا مادـم  دوخ  هفرح ي  ياضتقا  هب  ناگرزاب  تسا و  هفرح  کی  یناگرزاب  -1  : تسا توافتم  هلدابم  اب  تهج  ود  زا  یناگرزاب  روکذـم ، 
هک اج  نآ  زا  - 2 دبای .  یم  ققحت  زین  شورف  دیرخ و  راب  کی  اب  رارمتسا و  نودب  تسا و  یعفد  یلمع  هلدابم  یلو  دنک  یم  دتـس  داد و  هب 

نیفرط هک  یتروص  رد  تسا  شاعم  رارما  يروآ و  دوس  لغـش  نیا  باختنا  رد  ناناگرزاب  هزیگنا  تسا  یتامدخ  لغاشم  زا  یکی  یناگرزاب 
نانآ تیبولطم  هک  ینامز  ات  دننک و  یم  هلدابم  هب  مادقا  یگدنز  ياهیدنمزاین  نیمات  هزیگنا  هب  تسین  دتـس  داد و  اهنآ  هفرح ي  یتقو  هلدابم 

تفرـشیپ اب  یناسنا  عماوج  رد  تراجت :  تیمها  دنهد .  یم  همادا  هلدابم  هب  اما  دنرواین  تیدـب  يدوس  دـنچ  ره  دـبای  یم  شیازفا  هلدابم  رد 
اهنآ دیلوت  هیهت و  ای  دنک و  دـیلوت  هیهت و  ار  دوخ  ياهیدـنمزاین  ماقم  دـناوت  یمن  یـسک  ره  اهزاین ،  شیازفا  يژولونکت و  نوزفا  زور  ياه 

تاناکما ندش  مهارف  اب  هزورما  دنتخادرپ .  یناگرزاب  راک  تامدخ و  لااک و  هلدابم  هب  مدرم  زا  يا  هتـسد  ور  نیا  زا  درادن  يداصتقا  هفرص 
يا هژیو  تیمها  تراجت  دیرخ و ... شرافس و  تبث  يارب  بسانم  تاناکما  تادیلوت  تمیق  دروم  رد  یناسر  علاطا  تعرـس  لقن ،  لمح و 

اب ناگدننک  دیلوت  رگید  يوس  زا  تسا و  هدش  هدوزفا  تادیلوت  تیمک  رب  ناسنا  ياج  هب  نیـشام  ینیـشناج  اب  وس  کی  زا  اریز  تسا .  هتفای 
یم نارگید  هدـهع  رب  ار  عیزوت  ینعی  دـیلوت  راک  همادا ي  دـنزادرپ و  یم  دـیلوت       تیریدـم  هب  اهنت  نیریاـس  يدـج  ياـه  تباـقر  دوجو 

حیحـص و تیریدم  دنـشاب و  یم  هجاوم  ناگدننک  دیلوت  هوبنا  ناگدننک و  فرـصم  نوزفا  زور  ياهزاین  اب  ناناگرزاب  ور  نیا  زا  دـنارذگ . 
دوس دناوت  یم  یگدنز  جاتحیام  هب  ناگدننک  فرصم  یـسرتسد  هدش و  دیلوت  ياهلااک  عیزوت  رد  تلایهـست  داجیا  رب  هولاع  اهنآ  بسانم 

نآ یـسررب  هب  فلتخم  يایاوز  زا  یناگرزاب ،  لئاسم  یگدرتسگ  تیمها و  لیلد  هب  یهقف ،  نوتم  دروآ .  ناـغمرا  هب  اـهنآ  يارب  يراـشرس 
نیمزرـس مدرم  جـیار  لغـش  یناگرزاب  یفرط  زا  اریز  تسا .  هدرک  نییبت  ار  نآ  تاررقم  ماکحا و  زا  یعیـسو  ياه  هعومجم  رد  هتخادرپ و 

ریگرد یناگرزاب  لئاسم  اب  نانآ ،  هلدابم  فرط  هچ  ناناگرزاب و  هچ  مدرم ،  همه ي  تسا و  هدوب  یملاسا  ماکحا  عیرـشت  هاگیاج  زاجح و 
تـسایس دـنمزاین  يداـصتقا  رگید  فادـها  هب  یباـیتسد  دـیلوت و  دـشر  رد  نآ  شقن  دـیلوت و  اـب  یناـگرزاب  هطبار  رگید  فرط  زا  دـندوب . 

رانک رد  ار  نارگتعنص  ناناگرزاب و  رتشا ،  کلام  هب  دوخ  همان ي  رد  ع )  ) یلع ترضح  تسا .  عماج  تاررقم  نیناوق و  حیحص و  يراذگ 
ماما دنک و  یم  هیصوت  نانآ  روما  هب  یگدیسر  رد  یملاـسا  مکاح  هب  هورگ  ود  كرتشم  فادها  ندرمـش  رب  نمـض  درب و  یم  مان  رگیدکی 
ياه هزیگنا  يراوخ  ابر  گنهرف  جاور  اریز  تسا  هتـسناد  یناگرزاب  تراجت و  هب  مدرم  لابقا  ار  ابر  میرحت  ياه  تلع  زا  یکی  ع )  ) قداـص
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ار تامدخ  لااک و  يدیلوت ،  عبانم  لاقتنا  لقن و  هر )  ) ردص هیآ ا ... دیهـش  دوش .  یم  دـیلوت  شهاک  بجوم  درب و  یم  نیب  زا  ار  یناگرزاب 
هب مود  هورگ  دنوش و  یم  هتفرگ  راک  هب  دیلوت  رد  جارختـسا و  نداعم  زا  يدومع  تروص  هب  لوا  هورگ  هک  دـنا  هدومن  میـسقت  هورگ  ود  هب 

يدـیلوت و عبانم  اریز  تسا .  مود  هورگ  زا  ناـشیا  رظن  رد  یناـگرزاب  دـنبای .  یم  لاـقتنا  نارگید  هب  دـنوش و  یم  اـج  هب  اـج  یقفا  تروص 
دـیازفا و یم  ناـیرتشم  تبغر  رب  تامادـقا  نیا  دـندرگ و  یم  لـقتنم  شورف  زکارم  هـب  سپـس  يزاـس و  هداـمآ  ناـناگرزاب  طـسوت  اـهلااک 

ناملسم درف  تسا .  یتامدخ  ای  يدیلوت  راک  هب  دنتسم  یناگرزاب  دوس  تیکلام  تیعورشم و  دروآ .  یم  مهارف  ناشیارب  يرتشیب  تلایهست 
. تسا تفلاخم  تدش  هب  دوش  يدومخ  یطاشنیب و  تلاسک و  هیام  هک  یلماع  ره  اب  ملاـسا  دشاب . لاعف  طاشناب و  دیاب  یملاـسا  هعماج  رد 

دمآرد بسک  تراجت و  تسین . هتفریذپ  ملاـسا  نید  گنهرف  رد  تیلاعف  شلات و  نادیم  ندرک  یلاخ  دوکر و  يارب  يرذـع  هناهب و  چـیه 
زا لبق  هلآ  هیلع و  هللا  یلـص  ملاـسا  ربمایپ  تسا . هدش  دیکأت  شرافـس و  ملاـسا  رد  لیلد  نیمه  هب  هک  تسا  یتاعوضوم  هلمج  زا  زین  للاح 

. دومرفیم هجیدخ  دـیاع  یناوارف  دوس  درکیم و  ترفاسم  ماش  هب  هجیدـخ  ترـضح  هدـنیامن  ناونع  هب  شیرق  یتراجت  ناوراک  رد  تثعب ،
لدع و يور  زا  هک  تسا  هدش  دیکات  رجات  هب  اًرارک  یهقف  بتک  رد  تلیضف و  تیونعم و  هیاپ  رب  ملاسا  نید  رد  تراجت   : یملاـسا تراجت 

روظنم نیا  هب  ندیـسر  يارب  تسا و  يرـشب  هعماج ي  رد  یمومع  هافر  لئاسو  نتخاس  مهارف  تراجت  زا  فده  اریز  دـیامن .  راتفر  فاصنا 
نید رد  دیاب  دنک ،  تراجت  هدارا  هک  یـسک  دـیامرف :  یم  ع )  ) قداص ماما  دروم  نیا  رد  دوب .  دـهاوخ  يرورـض  یهقف  شناد  هب  ییانـشآ 

 ، دنک دای  اهرازاب  رد  ار  دنوادخ  سک  ره  دـهد .  زیمت  مه  زا  هدـش  ررقم  شیارب  هک  ار  مارح  للاح و  نآ  هطـساو  هب  ات  دـیامنب ،  هتفت  دوخ 
یملاـسا هعماج ي  رد  دزرمآ .  یم  ار  وا  ناهانگ  دنتـسین  ملکت  هب  رداق  هکنآ  ای  دننک و  تبحـص  دـنناوت  یم  هک  یناسک  ددـع  هب  دـنوادخ 

یتراجت و روما  بیترت  نیدـب  دـشاب  راوتـسا  یبهذـم  تاداـقتعا  نتفرگ  رظن  رد  یقـلاخا و  لـئاضف  ياـنبم  رب  دـیاب  یعاـمتجا  طـباور  هیلک 
رصع رد  تراجت  قوقح  مهم  لوصا  هلمج  زا   . دریگ رارق  ثحب  دروم  یهاوخ  تلادع  میهافم  روکذم و  لوصا  بوچراچ  رد  مه  يداصتقا 

يرایسب نامیا  لها  يا  تسا «:  هدش  ینیب  شیپ  ریز  حرـش  هب  ینامـسآ  باتک  رد  دشاب و  یم  نآ  هنلاداع  عیزوت  تورث و  شدرگ  رـضاح ، 
هنیجنگ و ار  هرقن  ـلاط و  هک  یناـسک  دـنراد و  یم  زاـب  ادـخ  هار  زا  دـنا و  هدرک  دوخ  همعط ي  لـطاب  هب  ار  مدرم  لاوما  ناـبهار  اـملع و  زا 

روظنم هب  اًنمض   ( هیآ 34 هبوت  هروس  هدـب (». تراشب  كاندرد  باذـع  هب  ار  نانآ  دـننک  یمن  قافنا  ادـخ  هارردار  اهنآ  دـننک و  یم  هتـشابنا 
زا یکی  هک  هتـسناد  بجاو  ار  تاکز  دنوادخ  دنرادن  هعماج  رد  راک  تردـق  هنوگ  چـیه  هک  یـصاخشا  هب  کمک  تورث و  هنلاداع  عیزوت 
عنم ملاسا  رد  دزاس  یم  مهارف  رگید  هقبط  رب  ار  يا  هقبط  رامثتـسا  تابجوم  هک  راکتحا  ابر و  دوب .  دهاوخ  تورث  هنلاداع  عیزوت  نآ  دیاوف 

هب هجوت  اب  یلو  تسا ،  هدوب  نآ  هب  طوبرم  تایآ  حوضو  ببـس  هب  دیاش  تسا  هدشن  نایب  دیجم  نآرق  رد  ابر  میرحت  تلع  تسا .  هدیدرگ 
هدش هدوزفا  یضام  لعف  وبر »  زا «  یبرع  رد  ابر »  درب « .  یپ  نآ  یـسایس  يداصتقا و  یعامتجا و  تارـضم  زا  ناوت  یم  نآ    موهفم  انعم و 

زین نآ  تمرح  هتـشاد و  دوجو  مور  نانوی و  رد  ملاـسا  روهظ  زا  لبق  یتح  يوبر  تلاماعم  تسا .  یگدمآرب  مروت و  شیازفا ،  يانعم  هب  و 
یملاـسا و تموکح  دروخ .  یم  مشچ  هب  لـیجنا  رد  حیـسم  نید  تاروـت و  رد  دوـهی  نید  تاروـت و  رد  دوـهی  نید  یباروـمح و  دْکـُ  رد 
هب هک  داصتقا  هنیمز  رد  ملاسا ،  تباث  نیناوق  ماکحا و  شخب  رد  یملاسا  تلود  تباث  تاررقم  ماکحا و  شخب  رد  تلود  شقن  -1  : داصتقا

فادـها ققحت  تباث و  ماـکحا  يارجا  رب  تراـظن  يریگیپ و  شقن  ياراد  تسا ،  هدـش  نییعت  هشیمه  يارب  ص )  ) ربمغیپ ادـخ و  هلیـسو ي 
نانآ يورجک  فارحنا و  ولج  دننک ،  يدعت  تاررقم  نیناوق و  نیا  زا  دـنهاوخب  يدارفا  هک  یتروص  رد  تسا و  یملاـسا  داصتقا  صخـشم 

زا یشخب  هب  تبـسن  فیلکت  نییعت  هفیظو و  صیخـشت  ملاـسا ،  يداصتقا :  رییغتم  ياهتـسایس  ماکحا و  رد  فیلکت  نییعت  -2 دریگ .  یم  ار 
رد ملاـسا  شرتسگ  هب  هجوت  اب  اریز  تسا .  هداهن  یملاـسا  تموکح  هدهع ي  رب  ار  يداصتقا  یعامتجا و  ياهیراذـگ  تسایـس  تاررقم و 

ماکحا و تاعوضوم  هک  دیآ  یم  دیدپ  یلئاسم  خـیرات ،  لوط  رد  توافتم  لاوحا  عاضوا و  ندـمآ  دـیدپ  فلتخم و  ياهنیمزرـس  قطانم و 
ار هثدحتـسم  هعقاو و  ثداوـح  تاـعوضوم و  دـیاب  یملاـسا  مکاـح  یطیارـش  نینچ  رد  دزاـس .  یم  رییغت  شوختـسد  ار  یملاـسا  تاررقم 

یم رکف  هک  یناسک   : یملاـسا داصتقا  هب  يرظن  دـنک .  رداص  ار  اهنآ  بسانم  مکح  هقف ،  یلک  یلک  دـعاوق  لوصا و  ساسا  رب  ییاـسانش و 
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هب رـشب  یگدنز  زا  یتمـسق  يا و  هشوگ  ره  دراد و  صاخ  ورملق  کی  زرم و  کی  يزیچ  ره  تسادج و  رگیدکی  زا  یگدنز  لئاسم  دـننک 
هب اریز  دنک  حرطم  یملاسا »  داصتقا  ان م «       هب  يا  هلاسم  یسک  هک  دننک  یم  راکنا  اًنایحا  بجعت و  دراد ،  قلعت  یصوصخ  هب  یـش  کی 

کی ناونع  هب  داصتقا  و  شدوخ ،  يارب  نید  کی  ناونع  هب  ملاسا  تسا .  هناگادج  هلاسم  کی  داصتقا  ملاـسا و  زا  کی  ره  اهنیا  هدیقع ي 
ره قلاخا  تواضق و  تسایس  گنهرف ،  هک  نانچمه  رگید ،  يورملق  داصتقا  دراد و  يورملق  ملاـسا  شدوخ ،  يارب  هفـسلف  کی  ای  ملع و 

نآزا داصتقا  اب  ملاسا  میقتسم  دنویپ  میقتـسم .  ریغ  میقتـسم و  دراد :  داصتقا  اب  دنویپ  ود  ملاـسا  دنراد .  ملاـسا  زا  هناگادج  يورملق  مادک 
ییاهتزاجم ای  یلام  ياهتازاجم  اهرجح ،  تایلام ،  تلادابم ،  تیکلام ،  هرابرد  يداصتقا  تاررقم  هلـسلس  کـی  اًمیقتـسم  هک  تسا  تهج 

مک و زین  رگید  بهاذم  زا  یخرب  تهج  نیا  رد  تسا .  قلاخا  قیرط  زا  داصتقا  اب  ملاسا  میقتـسم  ریغ  دنویپ  دراد .  هریغ  تورث و  هنیمز  رد 
همه ي  ، هوشر تنایخ ،  يدزد ،  عنم  راثیا ،  ناسحا  تلادع و  تفع ،  تناما ،  هب  دنک  یم  هیـصوت  ار  مدرم  ملاـسا  دنـشاب .  یم  نینچ  شیب 
يداصتقا و ماظن  هطبار   ( ص 17-15  ، 1373 يرهطم ،  تسا ( .  تورث  میهافم  نیا  يورملق  زا  یتمـسق  اـی  تسا و  تورث  هنیمز  رد  اـهنیا 

هنیمز رد  بتکم  ياهروتـسد  قباطم  هک  تشاد  راظتنا  ناوت  یم  اهناسنا ،  راتفر  نهذ و  رد  یملاـسا  دـیاقع  ذوفن  اب   : ملاـسا يداـقتعا  ماـظن 
روتسد اب  اهراتفر  قابطنا  راظتنا  ینیب ،  ناهج  ندوب  فیعـض  اب  ای  داقتعا و  زا  یـشان  راتفر  هیحور و  نینچ  ندوبن  اب  دننک و  لمع  زین  داصتقا 

هزوح و يراـکمه  رتـفد  تسا ( .  ماـظن  نیا  ییارجا  هناوتـشپ ي  يورین  نیرت  يوـق  یملاـسا  هدـیقع ي  تساـج و  یب  يراـظتنا  اـه  لـمعلا 
اب درف  داضت  صخش و  عفن  تباقر ،  هشیر ي   : تراجت رما  رد  ملاسا  هاگدید  زا  دازآ  تباقر  تباقر و   ( 1374 و ص 169 و 174 هاگشناد ، 

عورشم عفانم  ياتسار  رد  هک  دهد  یم  تهج  يا  هنوگ  هب  ار  نآ  هکنیا  صخش و  عفن  هرابرد ي  ملاـسا  هاگدید  هب  هجوت  اب  تسا ،  نارگید 
بلج رد  مه  زا  نتفرگ  یـشیپ  رگیدـکی و  زا  تبقارم  يانعم  هب  تباقر »  » ملاـسا هک  دوش  یم  مولعم  اهنآ ،  اب  داـضت  رد  هن  دـشاب ،  نارگید 

ءوس راثآ  دـنک و  یم  مکاح  ار  داسف  تسا و  راگزاسان  قلاخا ،  اب  تباقر  هک  هدـش  هتفگ  نینچمه  دـنک .  یم  یفن  ار  شیوخ  يدام  عفانم 
رظن زا  نیاربانب  تسا .  دسافم  هنوگ  نیا  هشیر ي  اب  هزرابم  دنـسپان و  راثآ  نآ  یفن  ددصرد  ملاـسا  هک  دراد  يرگید  یعامتجا  يداصتقا و 

يراکمه رتفد  تسا ( .  يرگید  هلوقم ي  نآ  هک  یهلا  ياضر  بسک  کین و  ياهراک  رد  رگم  تسین  هتفریذپ  یمشچ  مه  تباقر و  ملاسا 
هتشاد هتـسیاش  یملاـسا و  يدنور  دتـسوداد  هکنیا  يارب  تراجت  هرابرد  ملاـسا  ياهـشرافس   ( 149  ، 1374 هاگـشناد ،  هزوـح و              

. ددرگ (ص) يوریپ نیموصعمهمئاو : (ص ) ملاسا یمارگربمایپشور  هریس و  زا  دوش و  لمع  یبوخ  هب  نید  ماکحا  اهروتسد و  هبدیاب  دشاب ،
میـسقت عون  جـنپ  هب  رگید  لامعا  لثم  زین  تراجت  ملاـسا  رد  لمع  سپـس  یهاـگآ ، لوا  تسا : نینچ  تراـجت  هراـبرد  ملاـسا  ياهـشرافس 

رطخ نآ ، كرت  هک  يدتـس  وداد  ای  دـهدیم . ماجنا  شاهداوناخودوخ  جراخم  نیمات  يارب  صخـش  هک  یتراجت  دـننام  بجاو  -1 دوشیم :
یشورف و نفک  یفارص ، دننام  هورکم  - 3 تسا . دیفم  هعماج  يارب  هک  یتراجت  دننام  بحتسم  - 2. دروآیم دیدپ  ناناملسم  ياربيداصتقا 
-5 اهنآ . جایتحا  دروم  هن  تساهعماج ، ای  درف  نایز  بجوم  هن  هک  یتلاماعم  دننام  حابم  - 4 دشاب . مئاد  لغش  هکیتروص  رد  تاناویح  حبذ 

ملاـسا طوقـس  ای  فعـض  بجوم  هچنآ  نجهتـسم و  یقیـسوم  ياهراون  ، اـبر یلکلا ، تابورـشم  ردـخم ، داوم  شورف  دـیرخ و  دـننام  مارح 
ياهروتـسد دیاب  ددرگن ، لفاغ  بحتـسم  بجاوشخب و  زا  دراذگن و  مدق  تراجت  عونمم  شخبرد  هک  نیا  يارب  ناسنا  دوش . ناناملـسمو 

سپـس یهاگآ ، لوا  : » دومرفیمهک مدینـش  (ع) یلع نانمومریما  زا  اهراب  دـیوگیم : هتاـبن  نب  غبـصا  دـنادب . یبوخهب  ار  هراـب  نیارد  ملاـسا 
زا تما  نیا  رد  اـبر  خوـسر  دـنگوسادخ ، هب  رجتملا » مث  هقفلا  ، راجتلارـشعمای : » درکیم رارکت  هبترم  هس  ار  هلمج  نـیا  ترـضح  تراـجت ».

. دزادرپب قح  دریگب و  قح  هک  يرجات  رگم  تساشتآرد ، رجاـف  تسا و  رجاـف  رجاـت  تسا . رتادـصیب  فاـص  گنـسرب  ياهچرومتکرح 
يارب ( 1 دشاب :  یم  ریذ  حرش  هب  هک  تسا  هتفرگ  رارق  ثحب  دروم  روتسد  یط 24  تراجت  بادآ  هعمل  حرش  رد   : ملاسا رد  تراجت  بادآ 

لدـع و اب  نیطاعتم  نیب  دـیاب  رجات  ( 2 دشاب .  هتـشاد  یهاگآ  یهقف  ماکحا  هب  دـیاب  رجات  ابر  زا  زیهرپ  دـساف و  زا  حیحـص  دـقع  صیخـشت 
رجات هتبلا  دراذـگن ،  یقرف  ریقح  فیرـش و  صخـش  نیب  نینچمه  نآ و  ریغ  سْکِامُم و  نیب  هک  يروط  هب  دـیامن  راتفر  تاواسم  فاـصنا و 

مدع راهظا  هلماعم  زا  نایرتشم  زا  یکی  هچنانچ  تسا  فلکم  رجات  ( 3  . دوش لئاق  فلاتخا  نیدت  شناد و  ببس  هب  نیطاعتم  نایم  دناوت  یم 
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هدـنب ره  دـنیامرف :  یم  هک  ع )  ) قداـص ماـما  زا  تسا  یثیدـح  دروم  تروص  نیا  رد  دـیامن .  خـسافت  اـی  هلاـقا  ار  هلماـعم  هدوـمن  تیاـضر 
ود هلاقا  يارب  اما  درذگ .  یمن  وا  ياطخ  زا  تمایق  زور  رد  دنوادخ  دیامن  هلاقا  تسا )  مدان  هک  ار (  شناملسم  ردارب  تراجت  رد  یناملسم 
رد رگا  نیاربانب ،  دنشاب ،  هدرکن  رایخ  مدع  طرـش  رگید  هدش و  قرفتم  دقع  سلجم  زا  نیطاعتم  هکنیا :  یکی  دراد :  دوجو  یـساسا  طرش 

هتبلا دـیآرایب  هاگآ  ان  دارفا  بلج  يارب  ار  دوخ  يـلااک  دـیابن  رجاـت  ( 4 دوب .  دهاوخن  هلاقا  هب  يزاین  دـشاب  هدـش  طرـش  خـسف  رایخ  هلماعم 
راکـشآ و زا  معا  یبیع  عاتم  رد  هاگ  ره  ( 5 تشاد .  دهاوخن  یلاکـشا  دشاب  ولطم  لومعم و  روط  هب  روبذـم و  دروم  ریغ  رد  لااک  نتـسارآ 

یمن هک  تسا  رجات  نامیا  تیمامت  یهاوخ و  ریخ  لامک  یمـلاعا  نینچ  هتبلا  دـیامن ،  راـهظا  رادـیرخ  هب  ار  نآ  دـیاب  دنـشورف  دـشاب  ناـهن 
دروم نیا  رد  تسا .  هدـیدرگ  عنم  شورف  دـیرخ و  ماـگنه  هب  ندرک  داـی  دـنگوس  ( 6 دوش .  ررـضتم  لهج  يور  زا  هلماـعم  فرط  دـهاوخ 

یم زین  دـشاب و  ادـخ ))  هب  یلب  و ((  ادـخ ))  هب  هن  هلماـعم ((  ماـگنه  هب  شمـلاک  هیکت  هک  رجاـت  رب  ياو  دـیامرف :  یم  ص ) ادـخ (  لوسر 
لااک بیع  نامتک  مدع  ندروخن 3 - دنگوس  نتفرگن 2 - ابر  - 1 دنک :  ظفح  دوخ  رد  ار  ریز  تلصخ  دتـس 5  داد و  رد  رجات  هک  دنیامرف : 

لهـس حماست و  شورف  دیرخ و  رد  دنناوت  یم  نیطاعتم  ( 7 دیرخ .  ماگنه  لااک  ندرکن  تمذـم  شورف 5 - ماگنه  ـلااک  ندرکن  فیرعت  - 4
تمعن روفو  تکرب و  ثعاب  تلایهـست  داجیا  نینچ  دشاب  دنوادخ  تعاطا  تدابع و  يارب  هک  ییاهدـیرخ  رد  صوصخ  هب  دـنیامن  يراگنا 
دنوادخ تینادحو  رگید  ترابع  هب  ای  نیتداهـش  نینچمه  دیوگب و  ریبکت  هبترم  لااک 3  دیرخ  زا  سپ  دیاب  يرتشم  (8 دزاس .  یم  مهارف  ار 

ار ـلااک  نیا  نم  ادـنوادخ ،  دـیامن :  ناـیب  ار  هلمج  نـیا  سپـس  دزاـس و  يراـج  ناـبز  رب  ار  ص )  ) مرکا یبـن  تلاـسر  یلاـعت و  كراـبت و 
اطع مراد  زاین  نادب  هک  يزور  قزر و  نآ  ببس  هب  زین  یهد و  رارق  يدایز  لضف و  نیا  رد  هک  مراتـساوخ  وت  هاگرد  زا  مدومن و  يرادیرخ 

تراجت هب  هلماعم  دروم  ندوب  لوهجم  تلاح  رد  تروص و  نیا  ریغ  رد  دشاب  مولعم  نیعم و  عیبم  نمس و  هزادنا  دیاب  تراجت  رد  ( 9 ینک . 
 . دنکن تمذم  لباقم  فرط  يلااکاتم  زا  دیاتـسن و  ار  دوخ  يلااک  يرتشم  عیاب و  زا  کی  چیه  دـیاب  تراجت  رد  ( 10 دوش .  یم  دراو  للخ 
 ) قداص ماما  زا  تسا  یتیاور  دروم  نیا  رد  دیامن  يراددوخ  نموم  درف  زا  هرهب )  حبر (  نتفرگ  زا  رجات  هک  تسا  تابحتـسم  هلمج  زا  ( 11

نیا رد  هک  دـشاب  مهرد  دـص  زا  شیب  هکنیا  رگم  دـنا ،  هتفرگ  تهارک  هب  نآ ا  اـهقف  یلو  تسا  مارح  نموـم  زا  نموـم  نـتفرگ  حـبر  ع : ) 
تیاعر اب  دناوت  یم  رجات  دـنک  يرادـیرخ  تراجت  يارب  ار  لااک  هلماعم  فرط  رگا  ای  دریگب ،  دوس  وا  زا  هنازور  جراخم  هزادـنا  هب  تروص 

تسا یتیاوردروم  نیا  رد  دنکن  ذخا  حبر  وا  زا  تساداد  قافرا  ناسح و  دعو  یـسک ك  دیاب ب  رجات  ( 12 دیامن .  ذخا  حبر  وا  زا  قافرا 
زا نتفرگ  حـبر  تروص  نیا  رد  منک  یمراتفر  ناسحا  اب  لماعمرد  وت  اب  ایب  هک  دـیوگب  يرتشم  هب  عیاب  درم  هاگ  ره  ع «  : )  ) قداـص ماـما  زا 

تقبس و نارگید  هب  تینـس  تراجت  عورـش  يارب  رازاب  هب  دورو  رد  رجات  هک  تسا  تراجت  کین  بادآ  زا  رگید  ( 13 تسا .  مارح  وا       
رازاب اریز  دنک .  كرت  ار  رازاب  دهد و  همتاخ  دوخ  بسک  هب  راجت  ریاس  زا  رتدوز  دوخ  هنازور  جراخم  نیمات  زا  دنک  یعس  دریگن و  یـشیپ 

ناگتـشرف لحم  دجـسم  سکعرب ،  اما  تسا .  هدـش  هدرتسگ  مدرم  هب  فاحجا  ابر ،  یـشورف و  مک  ماد  اجنآ  رد  هدوب و  نیطایـش  هاـگهانپ 
اب هلماعم  يراد  دوخ  تراجت ،  هنـسح  بادآ  هلمج  زا  ( 14 دـشن .  جراخ  اًعیرـس  زین  دومن و  لیجعت  اجنآ  هب  نتفر  يارب  یتسیاب  تسا  یهلا 

نانآ قح  رد  يدب  یبوخ و  هک  يدارفا  ای  دننک و  یم  هبـساحم  ار  هنانتعم  ریغ  شزرا و  مک  يلااک  تراجت  رد  هک  ینانآ  تسپ و  صاخـشا 
اب تراجت  هک  یناسک  نیـضراحم (  اب  هک  تسا  بحتـسم  اًنمـض  دـشاب .  یم  دنتـسه ،  تلاابم  یب  یلابا و  رگید لا  ترابع  هب  هتـشادن  ریثات 
هک يدارفا  ای  و  همذ )  لها  رافک  و  صرب و ) ...  نونج و  دـننام :  یندـب  صقن  ياراد  هک  یناـسک  نیفووم (  و  درادـن )  یتکرب  ریخ و  اـهنآ 

هدیدرگ موکحم  رفک  هب  هک  ینیملـسم  یبرح و  رافک  هب  ناوت  یمن  ار  روکذم  نوناق  یلو  دیامنن .  هلماعم  تسا ،  طولخم  مارح  اب  ناشلاوما 
و دایز ،  ظاحل  زا  هک  يوحن  هب  دـشاب  تواـفت  یب  هناـمیپ  نزو و  رد  دـیابن  رجاـت  ( 15 داد .  يرتسب  هـلاغ  و  بصاون ،  جراوخ ،  : دـننام دـنا 

خرن يدانم  يادن  نیح  رد  دـیابن  رجات  ( 16 دراد .  تهارک  تراجت  رد  شور  نینچ  هک  دـنا  هتفگ  یـضعب  ددرگ ،  مارح  هب  یهتنم  یناـصقن 
رگم تسا  مارح  تمیق  شیازفا  رازاب  رد  يدانم  يادـن  ماگنه  هب  دـیامرف :  یم  ع )  ) یلع ماما  دروم  نیا  رد  دـهد .  شیازفا  ار  رازاب  رد  لااک 

رد هلماـعم  زا  يراد  دوـخ  تراـجت  بادآ  زا  رگید  ( 17 دوب .  دـهاوخ  لـلاح  یـشیازفا  نینچ  تروص  نیا  رد  هک  يداـنم  توکـس  زا  سپ 
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زا يونعم  يدام و  ياه  هتساوخ  اعد و  صتخم  هک  روکذم  تدم  لوط  رد  تراجت  ص )  ) مرکا یبن  اریز  تسا  دیـشروخ  عولط  نیب  هلـصاف 
هک تسا  یتقو  لمع  نیا  تمرح  تهارک و  دیامن  هلخادم  دوخ  نموم  ردارب  هلماعم  رد  دیابن  رجات  ( 18 دنا .  هدومرف  یهن  ار  تسا  دنوادخ 

رگم دنز  مه  رب  ار  هلماعم  هدومن و  مادقا  دنـشاب  یم  یـضارت  هب  کیدزن  ای  هدـش و  قفاوت  نیفرط  نیب  هک  يا  هلماعم  ماجنا  رد  یثلاث  صخش 
رهـش يوس  هب  هد  زا  هک  یعاـتم  رد  رهـش  یلاـها  زا  یـسک  تسا  هورکم  ( 19 دـشاب .  هتـشادن  یهاگآ  قفاوت  نایرج  زا  ریخا  صخـش  هکنیا 

(20 دـناسر .  شورف  هب  شبحاص  هتـساوخ  زا  شیب  ار  لااک  هک  ناونع  نیا  هب  دـنک  تلاـکو  لوبق  شورف  يارب  دور و  ولج  دوش  یم  ریزارس 
زاوشیپ دوش  یم  لمح  رگید  رهـش  هب  يرهـش  زا  هک  يراجت  ياهلااک  لـماح  هیلقن  طـیاسو  زا  دـیابن  ریز  طیارـش  ندوب  دوجوم  تروص  رد 
ناوراک دارفا  دشاب -.  لااک  ياضاقت  هضرع و  ناگدننک  زاوشیپ  تین  دصق و  دـشابن -   خـسرف  زا 4  شیب  رهش  ات  ناوراک  هلـصاف  ددرگ - : 

رد لااک  خرن  زا  ناوراک  دارفا  ای  هدوب و  گنهرف  زا 4  رتشیب  رهش  ات  ناوراک  هلصاف  رگا  یلو  دنشاب -.  علاطا  یب  رهش  رد  لااک  ياه  خرن  زا 
عنم زا  تستدابع  نآ  راکتحا و  زا  يراد  دوخ  ( 21  . تسین نیب  رد  یتهارک  ناگدننک  زاوشیپ  هلماعم  يارب  تروص  نیا  رد  دنشاب  هاگآ  رهش 
یم بوسحم  راکتحا  اـهنآ  نتـشابنا  هک  یقازرا  اـهنآ .  تمیق  شیازفا  دـصق  هب  مدرم  زاـین  دروم  هقوذآ  سبح  يرادـهگن و  يروآ و  عمج 

هب مدرم  جاتحی  ام  هک  نامز  تشذگ  اب  هک  تسا  یهیدب  کمن .  نوتیز ،  نغور  شمـشک ،  امرخ ،  وج ،  مدنگ ،  زا :  دـنترابع  تسا  هدـش 
زا يریگولج  تهج  عرـش  مکاـح  عـلاطا  هب  درک و  هیهت  اـهنآ  زا  یتـسیل  ناوت  یم  هربـخ  لـها  صیخـشت  اـب  تسا  هدرک  رییغت  نآ  تازاوـم 

هتشادن رایتخا  رد  ار  لااک  نآ  هضرع ،  تهج  یسک  رهـش  رد  هک  دوش  یم  بوسحم     راکتحا  یتقو  لااک  نتـشابنا  اًنمـض  دیناسر .  راکتحا 
ذخا كرت  تراـجت  بادآ  زا  ( 23. دـش هداد  حیـضوت  لاًبق  دروم  نیا  رد  هک  تسا  ابر  ذـخا  تراجت  رد  مومذـم  بادآ  هلمجزا  ( 22 دشاب . 

ناموت هیامرس 100  تبـسن  هب  دشورفب و  ار  ییلااک  دشاب و  هتـشاد  هیامرـس  ناموت  رازه  هد  یـسک  رگا  لاًثم  تسا .  هیامرـس  تبـسن  هب  دوس 
بادآ زا  رگید  ( 24  . دنناد یم  بحتـسم  ار  نآ  رگید  هدع  یلو  دنتـسه  یتراجت  نینچ  تمرح  هب  لئاق  اهقف  را  يا  هدع  دـیامن  هبلاطم  دوس 

خیـش هلمج  زا  اهقف  زا  يا  هدـع  دـشابن .  ضبق  لباق  هلماـعم  دروم  ـلااک  لـیکو  نزو  زا  سپ  هک  تسا  يا  هلماـعم  زا  يراد  دوخ  تراـجت ، 
تراجت و يابع  عماج  باتک  رد  دـنا .  هدومن  تهارک  هب  لـمحار  یهن  رگید  هدـع  یلو  تسا  هلماـعم  نینج  میرحت  هب  لـئاق  هر )  یـسوط ( 

هقفنلا بجاو  صاخـشا  رـسمه و  یگدنز  نیمات  هک  تسا  یتقو  نآ  بجاو :  بسک  تراجت و  لوا :   : تسا هدـش  میـسقت  مسق  رب 5  بسک 
تراجت و مود :  تسا .  ییافک  بجاو  دزاس  یم  مهارف  ار  هعماـج  ماـظن  ياـقب  تاـبجوم  هک  تراـجت  قلطم  دـشاب و  تراـجت  هب  فوصوم 

موس دریذپ .  ماجنا  ناناملسم  هب  ندناسر  عفن  لایع و  لها و  یگدنز  هب  ندیشخب  تعسو  روظنم  هب  هک  تسا  یتراجت  نآ  و  تنـس ،  بسک 
لد رد  ار  تواقش  زین  دراوم  یضعب  رد  هدرک و  فیعضت  ار  یناسنا  فطاوع  تقفش و  رهم و  نآ  هب  تردابم  هک  هورکم  بسک  تراجت و  : 

مارح و بسک  تراجت و  ) سجن ياهزیچ  شورف  دـیرخ و  مجنپ :  تماجح .  تاناویح و  حـبذ و  نفک  عیب  لـثم :  دـیامن  یم  تیوقت  ناـسنا 
بتکم هک  یتافارحنا  هلمج  زا   : تراجت ریسم  رد  یفارحنا  تانایرج   ( 16-1 ، 1374  ، ینافرع  .) هدوب حیبق  هجو  لماش  هک  تسا  یتراجت  نآ 

حلاطصا رد  تسا و  شیازفا  ینوزف و  يانعم  هب  تغل  رد  ابر  ابر  موهفم  تسا .  يوبر  تلاماعم  تسا  هدرک  هلباقم  نآ  اب  دج  روط  هب  ملاسا 
ود ملاـسا  هقف  رد  ابر  ماسقا  دراد .  یم  تفایرد  يرگید  زا  داد  رارق  فرط  کی  صاخ  یطیارـش  اب  هک  تسا  شیازفا  هفاضا و  یعون  یهقف 

سنج مه  يلااک  ود  هلدابم  ماگنه  ابر  زا  عون  نیایضواعم  يابر   ( یلماعم یـضواعم (  يابر  -2 یضرق يابر  -1  : تسا هدش  یسررب  ابر  عون 
کی ای  رگید ،  مدـنگ  ولیک  ود  اب  مدـنگ  ولیک  کی  رگا  لاثم  يارب  نیاربانب  دـهد  یم  خر  يرگید  رب  ود  نآ  زا  یکی  ینوزف  رگیدـکی و  اب 
هیـسن ای  دـقن  ددرگ و  یم  هلماعم  ندـش  يوبر  بجوم  هفاضا ،  دوجو  دوش ،  هلدابم  همیمـض  لوپ  یغلبم  مدـنگ و  ولیک  کی  اب  مدـنگ  ولیک 

اب هک  ییاـهلااک  - 1  : تسا هدـش  رکذ  طرـش  ود  یـضواعم  ياـبر  ققحت  يارب  یملاـسا  هقف  رد  دـنک .  یمن  تواـفت  نآ  رد  هلماـعم  ندوـب 
رگا نیاربانب  دریگ .  تروص  نیزوت  ای  لیکو  هنامیپ  کمک  هب  اهلااک  شورف  دـیرخ و  -2  . دنـشاب سنج  کی  زا  دنوش  یم  هلدابم  رگیدکی 

 ( دودعم یشرامش (  تروص  هب  دوشن و  هدافتسا  اهنآ  شورف  دیرخ و  رد  هنامیپ  نیزوت و  زا  ای  دنشابن  سنج  کی  زا  هلدابم  دروم  ياهلااک 
تـسین هدیاف  زا  یلاخ  هتکن  ود  هب  هجوت  درک .  هلدابم  ار  اه  نآ  ناوت  یم  دنتـسین و  مکح  نیا  لومـشم  دنوش  شورف  دیرخ و  يرتم و ...  ای 
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ای هدـیدرگ  دـیق  داد  رارق  رد  هک  يا  هفاضا  اهنت  اهقف  روهـشم  رظن  رب  انب  دوش و  یمن  داد  رارق  لصا  نلاطب  بجوم  یلماعم  يابر  میرحت  -1:
ياـبر میرحت  هک  دریگ  رارق  هجوـت  دروـم  دـیاب  زین  هتکن  نیا  -2 دوـش .  هداد  تشگرب  دـیاب  تسا و  لـطاب  هدرک  تفاـیرد  نـیفرط  زا  یکی 

یم روآ  دای  ار  نآ  هب  طوبرم  لیلاد  دوخ  ياج  رد  درادن و  دریگ  یم  ماجنا  هیـسن  تروص  هب  هک  یحیحـص  تلاماعم  اب  یتافانم  یـضواعم 
ور نیا  زا  دریگب .  یعیبط  ریسم  زا  ار  یناگرزاب  تافارحنا  ولج  دناوت  یم  هعوضوم  تاررقم  نیناوق و  يریگراک  هب  ییانـشآ و  یلو  میوش ، 

مکاـح ناوـنع  هب  ع)  ) یلع ناـنموم  ریما  دراد  یناـگرزاب  نیناوـق  لـئاسم و  يریگارف  موزل  زا  تیاـکح  ینید  ناـیاوشیپ  زا  یناوارف  تاـیاور 
اه نآ  يریگراکب  یعرـش و  لئاسم  يریگارف  هب  ار  اـه  نآ  دـندومرف و  یم  یـشکرس  ناـناگرزاب  عمجت  لـحم  رازاـب و  هب  اـهزور  یملاـسا 
هب یعامتجا و  روما  رد  فلاتخا  عازن و  هنوگ  ره  زا  يریگولج  يارب  زاـب  رید  زا  اـه  ناـسنا  یناـگرزاب  ياـهدادرارق  دـندرک .  یم  شراـفس 

هدش حیحصت  ای  دیئات  اهدادرارق  نیا  زا  يرایسب  یملاسا  تعیرش  رد  دنا .  هتخادرپ  داد  رارق  داقعنا  هب  يداصتقا ،  ياه  تیلاعف  رد  صوصخ 
هتسد کی  رد  داد  رارق  ماسقا  هدش .  یسررب  ینوناق  عورشم و  ياهداد  رارق  یملاسا  هقف  رد  تسا و  هدش  هدرمـش  مزلا  اهنآ  هب  يدنب  ياپ  و 

رد هدـش  نییعت  هرود  نایاپ  ات  نیفرط  هک  تسا  نآ  مزلا  داد  رارق  زیاج  مزلا 2 - - 1 دنوش :  یم  میسقت  هتـسد  ود  هب  اهداد  رارق  یلک  يدنب 
يوس زا  داد  رارق  خسف  ناکما  زیاج ،  ياهداد  رارق  رد  یلو  تسین .  خسف  لباق  فرط  ود  قفاوت  اب  زجب  دـننامب و  یقاب  نآ  هب  مزتلم  داد  رارق 
کی ره  يوس  زا  هک  ییاهداد  رارق  -    1  : دنوش یم  ریوصت  تلاح  جنپ  هب  زاوج  موزل و  رظن  زا  اهداد  رارق  دراد .  دوجو  نیفرط  زا  کی  ره 
يوس زا  هک  ییاهداد  رارق  -2 طرـش .  نودب  عیب  دننام  تسا ،  ارجلاا  مزلا  تسین و  تشگرب  لباق  لباقم  فرط  تیاضر  نودب  فرط  ود  زا 

 ، تسا خـسف  لباق  فرط  کی  زا  هک  ییاـهداد  رارق  -2 تلاکو .  هبراضم و  دـننام  تسا ،  فارـصنا  تشگرب و  لباق  فرط  ود  زا  کـی  ره 
تسا تشگرب  لباق  زاغآ  رد  هک  ییاهداد  رارق  -3 دهد .  تشگزاب  هفرط  کی  ار  هنوهرم  نیع  دناوت  یم  هدنریگ  نهر  طقف  هک  نهر  دـننام 
تسا خسف  لباق  هدننک  تیصو  توف  زا  لبق  هک  تیصو  دننام  دوش ،  یم  ارجلا  مزلا  صاخ  طیارش  ندمآ  دوجو  هب  نامز و  تشذگ  اب  یلو 
دنتسین تشگرب  لباق  زاغآ  رد  هک  ییاهداد  رارق  -4 تسا .  هدش  تیـصو  دراوم  هب  لمع  ارجا و  هب  مزلم  یـصو  يو ،  توف  زا  دعب  هک  یلو 

ادتبا هک  طورـشم  عیب  دننام  دنوش ،  یم  خـسف  تشگرب و  لباق  داد ،  رارق  رد  روکذـم  طیارـش  ققحت  مدـع  تروص  رد  یتدـم  زا  سپ  یلو 
رارق طیارـش  تسا .  یقاب  دوخ  موزل  رب  عیب  داد  رارق  دنچ  ره  دوش ،  یم  خسف        داد  رارق  طرـش ،  ندشن  ققحم  اب  یلو  تسا  مزلا  يدقع 

داد رارق  نآ  تهج  هب  هچنآ  داد (  رارق  قلعتم  داد ،  رارق  نیفرط  داد ،  رارق  لصا  رد  یتایصوصخ  طیارـش و  ياراد  یعرـش  ياهدادرارق  داد 
رد دبای و  ققحت  دیاب  يواسم  روط  هب  اه  نآ  همه  رد  طیارش  زا  یخرب  هک  دنشاب  یم  داد  رارق  داقعنا  زا  سپ  تادهعت  و  تسا )  هدش  میظنت 
نآ رب  یـصاخ  یقوقح  راثآ  ای  تسا و  لطاب  داد  رارق  ای  روکذم ،  طیارـش  هب  هجوت  نودـب  دـیآ و  دوجو  هب  دـیاب  یـصاخ  طیارـش  یخرب ، 

ای رفن  ود  نیب  تسا  يدهعت  دقع ،  ای  داد  رارق  دـقع )  داد (  رارق  میزادرپ :  یم  مادـک  ره  حیـضوت  هب  تمـسق  نیا  رد  هک  ددرگ  یم  بترتم 
هدش طرـش  یظفل  لوبق  باجیا و  داد  رارق  داقعنا  يارب  روکذـم  قفاوت  رب  هولاع  یملـسا  هقف  رد  دـنا .  هدیـسر  قفاوت  هب  نآ  رد  هک  رت  شیب 

سپـس دراد  یم  رازبا  داد  رارق  دافم  هب  تبـسن  ار  دوخ  تیاضر  ادتبا  دوش  یم  نیعم  نوناق  طسوت  هک  داد  رارق  نیفرط  زا  یکی  ینعی  تسا . 
هب دوخ  يلااک  شورف  هب  تبسن  ار  دوخ  تیاضر  هدنشورف  ادتبا  شورف ) دیرخ و   ) عیب داد  رارق  رد  لاًثم  دنک ،  یم  لوبق  ار  نآ  رگید  فرط 
زا یکاح  ظفل  اب  هدش  نییعت  غلبم  ای  لااک  تخادرپ  هب  تبـسن  ار  دوخ  دهعت  تیاضر و  هلـصافلاب  رادیرخ  دـنک و  یم  ملاعا  روکذـم  تمیق 

رارق رب  يرثا  یقوقح  رظن  زا  نآ  نودـب  تساهداد و  رارق  داقعنا  طرـش  یلمع  ای  یظفل  تروص  هب  هچ  لوبق  باـجیا و   . دراد یم  رازبا  لوبق 
زا یکاح  ظافلا  ندروآ  نابز  هب  دـنا و  هتفریذـپ  اهداد  رارق  رت  شیب  در  ار  یلمع  لوبق  باـجیا و  اـهقف  روهـشم  هتبلا  ددرگ  یمن  یقرتم  داد 
 ، هدنشورف طسوت  لااک  لیوحت  رادیرخ و  طسوت  نمث  تخادرپ  شورف ،  دیرخ و  رد  لاًثم  دنا :  هتسنادن  مزلا  داد  رارق  داقعنا  رد  ار  تیاضر 
نآ دوشن  هدافتـسا  یظفل  لوبق  باجیازا و  تلاماعم  رد  رگا  یهقف  حلاطـصا  رد  دـنک .  یم  نیفرط  تیاـضر  داد و  ارق  داـقعنا  زا  تیاـکح 

دوش و یم  دقعنم  رفن  دنچ  ای  ود  نیب  هک  ییاهداد  رارق  رب  هولاع  عرـش  دیئات  دروم  یعامتجا  طباور  رد  دنیوگ .  یم  یتاطاعم »  ار «  هلماعم 
تیاضر نآ  هب  هک  يدـهعت  نداد  ماجنا  هب  فرط  کـی  مازتلا  فرـص  هک  دوش  یم  هدـید  یطباور  تساـه ،  نآ  قفاوت  دـهعت و  هب  طورـشم 
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دارفا رایتخا  طلست و  درادن .  لباقم  فرط  لوبق  هب  زاین  دوش و  یم  هدیمان  عاقیا » مازتلا «  نیا  یهقف  حلاطصا  رد  تسا .  یفاک  تسا ،  هتشاد 
ضارعا و اربا ،  تیصو ،  فقو ،  دننام  تسا ،  یمازتلا  نینچ  تحص  یهقف  يانبم  يرگید  هب  يراذگاو  يارب  دوخ  ینوناق  قح  ای  کلم  رد 

نیا زا  دیآ .  یم  رامش  هب  زیاج  تاعافیازا  یکی  تیصو  هنومن  يارب  دنوش :  یم  میسقت  زیاج  مزلا و  هتسد  ود  هب  دوقع  دننامه  تاعاقیا  ....
رارق همه  نیفرط  داد  رارق  نیفرط  طیارـش  دـنک .  لزع  ار  دوخ  دریذـپن و  ار  تیـصو  دـناوت  یم  هدـننک  تیـصو  تایح  ناـمز  اـت  یـصو  ور 

طسوت هک  تسا  ییاهداد  رارق  داقعنا  مدع  بجوم  داد  رارق  نیفرط  رد  غولب  طرش  غولب :  -1  : دنشاب ریز  طیارش  ياراد  دیاب  یعرش  ياهداد 
رارق غلاب و  ان  دارفا  طسوت  یئزج  تلاماعم  اهقف  روهشم  دنشاب .  هدش  رومام  غلاب  دارفا  فرط  زا  هک  نیا  رگم  تسا  هتفرگ  ماجنا  غلاب  ان  دارفا 

 . تسین نوناق  عرـش و  دـیئات  دروم  ناگناوید  ياهداد  رارق  لقع :  -2 دنا .  هتـسناد  حیحـص  دنهد  یم  ماجنا  نیغلاب  رظن  ریز  هک  ار  ییاهداد 
یلام عفانم  دناوت  یمن  تسین و  هنلاقاع  شلاوما  رد  وا  فرـصت  هک  تسا  یـسک  هیفـس  تسین .  عورـشم  هیفـس  دارفا  ياهداد  رارق  دشر :  -3
دقعنم یـشومارف  وهـس و  ببـس  هب  ای  یخوش  هزیگنا  هب  تسا و  يدج  هدارا  دقاف  هک  ییاهداد  رارق  دصق :  هجوت و  -4 دـنک .  نیمات  ار  دوخ 

رظن زا  تسا و  لطاب  هدـش  دـقعنم  يرگید  هارکا  رابجا و  هب  هک  ییاهداد  رارق  رایتخا :  -5 تسین .  یعرـش  ینوناق و  رابتعا  ياراد  دوش  یم 
مدع -6 تـسین .  لـطاب  یهقف  رظن  زا  دوـش  یم  هتــسب  رارطــضا  يور  زا  هـک  ییاـهداد  رارق  یلو  تـسین .  ارجـلاا  مزـلا  یقوـقح  یعرش و 

رد اریز  دهد :  یم  اه  نآ  هب  ار  ینوناق  یعرش و  داد  رارق  ره  داقعنا  ناکما  اه ،  نآ  تیلاو  تلاکو و  ای  دارفا  تیکلام  ینوناق :  تیروجحم 
یلو تسا .  یقاب  دـناسرن  بیـسآ  يرگید  هب  دـشاب و  هدرکن  عنم  نوناق  هک  ینامز  ات  لاقتنا  لقن و  فرـصت و  قح  دارفا ،  تیکلم  هدودـحم 
هزجا ناش ،  تیکلاـم  ياـقب  مغر  یلع  دارفا ،  دوش  ضراـع  توم و ...  ضرم  نونج ،  سـلافا ،  تهافـس ،  غولب ،  مدـع  نوچ  یلماوع  رگا 
عرـش مکاح  ای  یلو  تیروجحم  نارود  رد  دـنیوگ و  یم  روجحم  دارفا  نیا  هب  یهقف  حلاطـصا  رد  دـنرادن .  ار  داد  رارق  داـقعنا  فرـصت و 

هب هک  تسا  ییلااک  یناگرزاب  ياهداد  رارق  عوضوم  داد  رارق  عوضوم  دریگ .  یم  هدهع  هب  ار  اه  نآ  كلاما  يور  رب  اهداد  رارق  تیلوئسم 
ياراد دـیاب  دوش و  یم  دـهعت  يرگید  يارب  نآ  بجوم  هب  هک  تسا  یتمدـخ  نداد  ماجنا  ای  ددرگ  یم  لـقتنم  يرگید  هب  داد  رارق  بجوم 

یلام شزرا  ياراد  هلدابم  نیفرط  يارب  دوش و  عقاو  مدرم  دتس  داد و  تلادابم و  نایرج  رد  ینعی  دشاب :  هتشاد  تیلام  -1  : دشاب ریز  طیارش 
مولعم و -2 دریگ .  رارق  یناگرزاب  داد  رارق  عوضوم  دناوت  یمن  مدنگ و ..  هناد  کی  ای  دیشروخ و  رون  اوه و  دننام  یئایـشا  نیاربانب  دشاب . 

رگید يلااک  دنچ  نیب  ای  دشابن  مولعم  داد  رارق  عوضوم  تایـصوصخ  رادـقم و  نآ  رد  هک  ییاهدادرارق  طرـش  نیا  ساسا  رب  دـشاب :  نیعم 
نیعم یلو  تسا  هدش  هتـشادرب  لااک  قیقد  رادـقم  تیمولعم  طرـش  حلـص  داد  رارق  رد  هتبلا  تسا .  لطاب  یعرـش و  شزرا  دـقاف  دـشاب  ددرم 

هب ای  تسین ،  اه  نآ  عوضوم  لیوحت  هب  رداق  داد  رارق  فرط  هک  ییاهداد  رارق  دشاب :  لیوحت  یـسرتسد و  لباق  -3 تسا .  مزلا  لااک  ندوب 
زا هک  یناگدـنرپ  شورف  ای  دـشاب  یمن  سرتسد  رد  نآ  زا  یعلاطا  هک  هقورـسم  يـلااک  شورف  داد  رارق  دـننام  تسین  یـسرتسد  یلک  روط 

رارق داقعنا  دشاب :  هدشن  عونمم  اهنآ  لاقتنا  لقن و  -4 تسا .  لطاب  عونمم و  دشاب ،  یمن  نآ ،  لیوحت  هب  رداق  هدنـشورف  دنا و  هدیرپ  سفق 
تـسا يرگید  نهر  ورگ و  رد  هک  یکلم  دروم  رد  لاثم  يارب  تسا  عونمم  دـیدج  طیارـش  ندـش  ضراـع  لـیلد  هب  ایـشا  زا  یخرب  رد  داد 

زا یخرب  اهداد :  رارق  زا  یخرب  یصاصتخا  طیارش  -5 دنک .  دقعنم  يدیدج  داد  رارق  دناوت  مین  هدنریگورگ ،  زا  هزاجا  نودب  یلصا  کلام 
رارق عاونا  تمسق  رد  هک  فلس و ..  عیب  ای  هبراضم  داد  رارق  دننام  دنشاب ،  هتشاد  يا  هژیو  طیارش  دیاب  روکذم  طیارـش  رب  هولاع  اه  دادرارق 

نآ هب  داد  رارق  نیفرط  هک  تسا  يدـهعت  رب  اهدادرارق  ساسا  داد  رارق  نیفرط  تادـهعت  درک .  میهاوخ  هراشا  اـه  نآ  هب  یناـگرزاب  ياـهاد 
تروص ود  هب  اهداد  رارق  رد  تادهعت  دندرگ .  یم  یقوقح  راثآ  دقاف  اهداد  رارق  تادـهعت ،  هب  مازتلا  مدـع  تروص  رد  دـنا و  هدـش  مزتلم 

لاثم يارب  دریگ ،  یم  رارق  ناگمه  شریذپ  دروم  حیرـص ،  رکذ  نودـب  یهاگ  دوش و  یم  رکذ  داد  رارق  رد  حیرـص  روط  هب  یهاگ  تسا ، 
يلااک هدـیدرگن و  تخادرپ  لااک  ای  لوپ  تروص  هب  هدـش  نییعت  تمیق  هک  ینامز  ات  دریگ  یم  ماجنا  يدـقن  تروص  هب  هک  بتـلاماعم  رد 

داد رارق  رد  هک  یطیارـش  رگا  ای  دیآ ،  مین  لصاح  دـیدج  تیکلم  لاقتنا و  لقن و  یقوقح  راثآ  تسا  هدـشن  رادـیرخ  لیوحت  هلماعم  دروم 
ياهداد و رارق  لماک  داقعنا  رد  یمهم  شقن  تادهعت  ور  نیا  زا  دشاب .  یم  خسف  لباق  داد  رارق  ددرگن  ققحم  تسا  هدش  هداد  دـهعت  نادـب 
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یتادـهعت ضقن  زا  یـضعب  اج  نیا  رد  تسا .  فرط  کی  نایز  هب  هک  تسا  یتلاماعم  يروص و  تلاماعم  عنام  دراد و  یقوقح  راثآ  لامعا 
راب نایز  -1  : میوش یم  روآ  داـی  ددرگ  یم  رگید  فرط  زا  ناربـج  تساوخرد  اـی  داد  رارق  خـسف  يارب  لـباقم  فرط  راـیتخا  بجوم  هک  ار 

داـقعنا قفاوت و  ماـگنه  رد  تسا و  هدـش  نوبغم  هک  دـنک  ساـسحا  داد  رارق  فرط  هک  یتروص  رد  نبغ : )  راـیخ  داد (  رارق  عوضوم  ندوب 
ار داد  رارق  طیارـش  ای  دـنک  خـسف  ار  داد  رارق  نبغ  رایخ  ياعدا  اب  هک  تسا  هدـش  هداد  راـیتخا  نیا  وا  هب  هدـید ،  ناـیز  یتروص  هب  داد  رارق 

رایتخا نیا  هک  تسا  یلماوع  زا  یکی  هدش  هتـسب  نآ  يور  رب  داد  رارق  هچنآ  ندوب  بویعم  داد :  رارق  عوضوم  ندوب  بویعم  -2 دهد .  رییغت 
یم بیع  رایخ  رایتخا ،  نیا  هب  یهقف  حلاطـصا  رد  دـنک .  توافتلا  هب  ام  ياضاقت  اـی  خـسف  هفرطکی  ار  داد  رارق  اـت  دـهد  یم  يرتشم  هب  هر 

کی ره  رگا  تسا  یطیارـش  هب  طورـشم  هک  ییاهداد  رارق  رد  طرـش : )  فلخت  رایخ  داد (  رارق  رد  جردنم  طیارـش  زا  فلخت  -3 دنیوگ . 
تارایخ هتبلا  دیامنب .  طرـش  ماجنا  هب  راداو  ار  وا  ای  خسف  ار  داد  رارق  دناوت  یم  لباقم  فرط   ، دـنکن لمع  طیترـش  نآ  هب  داد  رارق  نیفرطزا 

زا یخرب  یقوقحراـثآ  مارح  يداـصتقا  ياـهتیلاعف  ددرگ .  یم  یــسررب  دوـخ  ياـج  رد  هـک  تـسا  هدـش  حرطم  یملاــسا  هـقف  رد  يرگید 
 . تسا هدـش  یفرعم  همرحم  بساکم  ناونع  تحت  یملاـسا  هقف  رد  هتفرگن و  رارق  شریپ  دروم  ملاـسا  تعیرـش  رد  یناگرزاب  ياـهدادرارق 

يارب ار  ییاه  تازاجم  ای  دوش و  یم  اهنآ  از  یخرب  ماجنا  عنام  یملاـسا  تموکح  يداـصتقا ،  ياـه  تیلاـعف  زا  يا  هراـپ  میرحت  رب  هوـلاع 
ياه تمکح  للع و  زا  یخرب  هب  یلو  دبلط  یم  يرگید  لاجم  اه  تیلاعف  هنوگ  نیا  میرحت  هفـسلف  یـسررب  دریگ .  یم  رظن  رد  نآ  نیلماع 

ره یعـضو  یفیلکت و  تمرح  اه  نآ  زا  یخرب  رد  دـنا ،  توافتم  عونمم  يداصتقا  ياه  تیلاعف  درک .  میهاوخ  هراشا  ثحاـبم  همادا  رد  نآ 
ياـهدادرارق عاوـنا   . میرامــش یم  رب    یتآ  ثحاـبم  لـلاخ  رد  ار  اـه  نآ  زا  ییاـه  هنوـمن  هـک  دراد  دوـجو  اـهنآ  زا  یکی  یخرب  رد  ود و 

یم هرهب    اهنآ  زا  ناناگرزاب  لاًومعم  هک  ییاهداد  رارق  نایب  هب  میتسین و  یعرش  ياهداد  رارق  همه  نایب  ددص  رد  تمـسق  نیا  رد  یناگرزاب 
نیا میزادرپ .  یم  دنریگ     یم  هرهب  اه  نآ  زا  ناناگرزاب  لاًومعم  هک  ییاهداد  رارق  نایب  هب  میتسین و  یعرـش  ياهداد  رارق  همه  نایب  دنریگ 

 ( شورف دـیرخ و  عیب (  -1 تاقاسم .  هعرازم و  هراجا ،  تکراشم ،  هلاـعج ،  هبراـضم ،  شورف ، )  دـیرخ و  عیب (  زا :  دـنترابع  اـهداد  رارق 
هیامرـس نابحاص  يارب  لماع  ناونع  هب  ای  نارگید  اب  تکراشم  تروص  هب  هچ  دیامن و  هدافتـسا  دوخ  یـصخش  هیامرـس  زا  هچ  ناناگرزاب ، 

نآ فلتخم  عاونا  حیضوت  دادرارق  نیا  عیسو  دربراک  تهج  هب  دنشاب .  یم  اهدتـس  داد و  يارب  عیب  دادرارق  زا  هدافتـسا  هب  راچان  دننک ،  راک 
هب یهقف  حلاطـصا  رد  يدـقن  عـیب   . فلـس هیــسن و  يدـقن ، دریگ :  یم  ماـجنا  تروـص  هـس  هـب  تـسا و  مزـلا  دوـقع  زا  عـیب   . مـیزادرپ یم 

یبتک و تروص  هب  ار  دوخ  تقفاوم  رادیرخ ،  هدنشورف و  زا  کی  ره  دوش و  یم  هدافتسا  لوبق  باجیا و  ظافلا  زا  نآ  رد  هک  ییاهدادرارق 
عیب دریگ  تروص  یظفل  لوبق  باجیا و  نودب  یلمع و  تروص  هب  هک  یتلادابم  هب  دنیوگ و  يدقع  عیب  دنراد  یم  زاربا  ملاعا و  یهافـش  ای 

تسا و دقن  عیب  مکح  رد  هلماعم  دیاین  نایم  هب  رادیرخ  طسوت  لااک  تمیق  تخادرپ  نامز  زا  ینخـس  عیب  دادرارق  رد  رگا  دـنیوگ .  تاطاعم 
رد نآ ،  ياهب  هلدابم و  دروم  يلااک  يدقن  عیب  رد  نیاربانب  دـنک .  هبلاطم  ار  هدـش  قفاوت  تمیق  دـناوت  یم  دادرارق  داقعنا  زا  سپ  هدنـشورف 

هرقن هب  هرقن  لاط و  هب  لاط  هیسن  تلادابم  دننام  يدودحم  دراوم  رد  زجب  هیـسن  عیب  ددرگ .  یم  لیوحت  لباقم  فرط  هب  دادرارق  داقعنا  نامز 
هتشاد هدش  يرادیرخ  ياهلااک  تمیق  تخادرپ  يارب  يرت  شیب  تصرف  رادیرخ  ات  تسا  هدش  زیوجت  یملاسا  هقف  رد  هیسن  شورف  دیرخ و 
لکـش هک  تهج  نآ  زا  ددرگ ،  یم  تفایرد  يدـقن  تلاماعم  هب  تبـسن  هیـسن  تلاماعم  رد  لاًومعم  هک  یتمیق  هفاضا  هرابرد  یخرب   . دـشاب

نیا طوبرم ،  ماکحا  طیارـش و  هب  هجوت  اب  هعیـش  یهقف  نوتم  رد  دنا .  هدرک  ثحب  دزاس ،  یم  يوبر  تلاماعم  دننام  مه  ار  هیـسن  تلاماعم 
شریذـپ يانبم  تسا .  هدـش  هدرمـش  حیحـص  زیاج و  دوش  یم  تفایرد  تامدـخ  هئارا  ای  ـلااک و  اـی  لوپ  تروص  هب  هک  تمیق  رد  شیازفا 

هک يا  هدنشورف  تصرف :  هنیزه  -1 تسا :  هدش  حرطم  ریز  روما  زا  یکی  يوبر  یضرق  تلاماعم  فلاخ  رب  هیـسن  تلاماعم  رد  اهب  شیازفا 
تـسا هتـشاد  دوجو  شیارب  نآ  يدـقن  شورف  ای  نتخورفن  تروص  رد  هک  ییاـه  تصرف  زا  دـشورف  یم  هیـسن  تروص  هب  ار  دوخ  يـلااک 

زا رت  شیب  هیـسن  تروص  هب  ار  لااک  تمیق  دروآ ،  تسد  هب  تسناوت  یم  ياه  تصرف  نآ  رد  هک  یعفاـنم  ناربج  يارب  هدرک و  رظن  فرص 
کلام هدنهد  ضرق  ضرق ،  داد  رارق  داقعنا  زا  سپ  اریز  تسین .  هدیدنسپ  يوبر  ضرق  رد  هیجوت  نیا  هتبلا  دنک .  یم  نییعت  نآ  دقن  تمیق 
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یم ادیپ  هک  یتیکلام  هطـساو  هب  هدنریگ  ضرق  یلو  تسا .  هدش  عطق  لام  اب  وا  هطبار  تسا و  همذ  کلام  هکلب  تسین  هدش  هداد  ضرق  لام 
لااک هدنشورف  فرصم :  زا  كاسما  -2 دنک .  هدافتسا  دناوت  یم  نآ  ياه  تصرف  هنیزه  زا  تساراد و  ار  نآ  رد  فرصت  هنوگ  ره  قح  دنک 
هنیمز نآ ،  يدقن  شورف  اب  ای  دیامن  فرصم  ار  روبزم  يلااک  اًصخش  دوخ  دنک و  رظن  فرـص  نآ  شورف  زا  تسناوت  یم  هیـسن  تروص  هب 

رظن زا  تسا و  هدومن  بلـس  هدنـشورف  زا  ار  ناکما  نیا  هیـسن  عیب  هب  مادـقا  دـنک .  مهارف  دوخ  يارب  ار  يرگید  ياهلااک  فرـصم  دـیرخ و 
شاداـپ شیازفا ،  نیا  تفگ  ناوـت  یم  تقیقح  رد  درادـن .  دوـجو  اـهب  شیازفا  هلیـسو  هب  نآ  ناربـج  يارب  یعنم  چـیه  یقوـقح  ینوناـق و 

 « نمثلا نم  طسق  لجل  و  یهقف «  ترابع  دوش و  یم  هداد  حیجرت  هدنیآ  رب  لاح  لاًومعم  ینامز :  تیحجرا  -3 تسا .  فرصم  زا  وا  كاسما 
بلاق رد  دناوت  یم  تسین  رادروخرب  دوخ  لام  يایازم  زا  هدنشورف  هک  ار  ینامز  تدم  هرهب  نیاربانب ،  دراد .  نامز  يدنمـشزرا  زا  تیاکح 

هار زا  یکی  دراد و  یناوارف  ياهدربراک  هیـسن  عیب  داد  رارق  یملاـسا  داصتقا  ماظن  رد  دـنک .  ناربج  شورف ،  تمیق  شیازفا  رت و  شیب  دوس 
يوبر زا  تینوصم  روظنم  هب  اذـل  تسابر .  زا  رارف  يارب  يزاس  رهاظ  هیـسن ،  تلاماعم  زا  یخرب  یلو  تسا  یناگرزاب  هیامرـس  نیمات  ياـه 

عیب داد  رارق  نمض  رادیرخ  -1 مینک :  یم  هراشا  نآ  ماکحا  زا  یـضعب  هب  ور  نیا  زا  دوش ،  تقد  اه  داد  رارق  داقعنا  رد  دیاب  تلاماعم  ندش 
یطرش نینچ  هدنشورف  يارب  نینچ  مه  دنک .  يرادیرخ  دقن  تروص  هب  ار  نآ  داد ،  رارق  زا  سپ  هدنشورف  هک  دنک  طرـش  دناوت  یمن  هیـسن 

رارق داقعنا  زا  سپ  دشابن و  طرـش  تروص  هب  هچنانچ  یلو  دشورفب .  هیـسن  ار  ییلااک  شدوخ ،  هب  دقن  شورف  رب  طورـشم  هک  تسین  زیاج 
تمیق تخادرپ  هب  رداق  رادـیرخ  هچنانچ  هیـسن ،  عیب  داد  رارق  تدـم  ياـضقنا  زا  سپ  -2 درادـن .  یعنام  دـننک  قفاوت  مه  اب  رگید  راـب  داد 
هبلاطم يزیچ  هدش  قفاوت  غلبم  رب  هفاضا  ریخات )   ) هفاضا تدـم  يارب  دـناوت  یمن  هدنـشورف  دوش  تخادرپ  تلهم  دـیدمت  ناهاوخ  ای  دـشابن 

هب اهلااک  زا  یخرب  هیسن  شورف  -3 تسا .  لاکشا  لاب  دزادرپب  يرت  مک  غلبم  هدنـشورف  قفاوت  اب  رادیرخ  ررقم  دعوم  زا  لبق  رگا  یلو  دنک . 
تلاماعم هنوگ  نیا  رد  ابر  زا  رارف  زج  يا  هزیگنا  لاًومعم  تسا و  مارح  عونمم و  هرقن  هب  هرقن  ـلاط و  هب  ـلاط  شورف  دـننام  دوخ  سنج  مه 

مدع اهلااک و  يربارب  رب  طورـشم  اه  نآ  هیـسن  عیب  دنوش  یم  هلدابم  نیزوت  هنامیپ و  اب  هک  سنج  مه  ياهلااک  رد  نینچ  مه  درادن .  دوجو 
یم تخادرپ  سنج  لیوحت  زا  لبق  ادقن و  لااک  تمیق  نآ  رد  تسا و  هیسن  عیب  سکع  فلـس  عیب  فلـس  عیب  تسا .  يرگید  رب  یکی  هدایز 

رد دوش .  یم  دـیلوت  دـعب  هک  تسا  ییاهلااک  شورف  شیپ  تقیقح  رد  دوش و  رادـیرخ  لیوحت  رظن  دروم  يلااک  ینیعم  نامز  رد  ات  ددرگ 
 ، نزو سنج ،  گـنر ،  هلمج  زا  دوـش ،  رکذ  داد  رارق  رد  ـلااک  یمک  یفیک و  تایـصوصخ  -1 دوش :  تیاعر  دـیاب  ریز  دراوم  فلـس  عیب 

هداد لیوحت  هدنـشورف  هب  داد  رارق  داقعنا  سلجم  رد  اًدقن  لااک  تمیق  مامت  -3 ددرگ .  نییعت  اًقیقد  لااک  لیوحت  نامز  -2 ... دادعت و ژارتم ، 
رب داد  رارق  نیا  زا  دـشاب .  هتـشاد  دوجو  نآ  رد  لـیوحت  ناـکما  فراـعتم  روط  هب  هک  دـننک  نیعم  ـلااک  لـیوحت  يارب  ار  یناـمز  -4 دوش . 
هب هک  تسا  يدیلوت  هیامرس  نیمات  ياه  هویـش  نیرتهب  زا  یکی  اریز  دنریگ ،  یم  هرهب  رت  شیب  ناگدننک  دیلوت  هیـسن ،  عیب  داد  رارق  فلاخ 

دراد و تفایرد  لماک  دیلوت  زا  لبق  رادیرخ ،  زا  ار  زاین  دروم  هیامرـس  زا  یـشخب  دناوت  یم  هدننک  دـیلوت  يوبر ،  تلایهـست  تفایرد  ياج 
همانرب اب  زین  ناناگرزاب  رگید  فرط  زا  دروآ .  تسد  هب  شیلااک  يارب  شورف  رازاب  هب  یلماک  نانیمطا  هیامرـس ،  نیماـت  رب  هوـلاع  عقاو  رد 

تسا و رادروخرب  یبساـنم  شورف  رازاـب  زا  دـیلوت  زا  سپ  هک  دـننک  یم  ییاـهلااک  دـیرخ  فرـص  ار  دوخ  هیامرـس  بساـنم ،  ياـه  يزیر 
یملاـسا هقف  رد  زین  یلاک  هب  یلاک  عیب  مان  هب  عیب  داد  رارق  زا  يرگید  عون  ددرگ .  یم  دودـحم  هویـش  نیا  اب  نآ  راکتحا  ای  دوبمک  لاـمتحا 

هب هدشن  دـیلوت  يلااک  -1 ددرگ :  یم  دـقعنم  تروـص  ود  هب  داد  رارق  نـیا  تـسا .  مارح  عوـنمم و  یعرـش  رظن  زا  هـک  تـسا  هدـش  حرطم 
دیاب هدـنیآ  ناـمز  رد  هک  یهدـب  ربارب  رد  تسا  هدیـسرن  نآ  تخادرپ  ناـمز  زونه  هک  ار  یبلط  -2  . دوش هلدابم  دـقن )  ریغ  هیـسن (  تروص 

 . تسا هدـش  یهن  اهداد  رارق  نیا  زا  تاـیاور  رد  تسا و  لـطاب  داد  رارق  نیا  تروص  ود  ره  نید )  هب  نید  عیب  دـنهد (  رارق  دوش  تخادرپ 
رفن دـنچ  ای  کی  داد  رارق  نیا  رد  دوش .  یم  هدافتـسا  نآ  زا  یناگرزاب  روما  رد  طقف  هک  تسا  ییاهداد  رارق  هلمج  زا  هبراـضم  هبراـضم  -1

اه نآ  نیب  دننک ،  یم  قفاوت  هک  يدصرد  اب  لصاح  دوس  دزادرپب و  تراجت  هب  نآ  اب  وا  ات  دنهد  یم  رارق  يرگید  رایتخا  رد  ار  يا  هیامرس 
تایاور رد  دـیآ و  یم  رامـش  هب  یناگرزاب  هیامرـس  نیمات  ياه  هار  نیرتهب  زا  یکی  هبراـضم  ملاـسا  يداـصتقا  ماـظن  رد  دوش .  یم  میـسقت 
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طقف هبراضم  -1 تسا :  مزلا  ریز  تاکن  هب  هجوت  نآ  زا  بسانم  يریگ  هرهب  يارب  یلو  تسا  هدـش  دـیکات  هیـصوت و  نآ  هب  ینید  ناـیاوشیپ 
هاشا اه  نآ  هب  هک  دومن  هدافتـسا  دـیاب  رگید  ياهداد  رارق  زا  یتعنـص  يدـیلوت و  ياه  تیلاعف  يارب  دور و  یم  راـک  هب  یناـگرزاب  روما  رد 

يراذگ هیامرس  يارب  دیاب  هیامرس  بحاص  هیامرس  ور  نیا  زا  لماع .  هیامرـس و  بحاص  تسا :  نکر  ود  ياراد  هبراضم  -2 درک .  میهاوخ 
لصاح دوس  رد  نیفرط  هبراضم  داد  رارق  ساسا  رب  -3 دشاب .  هتـشاد  ار  نآ  يریگراک  هب  ییاناوت  زین  لماع  دشاب و  یفاک  شورف  دیرخ و  و 

اب ههجاوم  رد  دشاب  هتـشادن  یطیرفت  هک  یتروص  رد  لماع  تسا و  هیامرـس  بحاص  هدهع  هب  نایز  ررـض و  یلو  دنا ،  کیرـش  رگیدکی  اب 
لیوحت نامز  زا  هبراـضم  داد  رارق  -4 ددرگ .  یم  مورحم  تسا  هدرک  تیلاـعف  هنیمز  نیا  رد  هک  یناـمز  تدـم  همحزلا  قـح  زا  اـهنت  ناـیز 
هبراضم هیامرس  ناونع  هب  دناوت  یم  دیآ  باسح  هب  هیامرـس  هک  يرگید  زیچ  ره  لوپ و  یملاـسا  هقف  رد  دوش .  یم  عورـش  لماع  هب  هیامرس 
تشادرب هیامرـس  زا  يرادرابنا و ..  تایلام ،  لقن ،  لمح و  یناسنا ،  يورین  دننام  یناگرزاب  تایلمع  ییارجا  ياه  هنیزه  -5 دوش .  هدافتسا 

رارق فرط  کی  توف  اب  دننک و  خسف  ار  داد  رارق  هفرط  کی  دـنناوت  یم  داد  رارق  نیفرط  نیاربانب  زیاج  تسا  يدـقع  هبراضم  -6 دوش .  یم 
زا دوش .  یم  هدرپس  لماع  هب  تناما  مسر  هب  هبراضم  داد  رارق  رد  هیامرـس  -7 دنرادن .  نآ  هب  تبـسن  يدهعت  وا  هثرو  ددرگ و  یم  خسف  داد 

یناوارف یقوقح  راثآ  هیامرـس  ندوب  تناما  دـنک .  یم  هدافتـسا  هیامرـس  زا  تناما  هب  تناما و  هب  دوش و  یمن  هیامرـس  کلام  لـماع  ور  نیا 
قاـفتا و زورب  تروـص  رد  رگید ،  يوـس  زا  تسا و  يوـبر  ریغ  عورـشم و  ضرق –  فـلاخرب  هبراـضم –  رد  دوـس  هک  نیا  هلمج  زا  دراد 
هب لماع  هیامرـس و  بحاـص  يارب  هبراـضم  رارق  رد  دوس  -8 تسین .  نماض  دـشاب  هدرکن  یهاتوک  لماع  هچنانچ  هیامرـس ،  ندـید  همدـص 
 ، تسا هدـش  نییعت  داد  رارق  هک  یتبـسن  قباطم  دوس ،  زا  ار  دوخ  مهـس  مادـک  ره  داد  رارق  ناـیاپ  زا  سپ  دوش و  یمن  نییعت  یعطق  تروص 

هلاعج تسا .  هلاعجدراد  دربراک  زین  یتعنـص  يدـیلوتروما و  رد  هک  یناگرزاب  ياـهداد  رارق  زا  رگید  یکی  هلاـعج  -3 دریگ .  یم  لـیوحت 
هلاعج داد  رارق  نیعم .  یلمع  نداد  ماجنا  ربارب  رد  مولعم  دزمتسد  تخادرپ  هب  یقوقح )  ای  یقیقح  صخـش (  ندش  دهعتم  زا  تسا  ترابع 
دروم هدننک  ارجا  لماع  تسا و  لعج )  همحزلا (  قح  تخادرپ  هب  مزلم  هک  تسا  یسک  لعاج  لماع .  لعاج و  تسا :  نکر  ود  ياراد  زین 
تهج هب  دوش ،  یم  هدافتـسا  رت  مک  یناـگرزاب  روما  رد  درادـن و  یناـگرزاب  روما  هب  صاـصتخا  دـنچ  ره  هلاـعج  داد  رارق  تسا .  داد  رارق 

ود هب  هلاعج  داد  رارق  -1 هلمج :  زا  دـشاب ،  هتـشاد  يداصتقا  روما  رد  يدایز  دربراک  دـناوت  یم  دراد  دوجو  نآ  رد  هک  يدایز  ياه  تیلباق 
 « ماع هلاعج  رد «  یلو  دنا  صخشم  مولعم و  لاماک  داد  رارق  نیفرط  يداصتقا  ياهداد  رارق  همه  رد  دوش .  یم  دقعنم  صاخ  ماع و  تروص 
هب نم  يارب  ار  لااک  نیا  سک  ره  دـنک :  یم  ملاعا  یمومع  تروص  هب  امرفراک  ای  لـعاج  لاـثم  يارب  دنـشابن ،  نیعم  لـماع ،  تسا  نکمم 

سک ره  اـمرفراک  مـلاعا  زا  سپ  ددرگ .  یم  تخادرپ  هب  ینیعم  غـلبم  دـنک و ...  ادـیپ  ارم  هدـشمگ  هیلقن  هلیـسو  اـی  دـشورفب  تمیق  نـلاف 
روانش یعطق  تروص  هب  دناوت  یم  شاداپ )  لعج (  -2 دوش .  رادروخرب  روکذم  لعج )  شاداپ (  زا  دناوت  یم  تخاس  یلمع  ار  وا  هتساوخ 

یم لماع  اریز  ددرگ ،  یم  زاب  لماع  امرفراک و  يور  ارف  يرت  عیـسو  هریاد  هلاعج  داد  رارق  رد  دوش .  نییعت  هیامرـس و ...  زا  يدـصرد  اـی  ، 
یم هیامرـس  بحاص  هلاعج  ساسا  رب  لاثم  يارب  دهد ،  صاصتخا  دوخ  هب  ار  هیامرـس  دوس  زا  يدصرد  ای  دوش  کیرـش  هیامرـس  رد  دـناوت 

میهـس لصاح  دوس  رد  ینیعم  تدـم  هب  لماع  وا ،  دوصقم  ققحت  تروص  رد  هک  دـننک  قفاوت  نیا  رب  ددـعتم ،  دارفا  ای  صاخ  درف  اب  دـناوت 
تامادقا يازا  رد  دنک و  یهد  ناماس  ار  يدیلوت  سیسات و  يدیلوت  هناخراک  ات  دراذگب  لماع  رایتخا  رد  ار  يا  هیامرـس  هنومن  يارب  دشاب . 

نامیپ نیا  یلصا  نکر  امرفراک  دهعت  اذل  دنا .  هتسناد  تاعاقیا  زا  ار  هلاعج  -1 دربب .  مهس  هناخراک  دوس  زا  لاس 50 % تدم 10  هب  لماع  ، 
نیا -2 دـنک .  تساوخرد  ار  شاداپ )  ) لعج دـناوت  یم  ماجنا  تروص  رد  یلو  درادـن ،  راک  ماجنا  هب  تبـسن  يدـهعت  لباقم  فرط  تسا و 

هب هجوت  نودـب  ار  رظن  دروم  راک  امرفراک  اریز  دراد  يرت  شیب  دربراک  تسین  مولعم  اهنآ  رد  راک  نازیم  هک  يداـصتقا  طـباور  رد  داد  رارق 
رب دـنهد ،  ماجنا  ار  نآ  يرت  مک  نامز  رد  تسا  نکمم  رتلااب  ییاناوت  اب  دارفا  دـنک و  یم  تساوخرد  لماع  ياـه  ییاـناوت  تایـصوصخ و 

هلاعج داد  رارق  -3 ددرگ .  یم  رکذ  داد  رارق  رد  ینیعم  راک  رادقم  صخشم و  تاعاس  لاًومعم  یناسنا  يورین  رد  هک  هراجا  داد  رارق  فلاخ 
دریگب هدـهع  هب  ار  لمع  ماجنا  یلماع  هک  یتروص  رد  یلو  تسا  خـسف  لباق  لماع ) لعاج و   ) نیفرط يوس  زا  تسا و  زیاج  ياهدادرارق  زا 
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یکی تکرش  -4 دنک .  ناربج  ار  وا  نایز  دیاب و  ررض  هدعاق لا  قبط  دماجنیب  لعاج )  ) هیامرـس بحاص  نایز  ررـض و  هب  وا  ندرک  اهر  رگا 
 . يداصتقا تیلاعف  رد  كرتشم  هیامرـس  يزادنا  راک  هب  يارب  داد  رارق  نتـسب  زا  تسا  ترابع  هک  تسا  يدقع  تکرـش  تکرـش ،  ماسقا  زا 

ياه يراذگ  هیامرـس  لاًومعم  دراد و  يدایز  دربراک  يدیلوت  یناگرزاب و  روما  هک  تسا  ییاهدادرارق  هرمز  زا  يدادرارق )  ) يدقع تکرش 
زا یکی  تسین  شریذپ  دروم  عونمم و  زین  يوبر  تلایهست  هک  یتیعقوم  رد  تسین و  هتخاس  یصخش  هیامرس  اب  رفن و  کی  هدهع  زا  گرزب 

تکرش تازایتما  تسا .  تکرش  داد  رارق  داقعنا  یناگرزاب )  ) عیزوت ای  دیلوت  رد  يراذگ  هیامرس  هیامرـس و  لیکـشت  يارب  بسانم  ياه  هار 
داد رارق  تسین .  هیامرـس  بحاص  هجوتم  اهنت  نایز  هبراـضم  دـقع  فـلاخ  رب  دـنا و  کیرـش  رگیدـکی  اـب  ناـیز  دوس و  رد  اکرـش  همه  -1

يداصتقا ياه  تیلاعف  ماـسقا   . تسا خـسف  لـباق  هیامرـس ،  هب  زاـین  ساـسحا  اـی  ندوبن  هفرـص  هب  نورقم  تروص  رد  تسا و  زیاـج  تکرش 
اهنآ يور  رب  يداصتقا  داد  رارق  هک  یتامدخ  لااک و  هلدابم  ( فلا  : دنوش یم  میسقت  یلک  هتـسد  رهچ  هب  عونمم  يداصتقا  ياه  تیلاعفمارح 

درگیپ بجوم  هاگ  لـصاح و  یب  نآ  يور  رب  داد  رارق  داـقعنا  دـشابن  اراد  ار  مزـلا  طیارـش  هچناـنچ  داد  رارق  عوضوم  ددرگ :  یمن  دـقعنم 
ياهلااک -1 میرب .  یم  مان  تسا  هدـش  عونمم  تهج  نیا  زا  اهنآ  هلدابم  هک  ار  یتامدـخ  اهلااک و  زا  یخرب  تمـسق  نیا  رد  تسا .  ینوناـق 

لخم ياهلااک  -3 تارشح دننام  شزرا  یب  ییایشا  -2 یلکلا و ...  تابورشم  دننام  دنتسین  یللاح  تبثم و  عفانم  ياراد  هک  كاپان  سجن و 
یم ءوس  ریثات  هعماج  رد  هک  یفارحنا  ياه  باتک  راشتنا  پاچ و  فیلأت ،  دننام  هعماج  هب  رـضم  تامدخ  ردخم 4- داوم  دننام  تملاس ،  هب 

هب بعل و  وهل و  تلاآ  زا  هدافتـسا  ای  عونمم  يانغ  یقیـسوم و  دـننام  عورـشم  ریغ  يرنه  ياه  تیلاعف  هب  لاغتـشا  ای  هلاض )  بتک  ) دـنراذگ
يداصتقا ياـه  تیلاـعف  ب ) تسا .  مارح  عونمم و  قرط  نیا  زا  دـمآ  رد  بسک  هنوگ  ره  هک  ازفارحنا  يرنه  يرکف و  ياـهراک  یلک  روط 

هرهب بجوم  هک  ور  نآ  زا  یلو  تسا  لاکشا  نودب  داد  رارق  عوضوم  رظن  زا  دنچ  ره  اهداد  رارق  زا  يا  هراپ  داقعنا  حیحصان :  ینوناق و  ریغ 
نانمـشد و هب  حلاـس  شورف  اهداد ،  رارق  نیا  هلمج  زا  هدش .  دادـملق  مارح  عونمم و  یملاـسا  هقف  رد  ددرگ  یم  یحیحـصان  ياه  يرادرب 

داد رارق  عوضوم  تسا  هدـش  داد  رارق  داقعنا  تیعونمم  تمرح و  ثعاب  هچنآ  داد  رارق  زا  مسق  نیا  رد  تسا .  یملاـسا  روشک  هب  نامجاهم 
ناوـت یم  گـنج  ناـمز  ریغ  رد  ناناملـسم  ریغ  هب  اـی  نیملـسم  ریاـس  هب  ار  تازیهجت  نـیا  اریز  تـسین ،  یگنج  تازیهجت  هحلـسا و  ینعی  ، 

مه تسا .  هدـش  میرحت  دـیآ  یم  باـسح  هب  ملظ  هب  تنواـعم  نمـشد و  هب  کـمک  یعون  اـه  نیا  شورف  هک  تهج  نآ  زا  یلو  تخورف ، 
هلیسو هب  دننک و  یم  دیلوت  عونمم  ياهلااک  اه  نآ  اب  دناد  یم  هدنـشورف  هک  یناگدننک  دیلوت  هب  هیلوا  داوم  شورف  داد و  رارق  داقعنا  نینچ 

رد ددرگ و  یم  یقلت  هانگ  رب  يرایمه  تنواعم و  دنوش ،  یم  هانگ  فلاخ و  مرج ،  بکترم  ناگدـننک  هدافتـسا  ریاس  نارادـیرخ و  اه  نآ 
نیب ملاـسا  يداصتقا  بتک  رد  عورـشمان :  تامدـخ  هئارا  داد  رارق  ج ) دوش .  یم  بوسحم  همرحم  بساـکم  ءزج  اـه  نآ  زا  لـصاح  دـمآ 
ددـص رد  يداصتقا  بتکم  هک  یفادـها  ور  نیا  زا  دنتـسه  زین  یقلاخا  يداصتقا ،  تاررقم  ماکحا و  تسا و  هدـش  عمج  قـلاخا  داـصتقا و 

تینما یعامتجا و  تلادـع  ققحت  يارب  ملاـسا  يداصتقا  بتکم  رد  دـنا .  ققحت  لباق  یقـلاخا  ياـه  شزرا  هب  هجوت  اـب  تساـه  نآ  ققحت 
هدش هتسناد  مارح  قیرط  نیا  زا  دمآرد  بسک  هنوگ  ره  عونمم و  يداصتقا  ياه  ماظن  ریاس  رد  دازآ  ای  جیار  ياه  هویـش  زا  یخرب  يداصتقا 
لیلد هب  هک  يراک  هعطاقم  يزادرپ ،  راک  یگدنـسیون ،  یگدننار ،  نوچ  یتامدخ  هئار  اب  نارگمتـس  اب  يرایمه  تسا  هلمج  نیا  زا  تسا . 
ياه هویش  زا  یضعب  ملاـسا  يداصتقا  بتکم  رد  دمآرد :  بسک  عورـشمان  ياه  هویـش  د ) تسا .  عونمم  اه  نآ  يرایمه  نمـشد و  تیوقت 

رد تسا  نکمم  همرحم  بساکم  زا  هتـسد  نیا  يوبر .  تـلاماعم  يراوخ و  هوشر  يزاـب ،  راـمق  هلمج  زا  تسا ،  هدـش  عنم  دـمآرد  بسک 
نوتم رد  تراجت  نداد  ماجنا  يارب  ییارجا  ياه  لمعلا  روتـسد  زا  يا  هراـپ  یلک و  لوصا  دـنک .  زورب  يداـصتقا  ياـهدادرارق  زا  يرایـسب 

حلاطصا رد  تساه و  نآ  ندش  نارگ  دیما  هب  هعماج  زاین  دروم  ياهلااک  يرادهگن  يانعم  هب  تغل  رد  راکتحا  راکتحا  زا  زیهرپ  -1  : یهقف
یخرب تسا و  هتـسناد  مارح  عونمم و  ار  راکتحا  یملاـسا  هقف  تسا .  نآ  تمیق  نتفر  لااب  روظنم  هب  هقوذآ  ندرک  رابنا  يرادهاگن و  یهقف 

دنا هتسناد  هورکم  دنشابن –  لکشم  یتخـس و  رد  مدرم  دشابن و  زاین  دروم  نونکا  دنچ  ره  ار  نآ  راکتحا  مدرم و  هقوذآ  يرادهگن  اهقف  زا 
لیذ دراوم  رد  ناوت  یم  ار  راکتحا  هب  زوبرم  لئاسم  دـنا .  هداد  نآ  میرحت  هب  مکح  یملاـسا  هعماـج  يارب  يراوشد  ررـض و  تروص  رد  و 
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فرـصم يارب  هک  ییاهلااک  یلو  هدـش  هیهت  عیزوت  شورف و  يارب  هک  تسا  ییاهلااک  ندرک  رابنا  دروم  رد  راکتحا  فلا ) درک :  هصـلاخ 
حودمم و ار  یگدنز  جاتحیام  هیهت  هب  مادقا  تایاور  یخرب  تسین .  راکتحا  مکح  لومـشم  دوش  یم  يرادهاگن  قافتا  روظنم  هب  ای  هنلااس 

هژاو ب ) تسا .  هدرک  رکذ  رارطـضا  عقاوم  رد  ناعونمه  ریاس  اب  یناسر  کمک  ییاناوت  رطاخ و  شمارآ  ار  نآ  لـیلد  هتـسناد و  بحتـسم 
امرخ وج ،  مودنگ ،  نوچ  ییاهلااک  اهقف  همه  دشاب و  یم  شاعم  ارما  يارب  مدرم  هقوذآ  هک  تسا  هتفر  راک  هب  ییاهلااک  دروم  رد  راکتحا 
ریاس يرادهگن  ندرک و  رابنا  نیاربانب  تسا .  هدمآ  زین  کمن  نوتیز و  نغور  اواتف  زا  یـضعب  رد  دـنا و  هدرک  رکذ  ار  نغور  شمـشک و  ، 

راـکتحا و ناگدنـسیون ،  زا  یخرب  ج ) دوـش .  یم  یـسررب  هقف  رگید  باوـبا  رد  تسا –  راـکتحا  رد  دراوـم  یـضعب  رد  هچرگ  اـهلااک – 
حرطم دـیرخ  ای  دـیلوت  رد  لاًومعم  تاراصحنا  ثحابم  تسا و  عیزوت  هب  طوبرم  راکتحا  هک  یتروص  رد  دـنا ،  هتـسناد  فدارتم  ار  راصحنا 

تاراصحنا ثحابم  تسا  ینتفگ  تسا .  هشد  دیلوت  يلااک  ندرک  رابنا  يرادهگن و  زا  يادج  يزیچ  زین  شورف  رد  راصحنا  رد  دوش و  یم 
هضرع هب  ار  هدننک  راکتحا  یملاسا  مکاح  د ) دنا .  هدومن  حرطم  یملاساداصتقا  رد  رازاب  ثحابم  رد  ناونع  نیمه  تحت  لقتسم  روط  هب  ار 

رد لااک  دوبمک  دیامن و  نیمات  ار  نارادیرخ  ناگدننک و  فرـصم  زاین  اهلااک ،  هضرع  هچنانچ  درادـیماو .  رازاب  هب  هدـش  راکتحا  ياهلااک 
یم هدرپس  ناگدنـشورف  اب  نارادیرخ  قفاوت  هب  اهلااک  شورف  تمیق  دنک و  یمن  یتلاخد  تمیق  نییعت  رد  یملاـسا  تلود  دوش  عفترم  رازاب 

نارادـیرخ قح  رد  فاحجا  يداهنـشیپ  تمیق  تسا و  توافتم  رازاب  تمیق  اب  هک  ددرگ  داهنـشیپ  یتمیق  هضرع ،  ماگنه  هب  رگا  یلو  دوش . 
رگا دراد :  یگتسب  یفلتخم  لماوع  هب  رازاب  رد  تامدخ  لااک و  دوبمک  ه ) دیامن .  یم  تمیق  نییعت  هب  مادقا  یملاسا  مکاح  دیآ  باسح  هب 

زا يریگولج  يارب  یملاـسا  مکاح  دوش –  یم  راکتحا  لااک  هک  ینامز  دننام  دـشاب –  هدـش  لیمحت  رازاب  هب  یعونـصم  تروص  هب  دوبمک 
سپ دراد و  یم  او  هدش  راکتحا  ياهلااک  هضرع  هب  دنا  هدش  یعونصم  دوبمک  بجوم  هک  ار  یلماوع  رازاب ،  رد  للاخا  اه و  تمیق  ناسون 

دنوشن رازاـب  تمیق  هب  نآ  هضرع  هب  رـضاح  نارکتحم  هک  یتروص  رد  ددرگ .  یم  نییعت  راـکدوخ  تروـص  هب  تمیق  رازاـب ،  هب  هضرع  زا 
ای تامدخ  لااک و  یعیبط  دوبمک  زا  یـشان  اه  تمیق  شیازفا  تامدـخ و  لااک و  دوبمک  رگا  یلو  دـیامن .  یم  تمیق  نییعت  یملاـسا  مکاح 

رازاب هدـهع  هب  تمیق  نییعت  دـشاب –  هدـش  دودـحم  اهلااک  هضرع  هبقرتم  ریغ  ثداوح  ای  یلاسکـشخ  ببـس  هب  لاًثم   – دـشاب دـیلوت  لماوع 
 . دنز یم  زاب  رـس  تمیق  نییعت  زا  یخرب  رد  دنک و  یم  تمیق  نییعت  هب  مادقا  یملاـسا  مکاح  تلااح  زا  یخرب  رد  ور  نیا  زا  دوب .  دـهاوخ 
هب طوبرم  ار  اهلااک  تمیق  دـندش و  تحاران  یتخـس  هب  ترـضح  دـش  تمیق  نییعت  ياضاقت  ص )  ) مرکا لوسر  ترـضح  زا  هک  یماـگنه 
هب تمیق  نییعت  مزیناـکم  ملاـسا  يداـصتقا  بتکم  رد  هک  تفرگ  هجیتن  ناوت  یم  ص )  ) مرکا ربماـیپ  يریگ  عضوم  زا   . دنتـسناد راـگدرورپ 

یملاـسا تموکح  دـننک ،  هدافتـسا  ءوس  ینوریب  لماوع  دوش و  رییغت  شوختـسد  رازاب  تایلمع  دـنور  هچناـنچ  تسا و  هدـش  هدرپس  رازاـب 
يراکبیرف و هنوگ  ره  يداصتقا ،  تینما  نیمات  فده  اب  ملاـسا  يداصتقا  بتکم  تنایخ  زا  زیهرپ  ( 2 دریگ .  یم  هدهع  هب  ار  رازاب  تیادـه 
زا یخرب  هب  هک  دراد  يددعتم  قیداصم  يداصتقا  طباور  رد  تنایخ  تسا .  هدرک  عونمم  تلاماعم  رد  هژیوب  يداصتقا و  روما  رد  ار  تنایخ 

دنناـم تسا ،  نداد  هوـلج  عـقاو  فـلاخ  ياـنعم  هب  تغل  رد  شغ  شغ :  فـلا )   : مینک یم  هراـشا  تسا  هدـش  رکذ  یملاـسا  هقف  رد  هچنآ 
يزاس رهاظ  زا  رادـیرخ  هک  یتروص  هب  نآ  هضرع  طیحم  ای  لااک  شیارآ  ب ) بوغرم .  ریغ  ياهلااک  اب  بوغرم  ياهلااک  ندرک  طولخم 

شهوکن تدـش  هب  دـنوش  یم  نارگید  هابتـشا  بیرف و  بجوم  هک  ینارگـشیارآ  یملاـسا  هقف  رد  دربن :  یپ  ـلااک  بیع  هب  دروخب و  بیرف 
نایب رد  هغلابمو  نیغورد  تاغیلبت  ج ) دنناشوپ .  یم  ار  ناوناب  بویع  ناراگتـساوخ ،  بیرف  يارب  هک  ینارگـشیارآ  صوصخ  هب  دنا ،  هدـش 

يا راجتلا :  رـشعم  ای  دـندومرف « :  ص )  ) مرکا ربمایپ  دریگ .  یم  ار  تاـیعقاو  تخانـش  ولج  تسا و  تناـیخ  یعون  غورد  اـهلااک :  تیفیک 
دیا هتفرگ  رارق  گرزب  يرطخ  ضرعم  رد  تسا (  هتشگ  راکـشآ  ناتیارب  تیاده  هار  هدنامن و  یقاب  امـش  يارب  يرذع  ناگ !  هشیپ  تراجت 

یشورف مک  د ) دیشاب .  قداص  ناتراتفگ  رد  هک  نیا  رگم  دیوش  یم  ثوعبم  نارجاف  تروص  هب  تمایق  رد  دنشک )  یم  هانگ  هب  ار  امـش  هک 
لیک و دیرخ ،  ماگنه  رد  هک  یناسک  رب  ياو  میناوخ « :  یم  نیففطم  هروس  رد  دنا .  هتفرگ  رارق  باتع  دروم  ناشورف  مک  میرک  نآرق  رد  : 
زا هکلب  تسا  هدـش  یهن  یـشورف  مک  زا  اـهنت  هن  ور  نیا  زا  دـنهاک »  یم  دوخ  نزو  لـیک و  زا  شورف  ماـگنه  دـنریگ و  یم  هفاـضا  ار  نزو 
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نوکیلا دومرف « :  ع )  ) قداص ماما  ترـضح  دـنریگب .  یلومعم  تلاح  زا  رت  هفاضا  ار  دوخ  هناـمیپ  لـیک و  تسا  هدـش  هتـساوخ  ناناملـسم 
هب ندـش  هدولآ  ناکما  يراوخ :  ابر  ه ) تسا »  هدـشن  ادا  قح  دـیا ،  هدیـشکن  رت  هفاضا  هدـشن و  لیام  وزارت  ات  نازیملا »  لـیمی  یتح  ءاـفولا 

تسا هداد  رارق  شهوکن  دروم  ار  يراوخابر  تدش  هب  ملاـسا  يداصتقا  بتکم  دراد و  دوجو  ناناگرزاب  يارب  لاح  ره  رد  يوبر  تلاماعم 
تامادـقا نیا  رد  تسا  هدـش  عونمم  مارح و  یلک  روط  هب  ای  تسین  هدیدنـسپ  نیملـسم  رازاـب  رد  اـهراتفر  زا  یخرب  دنـسپان  تامادـقا  - 3 . 

لباقم فرط  ررـض  هب  تیاهن  رد  هک  تسا  يا  هنوگ  هب  يزاس  هنحـص  یلو  تسین  نایم  رد  یبیرف  اًرهاظ  يراجت  ياه  هطـساو  ای  ناـناگرزاب 
هک تسا  یـشور  لابند  هب  ملاـسا  يداصتقا  بتکم  یـشورف :  نارگ  رب  ینابت  فلا ) هلمج :  زا  ددرگ :  یم  دونـشخ  ان  يو  ای  دوش  یم  ماـمت 
رب لااک  نابحاص  ینابت  هنوگ  ره  نیاربانب  دوشن .  نارادیرخ  ناگدنـشورف و  هب  یفاحجا  هنوگ  چیه  دنک و  مکاح  رازاب  رد  ار  هنلاداع  تمیق 
هب قیرط  زا  هک  تسا  يدوس  نتفریذپن  زا  یکاح  زین  ع )  ) راهطا همئا  درکلمع  تسا .  هدش  هدرمـش  مارح  هاگ  یقلاخا و  ریغ  نتخورف  نارگ 

دروم ار  نآ  ملاسا  دنتفرگ و  یم  راک  هب  بلط  دوس  دارفا  هک  ییاه  شور  زا  یکی  يراجت :  ياه  ناوراک  زا  لابقتـسا  ب ) دیآ .  یم  تسد 
ای ییلااک ،  رازاب  نتفرگ  رایتخا  رد  هزیگنا  هب  لاومعم  دارفا  نیا  تسا .  يراجت  ياهناوراک  زا  لابقتـساای  نابکر »  یقلت  داد «  رارق  شهوکن 

نیرت نییاپ  هب  ار  ناشیاهلااک  رازاب ،  تمیق  زا  نانآ  علاطا  زا  لبق  ات  دنتفر  یم  اه  ناوراک  زابشیپ  هب  نارگ ،  راصحنا  يارب  هطساو  ناونع  هب 
شهاک ناکما  دـیدج  ياهلااک  هضرع  اب  دنتـسناد  یم  نوچ  دارفا  نیا  داتفا و  یم  قافتا  بلطم  نیا  سکع  زین  یهاگ  هتبلا  دـنرخب .  تمیق 

ات دـنتخادرپ  یم  اهلااک  نآ  راکتحا  هب  دـنداد و  یم  يراجت  ياـه  ناوراـک  هب  يرتـلااب  تمیق  داهنـشیپ  دراد  دوجو  ناـنآ  ياـهلااک  تمیق 
یعونـصم یگتخاس و  ياه  تلاخد  زا  اضاقت  هضرع و  ات  درک  تفلاخم  مادقا ،  رکفت و  نیا  اب  ملاـسا  دنامب .  اه  نآ  رایتخا  رد  رازاب  تمیق 

هب ار  مدرم  ملاسا  يداصتقابتکم  دیفم :  ریغ  يرگ  هطساو  ج  )  دوش .  فذح  هعماج  داصتقا  زا  دیفم  ریغ  ياه  يرگ  هطساو  دنامب و  نوصم 
يدارفا رب  تلااح و  یضعب  رد  اهلااک ،  زا  یخرب  دیلوت  يارب  توعد  نیا  تسا .  هدناوخ  ارف  هعماج  زاین  دروم  تامدخ  هئارا  دیلوت و  راک ، 

ییآ راک  فده و  نا  نیا  ققحت  يارب  مدرم و . ..  جاتحیام  دـیلوت  تعارز ،  ییاونان ،  دـننام  تسا :  هدـش  بجاو  دـنراد  ار  نآ  ییاناوت  هک 
یهن روما  زا  يا  هراپ  رد  هکلب  هدشن  توعد  اهنت  هن  دیفم  ریغ  يرگ  هطـساو  هب  یلو  تسا  هدـش  دـیکات  زین  تراجت  عیروت و  هلئـسم  هب  نآ ، 

عیب  ) ناونع تحت  یملاـسا  هقفرد  هک  تسا  نانیـشن  هیداب  طسوت  هدش  دیلوت  ياهلااک  شورف  يارب  يرگ  هطـساو  هلمج  نیا  زا  تسا .  هدش 
یم يدـیلوت ،  ياهراک  نداد  ماجنا  هب  هیـصوت  رب  هولاع  ار ،  اه  يرگ  هطـساو  نیا  زا  یهن  تمکح  تسا .  هدـیدرگ  حرطم  دابلل )  رـضاحلا 

هیداب نایئاتسور و  اریز  درک ،  وج  تسج و  اه  تمیق  دازآ  مزیناکم  اضاقت و  هضرع و  ماظن  تیعونـصم  هب  ملاـسا  هیـصوت  دیکات و  رد  ناوت 
ياهلااک دنناوت  یم  دنچ  ره  نارگ  هطساو  دنریگ و  لهس  نازیم  لیک و  رد  دنوش و  یم  هلدابم  هب  رضاح  تمیق  نیرت  مک  هب  لاومعم  نانیشن 
فرـصم لاح  تیاـعر  ملاـسا  ناگدنـشورف  ریاـس  اـب  اـهنآ  زا  هورگ  یناـبت  ناـکما  رب  هوـلاع  یلو  دنـشورفب  يرت  شیب  ياـهب  هب  ار  اـه  نآ 

تباقر علو و  صرح ،  د ) دنرخب .  ار  نایئاتـسور  ياهلااک  يرت  بسانم  تمیق  اب  يداع  تلاح  رد  دـنناوتب  ات  تسا  هدومن  زین  ار  تاگدـننک 
تیاعر اب  هارمهو  ناسآ  تلاماعم  - 1 تسا :  هدش  دیکات  ناناگرزاب  راتفر  دروم  رد  هتکن  دنچ  رب  ملاسا  يداصتقا  بتکم  رد  اج :  یب  ياه 

ندز هناچ  زا  نارادیرخ  دنـشاب و  عناق  مک  دوس  هب  ناگدنـشورف  - 2 تسا .  شور  نیا  رد  یهلا  تکرب  هـج  دریگ ،  ماـجنا  نارگید  قوـقح 
ینامیشپ ماگنه  هب  - 4 دـننک .  ارتفر  فاصنا  همه  اب  دـنرگنب و  مشچ  کی  هب  نایرتشم  همه  هب  ناگدنـشورف  - 3 دـنزیهرپب .  دروم  یب  ياه 

وا ياهروتـسد  اب  ییانـشآ  دنوادخ و  هب  هجوت  هجوت و  شیاین و  اعد و  اب  ار  دوخ  راک  - 5 دنوش .  هلاقا )   ) هلماعم خسف  هب  رـضاح  رادیرخ ، 
زا رود  تسپ و  دارفا  اـب  هلماـعم  زا  - 7 دـنزیهرپب .  نآ  زا  نتـشگزاب  رید  رازاـب و  هب  نتفر  دوز  زا  صیرح  دارفا  فـلاخرب  - 6 دـننک .  زاغآ 

نفک یفارـص ،  زا  هلمج  زا  دـنزیهرپب ،  دراد  یناور  ءوـس  راـقآ  هک  یلغاـشم  باـختنا  زا  رودـقملا  یتـح  - 8 دـنیامن .  يراددوخ  گـنهرف 
ای يوبر و  تلاماعم  هب  ندش  هدولآ  ای  یلد  تخـس  ناکما  اه  نیا  زا  کی  ره  رد  هک  يریگ و ...  نوخ  یباصق ،  يزاس ،  رهاوج  یـشورف ، 

يدام و لماکت  دشر و  ددص  رد  داصتقا  قلاخا و  دنویپ  اب  ملاـسا  هک  تفایرد  ناوت  یم  روکذم  دراوم  عومجم  زا  دراد .  دوجو  ارک  یتسپ 
یلیلد نیاربانب  دـنک .  یم  نیریـش  رت و  ناسآ  ار  یگدـنز  دـنوادخ ،  ندوب  قازر  معنم و  هب  هجوت  تلااح  همه  رد  تساـه .  ناـسنا  يونعم 
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یم یملاـسا     ياه  هیـصوت  نیناوق و  تیاعر  اب  ناناملـسم  درادـن و  دوجو  ءوس  ياه  يزیر  همانرب  اـج و  یب  تباـقر  عمط ،  صرح ،  يارب 
تـصرف یملاـسا  ياهوگلا  مزیناکم و  زا  ثحب  هتبلا  دـنهد .  همادا  دوخ  یگدـنز  هب  لقتـسم  زارفارـس و  جراـخ  لـخاد و  هصرع  رد  دـنناوت 

هتفرگ راک  هب  ییاه  هویش  نآ  سپ  رد  اما  تسا  بوخ  تاررقم  دعاوق و  رهاظ  یهاگ  دنسپان :  ياه  هویش  زا  هدافتسا  ه ) دبلط .  یم  يرگید 
ماگنه هک  دنک  مادختسا  ار  يدارفا  هدنشورف  هک  نیا  زا  تسا  ترابع  شجن  شجن :  - 1  : هلمج نیا  زا  تسین .  ملاسا  لوبق  دروم  هک  هدش 

هب نانآ  قایتشا  ات  دـنهد  ماجنا  ار  لمع  نیا  یتقافر  تروص  هب  ای  دـنوش  رتلااب  تمیق  هب  ـلااک  نآ  دـیرخ  بلطواد  غورد  هب  يرتشم  هعجارم 
هک یهباشم  لمع  تسا .  هدش  هدرمـش  مارح  یملاـسا  هقف  رد  لمع  نیا  دوش .  دیرخ  رد  وا  یتسد  شیپ  رادیرخ و  کیرحت  بجوم  دـیرخ 
ات دریذـپن  ار  هدنـشورف  يداهنـشیپ  تمیق  دوش و  ییلااک  دـیرخ  بلط  غورد  هب  يرادـیرخ  دـتفا و  قافتا  تسا  نکمم  نارادـیرخ  فرط  زا 
رد لوخد   ) نارگید هلماعم  رد  دورو  -1 تسا .  هدش  هدمـش  شجن  قادصم  زین  دنک  يرادیرخ  نییاپ  تمیق  اب  ار  نآ  دناوتب  یعقاو  رادیرخ 

يلااک شهوکن  دوخ و  يلااک  شیاتس  -2 دنشاب .  یم  نآ          ماجنا  لوغشم  نیفرط  هک  تسا  يا  هلماعم  رد  ندش  دراو  يانعک  هب   ( موس
دسافم  ( 111-79  ، 1380 دـنمروپ ،  یمرک ،  دوس ( .  دـمآرد و  تیدودـحم  زا  تیاکـش  تلاماعم 4- رد  ندروخ  دـنگوس  نارگید 3-

هزیکاپ و كاروخ  نآ  رگا  سپ  دوش ،  یم  هتخیر  نیمز  رد  هک  تسا  يرذـب  هلزنم  هب  دروخ  یم  ناـسنا  هک  یکاروخ  مارح :  لاـم  ندروخ 
حراوج ءاضعا و  زا  تروص  نیا  رد  دوش ،  یم  رهاظ  افـص  تقر و  تروصب  تسا ،  ندـب  ناطلـس  هلزنم  هب  هک  بلق  رد  شرثا  دـشاب  للاح 

 ، تملظ تواسق و  تروص  نیا  رد  دیامن  یم  هریت  ردک و  ار  بلق  دشاب  مارح  دیلپ و  كاروخ  رگا  اما   . دـنک یمن  شوارت  یکین  ریخ و  زج 
مـسج مومـسم  دساف و  ياذـغ  هک  هنوگنامه  دـنک .  یمن  رثا  نآ  رد  زردـنا  دـنپ و  دوب و  دـهاوخن  وا  هب  يریخ  دـیما  دریگ و  یم  ارف  ار  لد 
للاح لام  اب  تاقوا  یهاگ  مارح  لام  مارح  لام  قیداـصم  دـنک .  یم  دـساف  ار  ناـسنا  حور  زین  مارح  ياذـغ  دـنک  یم  راـمیب       ار  ناـسنا 

مک سانلا ،  قح  زا  قحان  يرو  هرهب  تسا :  مارح  لام  قیداصم  زا  يرامش  اهنت  هدمآ  لیذ  رد  هچنآ  دزاس  یم  هابت  ارنآ  دوش و  یم  طولخم 
تارکسم مارح (  شورف  دیرخ و  يراوخ ،  هوشر  تقرس  ،  لام ،  بصغ  لاملا ،  تیب  رد  تنایخ  هلماعم ،  رد  شغ  يراک ،  مک  یـشورف ، 

 ، دروخب للاح  زور  لـهچ  سکره  دـیامرف :  یم  ص )  ) ادـخ لوسر  سمخ  نتخادرپن  تاـکز ،  نتخادرپن  ضرق ،  ماو و  نتخادرپن  و ، ) .. 
هک يزیچ  ( : ص  ) مرکا لوسر  دزاس .  یم  يراـج       شناـبز  لد و  زا  ار  تکح  ياـه  همـشچ  دـنک و  یم  نشور  ار  وا  لد  یلاـعت  يادـخ 
لد لیمک !  يا  ع : )  ) یلع ماما  تسا .  يراوخ  ابر  ناهنپ و  توهش  مارح ،  ياهبسک  دنک  یم  كانمیب  متما  دروم  رد  ارم  يزیچ  ره  زا  شیب 

هدماین تسدب  حیحص  هار  زا  دشابن و  للاح  ینک  یم  هدافتسا  هک  ییاذغ  رگا  سپ  دننک  یم  هیذغت  دنریگ و  یم  ورین  اذغ  زا  یمدآ  نابز  و 
تیعورشم تابثا  ياه  هار  ( رکنم یهن  فورعم و  هب  رما  تنواعم  هحیار 1 ،   . ) درک دهاوخن  لوبق  ار  وت  ساپس  حیبست و  ملاع  دنوادخ  دشاب 

ياه هار  زا  یکی  ار  تراجت  دراد و  تللاد  اـهناسنا  نیب  رد  ییـلاقع  ياـهداد  رارق  دـهع و  هب  ياـفو  رب  نآرق  تاـیآ  زا  یخرب  -1  : تراجت
یناگرزاب دوس  ینـشور  هب  دش ،  هئارا  تراجت  زا  هک  یفیرعت  همیمـض  هب  تایآ  نیا  تسا .  هتـسناد  نارگید  قوقح  هب  زواجت  زا  يریگولج 

هویش نیا  دریگ و  یم  ماجنا  يروآ  دوس  هزیگنا  هب  لاًوصا  يراجت  تامادقا  اهنآ  تیاضر  نیفرط و  قفاوت  رب  هولاع  اریز  دنک ،  یم  زیوجت  ار 
هک تسا  هدیـسر  ام  تسد  هب  ینید  ناـیاوشیپ  زا  یناوارف  تاـیاور  - 2  . تسا هتفرگن  رارق  تعیرـش  فلاخم  اـی  شهوکن  دروم  ییـلاقع  ي 
وج تسج و  نارگید  اب  هلدابم  رد  ار  دوخ  يزور  قزر و  ات  هتـساوخ  نانآ  زا  راک ،  بسک و  هنحـصردروضح ي  هب  مدرم  قیوشت  رب  هولاع 

مینک یم  هراشا  هنومن  دنچ  هب  روکذم  تایاور  نایم  زا  دننک .  باختنا  تسا  هعفنملا  ماع  ای  دراد  يرتشیب  دوس  هک  ار  یتلادابم  راک  دننک و 
ياهلااک شورف  دیرخ و  هب  دندومرف :  ترضح   . درک تیاکـش  دوخ  هفرح ي  زا  ص )  ) ادخ لوسر  دزن  يدرم  دندومرف :  ع )  ) قداص ماما  : 

هلداـبم و رد  يروآ  دوس  موزل  هب  ص )  ) مرکا ربماـیپ  تیاور  نیا  رد  هدـب .  همادا  تشاد  يرتـشیب  دوـس  هک  مادـک  ره  زا  زادرپـب و  فـلتخم 
اذـه بلط  نم  دـندومرف « :  ع )  ) مظاک ماما  دـنیامرف .  یم  هیـصوت  اهنآ  نیرتروآ  دوس  باختنا  هب  یتح  دـنا و  هدرک  حیرـصت  راک  بسک و 

یگدنز روما  رد  ار  نآ  ات  دروآ  تسد  هب  یللاح  يزور  هک  یسک  لیبس ا » ... یف  دهاجملاک  ناک  هلایع  هسفن و  یلع  دوعیل  هلح  نم  قزرلا 
تسا و هدرمـش  تدابع  ار  للاح  قزر  بسک  تیاور  نیا   . تسا دنمـشزرا  ادخ  هار  رد  داهج  دننام  شلمع  دـنک  جرخ  شا  هداوناخو  دوخ 
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لاقع هریس ي  تایاور  تایآ و  دیکات  هیصوت و  رب  هولاع  -4 تسا .  بسانم  دوس  لیصحت  للاح و  قزر  بسک  ياه  هار  زا  یکی  یناگرزاب 
للاخ رد  دارفا  قفاوت  اـب  فراـعتم و  روط  هب  هک  يدوس  ور  نیا  زا  تسا .  هدرکن  تفلاـخم  نآ  اـب  سدـقم  عراـش  هدوب و  هلئـسم  نیا  رب  زین 

تراجت و لصا  تیعورـشم  هدـش  دای  بلاطم  هب  هجوت  اـب  -5 تسا .  ییلاقع  ینوناـق و  عورـشم ،  دـیآ  یم  تسد  هب  یناـگرزاب  ياـهتیلاعف 
هلیسو ملاسا  يداصتقا  بتکم  رد  رگید  روما  زا  يرایـسب  دننام  یناگرزاب  تسا .  ملـسم  زرحم و  دیآ  یم  لصاح  نآ  للاخ  رد  هک  يدوس 
مهارف ار  فادها  نیا  هب  یبای  تسد  ریـسم  زا  فارحنا  ناکحا  یعرـش  ياه  بوچراچ  ندرکن  تیاعر  تسا و  یلاع  فادها  هب  یبایتسد  ي 
صقان ار  لقع  تراجت  ندرکاهر  لقعلا » صیقن  هراجتلا  كرت  دومرفیم : ملاـسلا  هیلع  قداص  ماما  : تایاور رد  تراجت ، تیمها   . دزاس یم 

دـمآ و ماش  زا  یناوراک  هک  دـیناد  یمن  رگم  تسا . هتفر  شلقع  موس  ود  دزاس  اهر  ار  تراجت  سک  ره  :» دومرف رگید  ییاج  رد  ودـنک  یم 
هیلع قداـص  ماـما  يزور  »؟ تخادرپ ار  شیاـهضرق  يهمه  دروآ ، تسد  هب  هک  يدوس  اـب  درک و  يا  هلماـعم  ناوراـک  نآ  اـب  ادـخ  لوسر 
يارب یلام  تعاطتسا  هیامرس و  تسا و  هتخاس  اهر  ار  تراجت  وا  :» دنتفگ ماما  هب  دش . شنارای  زا  یکی  لاوحا  يایوج  جح ، مایا  رد  ملاـسلا 

یـسررب اب  دهد . تکرب  امـش  هب  دنوادخ  ات  دینک  تراجت  دیوشیم . لیلذ  راوخ و  هک  دینکن  اهر  ار  تراجت  :» دومرف ماما  . درادن جـح  ماجنا 
يراجت و لئاسم  هنیمز  رد  تیلاعف  شلات و  زا  ناـسنا  دـهاوخیم  ملاـسا  هک  میریگیم  هجیتن  نینچ  تاـیاور ، رد  دوجوم  تاـیاور  عومجم 

زکرمتم اج  کی  رد  هدافتسایب ، مکارتم و  تروص  هب  اههیامرس ، هک  تسا  نیا  ملاسا  رظن  نینچمه  دنیشنن . اپ  زا  زگره  يداصتقا  تلاماعم 
تلاماعم تراجت و  ملاـسا ، هاگدـید  زا  دـبای . شیازفا  یملاـسا  هعماج  رد  يداصتقا  دـشر  قنور و  هیامرـس ، ندرک  ادـیپ  نایرج  اب  دوشن و 

نتخاس اهر  هک  تسا  ساسا  نیمه  رب  و  دش ، دهاوخ  زین  هعماج  درف و  يدربراک  يرظن و  لقع  هشیدنا و  ییافوکـش  هیام  يداصتقا ، یلام و 
مکلعل اریثک  هللااورکذاوهللالضف  نم  اوغتباو  ضرلاایف  اورـشتناف  هولـصلا  تیـضق  اذاف  دراد . لاـبند  هب  ار  لـقع  يدومخ  دوکر و  تراـجت ،

دیما دینکدای . رایـسب  ار  ادـخ  دـیزادرپب و  دتـس  داد و  هبيزور  بلط  رد  دـیوش و  رـشتنم  نیمز  رد  دـش ، رازگرب  هعمج  زامن  یتقو  نوحلفت 
ادــخ مرک  زا  (و) دــننکیم رفــس  تراــجت  يارب  یخرب  هللا و  لــضف  نـم  نوــغتبی  ضرــلاایف  نوبرــضی  نورخاو  دــیوش  راگتــسرتسا 

هب يرهش  زا  ار  یماعط  تراجت  يارب  هک  تسین  سکچیه  : » دومرف (ص) ملاـسا یمارگربمایپ  دیوگیم : دوعـسم  نب  هللادبع  دنبلطیميزور .
دهاوخ دیهـش  ماـقم  نوچ  دـنوادخ  دزنشهاـگیاج  هک  نیا  رگم  دـشورفب ، شدوختمیق  هب  ار  نآ  دربب و  نیملـسمياهرهش  زا  رگید  رهش 

رد دمآرد ، مهد  هن  دیامرفیم : (ع) قداص ماما  هللا ... لضف  نم  نوغتبی  ضرلاایف  نوبرـضی  نورخا  و  : ) درکتولات ار  هیآ  نیا  سپـس  دوب ».
. دـیدرگ زاینیب  تسا ، مدرم  تسد  رد  هچنآ  زادوشیم  ثعاب  تراـجت  نوچ  دـینک ، تراـجت  دـیامرفیم : (ع) نینموملاریما تسا . تراـجت 
. مراد رایسب  لایعو  لها  ماهداد و  فک  زا  ار  ماهیامرـس  مامت  مدشتسکـشرو  مدرک : ضرع  (ع) قداص ماما  هب  دیوگیم : رایط  نبهرامعیبا 
ار هزاـغم  متفر ، شاـب . تراـگدرورپ  يزور  راـظتنا  رد  راذـگب و  وزارت  ، رتـسگب طاـسب  نک ، زاـب  ار  تاهزاـغم  ورب  دوـمرف : (ع) قداـص ماـما 

نیا رد  دـندشبجعتم . مرادـن ، هزاغمرد  ییلااک  چـیه  هک  نیا  زا  ماهیاـسمه  نارادهزاـغم  متـشاذگ . وزارت  مدـینارتسگ و  طاـسب  مدرکزاـب ،
درک هعجارميرگید  درم  سپـس  متفرگ . ار  نآ  لوپ  مدیرخ و  شیارب  ینهاریپ  نکيرادـیرخ . میارب  ینهاریپ  تفگ : دـمآ و  يدرم  ماگنه ،

ار نآ  لوـپ  رگید  لاـسکی  اـت  يرخیم  نـم  زا  ار  نآاـیآ  مراد . ناـتک  لدــع  ود  هراـمعابا ! تـفگ : دــمآ و  يرگید  صخــش  هاــگنآ  و ...
اهنیا هرامعابا ! تفگ : دـمآ و  نایرازاب  زا  یکی  تفروا ، هکنآ  زا  سپ  مدـیرخ . وا  زا  هیـسن  دروآ و  ار  اهناتک  روایب . يرآ ، متفگ : ؟ يزادرپب

دزن لاسکیات  اهناتک  هیقب  لوپ و  نآ  مدرک . تفایرد  ار  نآ  لوپ  متفریذپ و  مرخیم . دـقن  ار  نآ  فصن  تفگ : تسا . ناتک  متفگ : تسیچ ؟
ماما هک  سب  نیمه  تراجت  تیمها  رد  مدـش . فورعم  راـجت  زا  یکی  هراـبود  هکنیا  اـت  متخورف  مدـیرخ و  ییاهـسابل  لوپ  نآ  زا  دوب . نم 

هب رانید  (ع)1700  قداص ماما  دنکیملقن : هنوگ  نیا  شردپ  زا  رفادغ  دـنزرف  دـمحم  درکیم . يراذگهیامرـستراجت  يارب  زین  (ع) قداص
یلو تسا ، ینتـشادتسود  تـلاماعم  دوس  دـنچره  مرادـن . نآ  دوـس  هب  یتـبغر  نم  نک  تراـجت  نميارب  لوـپ  نیا  اـب  دوـمرف : داد و  نم 

هب دوسرانیددص  مدرک و  تراجت  امـش  يارب  مدرک : ضرع  ترـضح  هب  یتدمزا ، سپ  دنیبب . بسک  لاح  رد  ارم  لاعتم  دنوادخ  مهاوخیم 
ماــما تـفر . اــیند  زا  اــت  دوــب  مردــپ  دزن  لاــم  نـیا  يازفیب . ماهیامرــسرب  دوــمرف : دــش و  لاحــشوخ  رایــسب  ترــضح  مدروآ . تـسد 
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رتفد هدـب . دـیزی  نبرمع  هب  ار  نآ  نونکا  دوب ، تردـپدزن  نم  لاـم  زا  راـنید   1800 درذـگب . امـش  ام و  زا  دـنوادخ  تشونمیارب : (ع) قداص
اب منکتراجت . نآ  اـب  اـت  تسا  نم  دزن  راـنید   1700 (ع ) قداص ماما  یـسوموبالام  زا  دوب : هتـشون  اجنآرد  مدرک ، هاـگن  ار  مردـپ  باـسح 
 ، ج 16 راونلاا ،  راحب  دنهاگآ (      . رما  نیا  زا  دیزی  نبرمع  نانـس و  نب  هللادـبع  دـمآ . تسد  هب  دوس  رانید  دـص  مداد  ماجنا  هک  یتراجت 

كرت هک  دادیم  تیمها  تراجت  هب  نانچ  (ع) قداص ماما  یعامتجا  لقع  دـشر  تراـجت و  ص 104 )  ج 41 ،   راونلاا ،  راـحب  ص 22 ( ) 
ترـضح نآ  تسا . لقع  هدنرب  نیب  زا  نآ  كرتاریز  دـییوگن  كرت  ار  شورف  دـیرخ و  دومرفیم : تسنادیم و  لقع  ناصقنبجوم  ار  نآ 

شرافـسرما نیدب  زین  ار  تراجت  زا  زاینیب  نادنمتورث  (ع) قداص ماما  ددرگیم . لقع  ییافوکـش  دـشر و  بجوم  تراجت  دومرف : نینچمه 
نادـب ای  ياهدـش  ناوتاـن  اـیآ  ياهدرک ؟ كرت  ار  تراـجت  ارچ  ذاـعم ! دومرف : نم  هب  (ع) قداـص ماـما  دـیوگیم : شورف  اـبع  ذاـعم  درکیم .
قاـفتا دـیلو  لـتق  هک  ناـمز  نیا  رد  متفگ : ياهدرک !؟ اـهر  ار  تراـجت  ارچ  سپ  دومرف : ماـما  تبغریب . هن  مناوتاـن و  هن  متفگ : یتبغریب ؟

: دومرف ماما  منک . فرـصم  ار  اهنآ  همه  مناوتب  ماهدنزات  منکیمن  رکف  هک  ياهزادنا  هب  مراد . رایـسب  تورث  نم  میامـشروتسد . رظتنم  هداتفا ،
نیا زا  شاب . رذـحرب  دنـشوکب ، تیارب  اـهنآ  هک  نیا  زا  نک و  شـلات  تلاـیع  لـهايارب و  دربیم . نیبزا  ار  لـقع  اریز  نکناـهرار  تراـجت 
نیا هیاسردتـسا  ناشیاهزاین  هب  هعماجو  مدرم  ندیـسر  يارب  ياهلیـسو  هکلبتسین  تورث  شیازفا  يارب  طقف  تراجت  میباـییمرد ، ثیداـحا 

هک شیوخ  يوزاـب  هب  یناوتاـت  روخب  دوشیم . رود  اـهنآ  زا  یبـلط  شیاـسآو  یهاو  راـکفا  دوشیم و  افوکـش  مدرم  یعاـمتجا  لـقع  راـک 
هک تسا  شیاشخب  هدـنب  نآرب  ار  ادـخ  ناـسک  جـنرتسد  دروخثنخم  ناـسر  تحار  جـنر و  ربب  نادرموچ ، شیوخ  يوزارت  رد  دوبتیعس 

ساـبرک ذاـعم  لاوـحا  زا  (ع) قداـص ماـما  دـیوگیم : ملاـس  نب  طابـسا  (ص ) مرکا ربماـیپ  دتـسوداد  تسا . شیاـسآ  رد  شدوـجوزا  قـلخ 
دتس وداد  هک  ره  اریز  تسا  هداد  ماجنا  یناطیش  يراتفر  : » دومرف راب  ود  ترـضح  تسا . هدرک  اهر  ار  تراجت  وا  دش : هتفگ  دیـسرپشورف .
ماـش نارتش  زا  یناوراـک  هک  یماـگنه  (ص) ادـخ لوسردـنادیمن  اـیآ  تسا . هداد  تسد  زا  ار  شایعاـمتجا  شنیب  موسود  دـیوگكرتار ،

مامانیملسم رازاب  رب  ملاسلا  هیلع  یلع  ماما  تراظن  تخادرپ ؟ ار  دوخ  ضرق  درب و  دوس  درک ، دتـسوداد  نآ  اب  دیرخسنج ، نانآ  زا  دیـسر ،
يور ياهنایزات  هک  یلاح  رد  حبـص  زور  ره  هک  دوب  نیا  ملاـسلا  هیلع  یلع  نینموملاریما  یتموکح  ياههمانرب  زا  دومرف «: ملاـسلا  هیلع  رقاـب 

يا دومرفیم «: دنلب  يادص  اب  داتـسیایم و  يرازاب  ره  رـس  رب  تشگیم ، هفوک  ياهرازاب  رد  هبیـس ) مان  هب  رـس  ود  ياهنایزات   ) دوب شاهناش 
دیروایب تسد  هب  ار  نارادیرخ  لد  دییوجب ؛ تکرب  تلاماعم ، رد  نتفرگ  ناسآ  اب  دینک و  ریخ  بلط  ادـخ  زا  راک  ره  زا  لبق  نارجات ! هورگ 
کیدزن ابر  هب  دـینک و  راتفر  فاصنا  هب  نامولظم  اـب  دـیزیهرپب ، ملظ  دـنگوس و  غورد و  زا  دیـشخب ؛ تنیز  ار  دوخ  يراـبدرب ، ملح و  اـب  و 

، رعش تیب  ود  ندناوخ  اب  درکیم و  هیـصوت  تلاماعم  رد  تلادع  تیاعر  هب  ار  نایرازاب  میرک ، نآرق  زا  ياهیآ  ندناوخ  اب  هاگنآ  دیوشن ».
يا دنتفگیم «: سپس  دندرکیم و  شوگ  ار  شنانخـس  زین  نایرازاب  دومرفیم . هاگآ  يراوخمارح  هانگ و  راوگان  تبقاع  هب  تبـسن  ار  اهنآ 

رد ملاسلا  هیلع  یلع  ماما  يزور  دیامرفیم «: یتیاور  رد  زین  ملاسلا  هیلع  قداص  ماما  میربیم ». نامرف  میدینش و  یتفگ  هچنآ  نینموملاریما ،
باصق هب  ماما  نک . شرتشیب  یمک  دـیوگیم  باصق  هب  تشوگ ، دـیرخ  لاح  رد  ینز  دینـش  هک  دـشیم  در  یباصق  ناـکد  راـنک  زا  رازاـب 
شرافس ثیدـح 5 )  ص 104 ، ج 41 ، راونـلااراحب ، تسا (  ». تکرب  شیازفا  هیاـم  راـک ، نیا  هک  هدـب  وا  هـب  يرتـشیب  تشوـگ  دوـمرف «:

ناـناگرزاب و هراـبرد  دـیامرفیمرتشا : کـلام  هب  دوـخ  ناـمرف  رد  (ع) بلاـطیبا نبایلع  ناـنمومریما  ناـناگرزابتیامح  هب  (ع) ناـنمومریما
رد هک  اهنآ  هچ  دوخ و  رایدو  رهـش  رد  ار  ناشهیامرـس  هک  یهورگ  هچ  ینک ، راتفر  یبوخ  هب  ناـنآابهک  منکیم  هیـصوت  عیانـص  ناـبحاص 

. دـنروآیم مهارف  تسدرود  طاقن  زا  دـندنمزاین ، مدرم  هچنآ  اهنآ  اریز  دـنزادرپیم  دـمآ  وتفر  تراجت و  هب  ناشیگدـنز  لحم  زا  جراـخ 
رد دـنروآیم ، مـهارف  تـسد  رود  طاـقن  زا  ار  مدرم  ياهیدــنمزاینو  دــنهدیم  ماـجنا  يدــیفم  تامدــخ  هـک  تـهج  نـیا  زا  ناـناگرزاب 

لاـقتنا هاـگ  يرادهیامرـس  تراـجترد  لاـثم  يارب  دراد  هناـیوج  دوـس  یفدـه  تـلادابم ، زا  یخرب  هتبلا  دـنتیامح . دروـم  یمرتحمملاـسا و 
ملاسا دنهد . ماجنا  لااک  هرابردیتامدخای  يدیلوت و  راک  اههطساو  هک  نیا  نودب  دوشیم ، ماجنالااک  کی  صوصخ  رد  تاعفد  هبتیکلام 
لبقتی لجرلا  نع  هتلاس  دـیوگیمهزمحوبا « : دراد . تافانم  ملاـسا  رد  تراـجت  طیارـش  اـب  اریز  دـنکیمموکحم  ار  اـهییوجدوس  عون  نیا 
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نآ يور  هکنآنودـب  دریذـپیم و  ار  يراک  يدرم  مدیـسرپ : (ع) رقابدـمحم ماما  زا  لا» لاق : هیف  حـبریرخا  یلا  هعفدـی  هیف و  لمعی  لاف  لمعلا 
 – یـسایس همان  تیـصو  زا  ییاهـسرد  دوشن . نینچ  دندومرف : ترـضح  درادیمکح ؟ هچ  دـشورفیم  يرگید  هب  دوساب  دـهد  ماجنا  يراک 

یملاسا يروهمج  تیثیح  اب  فلاخم  یملاسا و  روشک  تلم و  ریسم  فلاخرب  هچنآ  مارح و  عرش ،  رظن  رد  هچنآ   ( : هر ینیمخ (  ماما  یهلا 
همئا زا  هک  مهاوخ  یم  ناملـسم  ياه  تلم  زا  زجع  دـج و  لاـمک  اـب  دنـشاب .  یم  لوئـسم  همه  دوشن ،  يریگولج  رگا  عطق  روط  هب  تسا ، 

یناشف و ناج  لدو  ناج  هب  هتسیاش و  روط  هب  تیرشب  ملاع  نایامنهار  گرزب  نیا  يداصتقا  یماظن و  یعامتجا  یـسایس ،  گنهرف  راهطا و 
طقف تسا و  داصتقا  لصا  يرادم :  تورث  هلمج :  زا  دروخ  یم  مشچ  هب  یـضیقن  دض و  ایند  هب  تیکلام  هرابرد  دننک .  يوریپ  نازیزع  راثن 

نیا یماح  مسینومک  بتکم  دسانـش .  یم  يداصتقا  ياهیدـنمزاین  هدـییاز ي  زین  ار  قلاخا  نید و  یتح  هدـیقع  نیا  تخادرپ ،  نآ  هب  دـیاب 
هلمج زا  ییاـیند  لـیاح  هب  نتخادرپ  هجوـت و  هنوـگ  همه  روـظنم  نیا  هب  تخادرپ و  نطاـب  تیوـقت  هب  دـیاب  يرادـم :  نطاـب  تـسا .  هـیرظن 
روما هب  دیاب  ملاـسا :  هاگدـید  زا  دـنک .  یم  يوریپ  رظن  نیا  زا  تضایر  بتکم  مسییودـنه و  تشاگنا .  هدـیدان  ریقح و  دـیاب  ار  يداصتقا 
تیانع دروم  ود  ره  تداـبع ،  داـصتقا و  تسا ،  يونعم  يداـم و  دـعب  ود  ياراد  یگدـنز  اریز  تشاد :  هجوت  يورخا  روما  راـنک  رد  ینید 

مارح زا  زیهرپ  يراوخ و  لـلاح  لـصا  ملاـسا  ملـسم  لوصا  زا  یکی  يراوخ :  لـلاح  لـصا  اـیند .  هن  تسا  ترخآ  لـصا  یلو  تسا  ادـخ 
ینیمخ ماما  تشاگنا .  هدـیدان  ناوت  یمن  ار  نآ  یتیبرت  ریثات  تسا و  رثوم  یمدآ  یحور  راتخاس  رد  مارح  لـلاح و  ياذـغ  تسا .  يراوخ 

صوصخم ياهیگژیو  ياراد  ملاسا  يداصتقا  ماظن  یملاسا و  تیکلام  دراد .  هجوت  هتکن  نیا  هب  یملاسا  تموکح  سیسات  هفـسلفرد  هر ) )
راد هیامرـس  دـنراد .  هدـهع  رب  ار  یگدیـسر  نیگنـس  تیلوئـسم  رـشب  نایم  رد  ادـخ  نلایکو  ناونع  هب  ماظن  نیا  رد  ناکلام  تسا .  دوخ  هب 
رد وا  لمع  هدودـحم ي  دزودـنیب .  دوخ  هاوخلد  هب  دـیامن و  فرـصم  هنوگ  ره  هب  ار  نآ  دـنک ،  لام  بسک  هار  زا  ات  تسین  دازآ  ناملـسم 
 ، 1383 یناردنزام ،  تفرگ ( . دهاوخ  زاب  عورشمان  تورث  ناونع  هب  ار  وا  لاوما  یملاسا  مکاح  هنرگ  تسا و  ملاـسا  يداصتقا  نوناق  رادم 

طباور میظنت  اب  اهناسنا  یگدنز  رد  اهیگدیچیپ  تلاکشم و  مامت  لح  یملاسا  رظن  زا  هک  تسا  ملسم  نیا  هر : )  ) ینیمخ ماما  ص 84-83 ) 
دیابن تیونعم  زا  درک و  لح  دیاب  یملاسا  ماظن  کی  لک  رد  ار  تلاکـشم  هکلب  دش  دهاوخن  دوش و  یمن  لح  یـصاخ  لکـش  هب  يداصتقا 

تملاـس و هب  يزورما  عماوج  رد  هعماج  کـلهم  يراـمیب  هوشر  ص 213 )  دـلج 4 ،  رون ،  هفیحـص  تسا ( .  اهدرد  دـیلک  هک  دوب  لـفاغ 
رتمهم نآ  زا  نکیل  شزرا  اب  اجب و  تسا  يراک  نیا  دـنهد و  یم  تیمها  نآ  هب  دنـشیدنا و  یم  زیچ  ره  زا  شیب  عماوج  یمـسج  تشادـهب 

هب هعماج  دـشابن  نینچ  رگا  هک  تسا  نآ  ناراکردـنا  تسد  نارازگراک و  يراکتـسرد  نآ  سار  رد  هعماـج و  یقـلاخا  یحور و  تمـلاس 
تسا هوشر  کلهم  يرامیب  يا  هعماج  ره  لاوز  طوقس و  كانرطخ  مهم و  رایسب  لماوع  زا  یکی  دش .  دهاوخ  هدیـشک  يدوبان  تکلاه و 
نوناق یگدـنزاس و  هار  رـس  رب  یگرزب  عنام  درب  یم  نیب  زا  ار  هعماج  یقلاخا  یقوقح و  يداصتقا و  تینما  هکنیا  رب  هولاع  يراوخ  هوشر  . 

یهابت و داسف و  هب  ار  اهنآ  دنک و  یم  هسوسو  مه  ار  فیرـش  دارفا  یتح  دنک  ادیپ  جاور  يا  هعماج  رد  یتقو  يراوخ  هوشر  تسا .  يرادـم 
ای قح و  لاطبا  يارب  ناـسنا  هک  تسا  يزیچ  هوشر  هوشر  تارـضم  دزاـس .  یم  لدـبم  راد  وربآ  ینادزد  هب  ار  ناـنآ  دـناشک و  یم  فارحنا 
یم رجنم  يداصتقا  بیرخت  هب  يداصتقا  هعسوت  ياجب  هوشر  تسا .  ینوناق  ریغ  هار  زا  هتساوخ  هب  ندیـسر  هوشر  دزادرپ .  یم  لطاب  قاقحا 

يدمآرد هوشر  دروآ .  یم  راب  هرابمکـش  رورپ و  نت  لبنت و  ار  اهنآ  دـهد و  یم  ردـه  هب  ار  هعماج  رگـشلات  لاعف و  ياهورین  هوشر  دوش . 
هوشر درب .  یم  نیب  زا  ار  هعماـج  یقـلاخا  یقوقح و  يداـصتقا ،  تینما  هوشر  دوش »  یم  رهاـظ  دـلاوا  رد  مارح  همقل  راـثآ  و  تسا «  مارح 

دروخ و یم  ار  هعماج  تیمکاح  تدحو و  ياه  هتـشر  هروخ  نوچ  هوشر  ددرگ .  یم  جرم  جره و  ینکـش و  نوناق  يزیرگ و  نوناق  ثعاب 
 . تسا هدش  هداد  منهج  هدعو  هدـنریگ  هوشر  هدـنهد و  هوشر  هب  تسا و  گرزب  یهانگ  يراوخ  هوشر  تایاور  تایآ و  رد  . درب یم  نیب  زا 

دنک و یمن  زارد  مارح  يوس  هب  تسد  زگره  ناملسم  صخش  مارح ،  همقل  رابنایز  راثآ  هب  هجوت  اب  ؟  دوش یم  نآ  کلام  هدنریگ  هوشر  ایآ 
زیگنا داسف  ياهلااک  شورف  دـیلوت و  داسف ،  هعاشا  عورـشمان ،  ياهدـنب  دز و  ابر ،  یـشورفنارگ ،  راکتحا ،  بلقت ،  يدزد ،  رامق ،  هار  زا 

اًعرش صخش  تسا و  مارح  دیآ  تسدب  قیرط  نیا  زا  هک  یتورث  دنک .  یمن  تورث  بسک  يراوخ  هوشر  نینچمه  یلکلا و  تابورـشم  لثم 
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صخـشم هک  یتروص  رد  دـنادرگرب و  نانآ  هب  دنـشاب  صخـشم  لاوما  نآ  نابحاص  هک  یتروص  رد  تسا  فظوم  دوش و  یمن  نآ  کـلام 
لاوما رادقم  تسین  مولعم  لاوما  بحاص  هکنیارب  هولاع  رگا  دروم  نیا  رد  دهدب .  نادنمتـسم  هب  ملاظم  در  ناونع  هب  نانآ  فرط  زا  دـشابن 

هب دیامن .  تخادرپ  هدش  نییعت  سمخ  يارب  هک  هماع  فراصم  هار  رد  ار  نآ  سمخ  دیاب  دشابن  مولعم  مه  عورشمان  قیرط  زا  هدمآ  تسدب 
 ، يدقن همیرج  زا  معا  يدـیدش  ياهتازاجم  بوصم 1367 ،  يرادربهلاک  سلاتخا و  ءاشترا و  نیبکترم  تازاجم  دـیدشت  نوناـق  بجوم 
زا دومرف :  ص )  ) مرکا لوسر  تسا .  هدش  هتفرگ  رظن  رد  قلاش  سبح و  هذوخام ،  هجو  دادرتسا  یتلود ،  لغاشم  زا  مئاد  تقوم و  لاصفنا 

دانـسا هب  قودـص  خیـش  دینـش .  دـهاوخن  ار  تشهب  يوب  هوشر  بحاص  هوشر  بحاص  زگره  تسا و  حیرـص  رفک  نآ  هک  دـیزیهرپب  هوشر 
رد دنوادخ  دـهد  رارق  نابرد  دوخ  يارب  مدرم  ياهزاین  ربارب  رد  هک  یبصنم  بحاص  یلاو و  ره   : دومرف هک  هدرک  تیاور  ع )  ) یلع زا  دوخ 
دنک لوبق  هوشر  رگا  دوب و  دهاوخ  مارح  دریذپب  يا  هیده  رگا  دـهد و  یم  رارق  نابرد  بحاص و  شیاهیدـنمزاین  وا و  ربارب  رد  تمایق  زور 

ياهبـسک نیا  مکاـنمیب  نآ  زا  متما  دروم  رد  يرگید  زیچ  ره  زا  شیب  هک  يزیچ  ( : ص  ) مرکا لوسر  تسا .  هدـیزرو  كرـش  ادـخ  هب  سپ 
(، (ص مرکاربمایپ ناـمز  رد  بسک  زاوج  رکنم )  زا  یهن  فورعم و  هب  رما  تنواـعم  هحیار 3  تسا ( .  يراوخ  ابر  ناـهنپ و  توهـش  مارح ، 

مـساق نب  هللادبع  تفرگیم . دـهعت  يو  زا  نآ  هرابرد  درکیم و  ییاهـشرافس  دـنک ، عورـشدتس  داد و  تساوخیم  هک  یـسک  هب  ترـضح 
یسک هلماعم  - 1 تفرگدهعت : نینچ  وازا  هک  نیاات  دادن  تراجت  هزاجا  مازح  نب  میکح  هب  (ص) ادـخربمایپ تسا : هدرک  لقن  نینچ  يرفعج 
رتمک ای  لماک  ار  دوخ  قح  - 3 دهد . تلهم  دزادرپب ، ار  شایهدب  دناوتن  هک  ار  یسک  - 2 دنک . خسف  ار  دوش  فرصنم  سنج  دیرخ  زا  هک 

زا دیاب  دنکیم ، شورفو  دی  رخ هک  یـسک  دومرف : (ص) مرکاربمایپ دیامرفیم : (ع) قداص ماما  دنکنتفایرد . شقح  زا  شیب  . ) دریگب نآ  زا 
دـیرخماگنه و ـلااکزا  نتفرگ  بیع  ـلااک ، بیع  نتـشادهگن  یفخم  مسق ، اـبر ، دـنکنشورف : دـیرخ و  هـنرگ ، دـنک و  يرود  تلـصخجنپ 
ار تراجت  هرابرد  ملاـسا  ياهروتـسدهک  یـسک  دومرف : (ع) نانمومریما دـیامرفیم : نینچمه  (ع) قداص ماـما  شورف . ماـگنه  ندرک  فیرعت 

يارب یـسک  زگره  تسا . لکـشمرایسب  نآ  زا  جورخ  هک  دوشیم  روهطوغ  ابر  رد  ياهنوگ  هب  دزادرپبتراجت ، بسک و  هب  رگا  دـنادیمن ،
هیلوا لکـش  هک  تسا  ناسنا  یگدنز  رد  مهم  ناکرا  زا  یکی  تراجت  . دشاب هتـشاد  شورف  دیرخلقع و  هکنیا  رگم  دنیـشنن  رازاب  رد  بسک 

ور دنور  نردـم ، يایند  رد  يژولونکت  ملع و  تفرـشیپ  اب  ماگمه  زین  تراجت  تسا . هتفرگ  تروص  ياپایاپ )  ) لااک اب  لااک  دتـسوداد  اب  نآ 
یبایرازاب . » تسا هدومن  بلج  دوخ  هب  ار  ناناگرزاب  اهتکرش و  رثکا  هجوت  ریخا  ياهلاس  رد  هک  يروط  هب  تسا  هتـشاد  یعیرـس  دشر  هب 

تاغیلبت يارب  یتاناکما  دوجو  لیلد  هب  دریگیم  رارق  هدافتـسا  دروم  تنرتنیا  يهدرتسگ  ياضف  رد  یکینورتکلا  تراجت  نامه  ای  ياهکبش »
لااک و هئارا  هب  مادـقا  يراجت  ياهتکرـش  تنرتنا ، دودـحمان  ياـیند  رد  هنیزهمک  هدرتسگ و  یحطـس  رد  رثؤم  تاـطابترا  ندرک  رارقرب  و 

بیاعم ایازم و  هب  راصتخا  هب  یفرعم ، نمـض  همادا  رد  دناهدومن . دمآردرپ  باذـج و  يهصرع  نیا  رد  دوخ  ياهشورف  دـیرخ و  تاغیلبت و 
ياوتف هب  سپـس  میزادرپیم . تسا  یبایرازاب  لوغـشم  تسیئوکدـلگ »  » مان اب  یتنرتنیا  تروص  هب  هک  ییاـهیناپمک  اـه و  تکرـش  زا  یکی 
علاطا هاـگیاپ  تخادرپ (         . میهاوخ  دنـشاب  هک  یناونع  ره  اـب  یمره  ياهتکرـش  نینچ  اـب  هطبار  رد  ملاـسا  ناـهج  ناـیتفم  زا  یعمج 

اب نآ  هیلوا  لکش  هک  تسا  ناسنا  یگدنز  رد  مهم  ناکرا  زا  یکی  تراجتیمره  ياهتکرش  يهلیسو  هب  یتنرتنیا  تراجت   ( حلاـصا یناسر 
دشر هب  ور  دنور  نردم ، يایند  رد  يژولونکت  ملع و  تفرشیپ  اب  ماگمه  زین  تراجت  تسا . هتفرگ  تروص  ياپایاپ )  ) لااک اب  لااک  دتسوداد 

یباـیرازاب . » تسا هدوـمن  بلج  دوـخ  هب  ار  ناـناگرزاب  اهتکرـش و  رثـکا  هجوـت  ریخا  ياـهلاس  رد  هـک  يروـط  هـب  تـسا  هتـشاد  یعیرس 
تاغیلبت يارب  یتاناکما  دوجو  لیلد  هب  دریگیم  رارق  هدافتـسا  دروم  تنرتنیا  يهدرتسگ  ياضف  رد  یکینورتکلا  تراجت  نامه  ای  ياهکبش »

لااک و هئارا  هب  مادـقا  يراجت  ياهتکرـش  تنرتنا ، دودـحمان  ياـیند  رد  هنیزهمک  هدرتسگ و  یحطـس  رد  رثؤم  تاـطابترا  ندرک  رارقرب  و 
بیاعم ایازم و  هب  راصتخا  هب  یفرعم ، نمـض  همادا  رد  دناهدومن . دمآردرپ  باذـج و  يهصرع  نیا  رد  دوخ  ياهشورف  دـیرخ و  تاغیلبت و 
ياوتف هب  سپـس  میزادرپیم . تسا  یبایرازاب  لوغـشم  تسیئوکدـلگ »  » مان اب  یتنرتنیا  تروص  هب  هک  ییاـهیناپمک  اـه و  تکرـش  زا  یکی 

تـسیئوکدلگُ تـخادرپ •. میهاوـخ  دنـشاب  هـک  یناوـنع  ره  اـب  یمره  ياهتکرـش  نـینچ  اـب  هـطبار  رد  ملاــسا  ناـهج  ناـیتفم  زا  یعمج 
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تکرش دنچ  صوصخم ، لاًماک  یتروص  هب  اما  تسا . تنرتنیا  قیرط  زا  تراجت  ندش و  دنمتورث  يایؤر  تسیئوکدلگ ، دنیوگیم  ؟ تسیچ
Gold وجتسج و يانعم  هب   Guest تسا . تسیئوکدلگ  اهمان  نیا  زا  یکی  هک  دـننکیم  یتنرتنیا  تراجت  فلتخم ، ياهناشن  اهمان و  اب 
رد تسیئوکدـلگ  يزکرم  رتـفد  هک  تسا  نیا  زا  یکاـح  اههدینـش  . تسا ـلاط  نارگوجتـسج  ینعم  هب  لـماک  روـط  هب  هـک  ـلاط  ياـنعم  هـب 

تـسا یبایرازاب »  » طقف دنوشیم  هکبـش  دراو  هک  ینانآ  راک  تسا . یبد  رد  ناریا  هب  نآ  یگدنیامن  رتفد  نیرتکیدزن  تسا و  گنکگنه 
ینعی هعماـج  طـسوتم  دارفا  رتـشیب  ییاهتکرـش  نینچ  نارادفرط  دـننکیم . لـصو  هکبـش  نیا  هب  ار  يداـیز  ياـهيرتشم  قیرط  نیا  هب  و 

طـسوت هلماعم  نیا  هک  دـهدیم  ناشن  تاقیقحتلوپ  ندـش  لدـب  در و  طیارـش  دنـشابیم • . دنتـسه  ندـش  دـنمتورث  يایؤر  رد  هک  یناسک 
رد یلوپ  تیلاعف  چیه  رتهب ؛ یترابع  هب  دوشیم . ماجنا  دنتسه ، یناهج  يرابتعا  ياهتراک  يزرا و  ياهباسح  ياراد  هک  دارفا  زا  ياهدع 

باسح هب  لوپ  تخادرپ  زا  سپ  دیرخ  ره  يارب  دنوشیم  تسیئوکدلگ  يهکبـش  دراو  هک  يدارفا  دریذپیمن . تروص  ناریا  یکناب  هکبش 
. تسا صوصخم  زمر  دک و  لماش  هک  دننکیم  تفایرد  ناگدننکزیراو  سردآ  هب  یتنرتنیا  تسپ  قیرط  زا  هک  ییاه  « دکُ يا ،  » تکرش نیا 
زا یکی  رادـیرخ  دـیدج و  وـضع  دـناوتیم ، تسیئوکدـلگ  یتـنرتنیا  تیاـس  دـیرخ  هحفــص  رد  دکـُ  نـیا  ندرک  دراو  اـب  دــیدج  درف  ره 
وا باسح  هب  لوپ  ات  دنک  یفرعم  یبود  رد  ار  یباسح  دـیاب  دـسرب ، تناسروپ  تفایرد  يهلحرم  هب  یـسک  رگا  دـشاب . تکرـش  تلاوصحم 

ماـجنا ناریا  زا  جراـخ  رد  ار  دوـخ  یکناـب  تاـیلمع  یماـمت  دوـشن ، دودـسم  ناـشیاهباسح  يزور  هـکنیا  رطاـخ  هـب  ناـنآ  ددرگ . زیراو 
زورب تروص  رد  . 2. يراذگهیامرـس نازیم  ندوب  مک  . 1: یمره ياهتکرـش  نارادـفرط  ياعدا  هب  انب  حرط  نیا  يایازم  یخرب  دـنهدیم •.

ياهردیل زا  لماک  تیامح  . 3. دریگیم رارق  هذخاؤم  دروم  لوپرتنا )  ) یللملانیب سیلپ  قیرط  زا  روکذم  یناپمک  تاررقم  ضقن  لاکـشا و 
فذح . 4. یناپمک یللملانیب  ياهشیامه  رد  تکرش  يارب  دارفا  زا  توعد  نانآ و  هب  تاعلاطا  نیرتدیدج  نداد  رارق  رایتخا  رد  یلـصا و 

تیوقت . 5. یتنرتنیا قیرط  زا  یناپمک  اب  دارفا  میقتـسم  طابترا  دـنوشیم و  لوصحم  تمیق  درومیب  شیازفا  ثعاب  هک  يراـجت  ياههطـساو 
.7. رتشیب يراذگهیامرـس  هن  رتدایز  تیلاعف  يازا  رد  رتشیب  دوس  . 6. یتلود داصتقا  هب  دیدش  یگتـسباو  زا  دارفا  ندومن  زاینیب  یلام و  يهینب 

یثیدح قبط  . 1: حرط نیا  بیاعم  یخرب  . ههلا ناوید  رد  ییاضق  ـ  یقوقح يهدنیامن  نتشاد  نینچمه  لقتسم و  ییاضق  نامزاس  کی  نتـشاد 
متـسیس نیا  رد  نوچ  دیئامن ». يراددوخ  نآ  زا  دشاب  هتـشاد  دوجو  ههبـش  نآ  رد  هک  ياهلماعم  ره  : » تسا هدومرف  هک  (ص ) مرکا ربمایپ  زا 

حیحص عیب  هک  دوشیم  تشادرب  نینچ  نآرق  تایآ  زا  : دشابیم حرش  نیدب  ههبش  تسا . يرورـض  نآ  زا  زیهرپ  دراد  دوجو  يدّج  ياههبش 
زا یعقاو  تخانـش  دشاب و  سرتسد  رد  دوشیم  هلدابم  هک  ییاهلااک  دنـشاب و  صخـشم  هلماعم  دروم  فرط  ود  هک  دریگیم  تروص  یتقو 
عیب تخادرپ  هب  راداو  ار  يرفن  شـش  هخاـش  ود  دـیاب  صخـشم  یعیب  هنوـگره  زا  لـبق  روکذـم  تکرـش  دـننام  هب  هـن  دـیآ . تسدـب  سنج 

دارفا يارب  يراـک  نینچ  ماـجنا  درادـن . تقباـطم  اـم  يهعماـج  یمومع  گـنهرف  اـب  رـضاح  لاـح  رد  یناـپمک  یباـیرازاب  يهوحن  . 2. دیامن
تیعقوم ياراد  هک  يدرف  اما  دنکن ، داجیا  یلکـشم  دیاش  دنتـسین  دوخ  تیـصخش  ندـش  رادهمطل  نارگن  هک  هعماج  رد  مانمگ  هتخانـشان و 

.3. دـیامنیم دراو  يدـج  يهشدـخ  وا  تیعقوم  هب  یمومع  ناـهذا  رد  یتراـجت  نینچ  ماـجنا  هک  تسا  یعیبط  دـشابیم  عاـمتجا  رد  یبوخ 
تـسا ماهبا  زا  ياهلاه  رد  يرتشم  تسد  هب  نآ  ندیـسر  يهوحن  لوصحم و  لاسرا  نینچمه  دارفا و  هب  تناسروپ  هئارا  تدم  ندوب  ینلاوط 
يهمادا زا  فارصنا  تروص  رد  دارفا  هیامرس  تخادرپزاب  هب  تبسن  دهعت  عون  چیه  نتـشادن  . 4. تسا هدش  دارفا  رد  دامتعا  بلس  ثعاب  هک 
دنهاوخ هئارا  نانآ  زا  یتمـسق  ثحب  يهمادا  رد  هک  ییاهتکرـش  نینچ  رد  راک  ندوب  مارح  رب  ینبم  نایتفم  اـملع و  یعطق  يأر  . 5. تیلاعف

یعقاو شزرا  عقاوم  یخرب  رد  دنکیم . غیلبت  نآ  يارب  تکرش  هک  تسا  یبذاک  شزرا  زا  رتمک  یلیخ  هکّس  شزرا  قوف  متـسیس  رد  . 6. دش
لیوحت زا  سپ  تسا  هدرک  تخادرپ  هکّـس  دـیرخ  يارب  ناـموت  هک 600.000  يدرف  ینعی  دـنکیم . لزنت  موس  کـی  هب  شورف  ماـگنه  نآ 

اب دوشیم  رداص  روشک  زا  هک  يزرا  . 7! تسا هدیدرگ  نییعت  ناموت  اهنت 200.000  نآ  ياهب  شورف ، يارب  رازاب  هب  هعجارم  اـب  نآ  نتفرگ 
تکلمم ررـض  هب  رما  نیا  دـنزیم . مه  هب  ار  روشک  يداـصتقا  لداـعت  اًـعطق  تسین و  هسیاـقم  لـباق  دوـشیم  دراو  نآ  لـباقم  رد  هک  يزرا 
دننیبیم ررـض  رتشیب  هکنآ  زین  يداصتقا  راومهان  طیارـش  رد  اًـتعیبط  دوب . دـنهاوخ  دنمررـض  ناـمکاح  مدرم و  نآ  عبت  هب  هک  دوب  دـهاوخ 
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رازه اب  مه  ار  يدایز  دارفا  دنکیم و  تکرش  هخرچ  نیا  رد  هک  یـسک  رگا  لاًثم  دوب . دنهاوخ  هعماج  ریقف  طسوتم و  رـشق  اًصوصخ  مدرم ،
هب 100 ناشدادعت  رگا  دننک ، يرادیرخ  ار  تسا  رلاد  شتمیق 600  هک  لااک  نیرتنازرا  اهنآ  يهمه  تساهدرک و  هخرچ  نیا  دراو  وپاکت 

ینعی دوشیم . جراخ  تکلمم  زا  زرا  رلاد  رازه  دودح 63  يزیچ  دنوشن ، فقوتم  اههخاش  نیا  هک  دشاب  سناششوخ  درف  نآ  دسرب و  رفن 
ساسارب اهتکرش  هنوگنیا  سیـسأت  . 8. دوشیم امـش  دیاع  دوس ، دـصرد » ود   » اهنت هک  ناموت  رازه  دـصراهچ  نویلیم و  هاجنپ  یترابع  هب 

ییاضق دروخرب  لامتحا  هظحل  ره  و  درادن . تیلاعف  يهزاجا  ام  روشک  رد  نآ  یگدنیامن  تسا و  هتفرگن  تروص  ینوناق  یعرـش و  نیزاوم 
دهاوخ دوخ  ياـههعومجمریز  دوخ و  يهتفر  تسد  زا  يهیامرـس  يوگباوج  دـناوتیم  هنوـگچ  صخـش  تروـص  نیا  رد  هک  دراد  دوـجو 
تکرش دوخ و  بیصن  ار  يراشرس  دوس  دنوریم و  لااب  نآ  زا  مک  ياهدع  دارفا ، هیامرـس  اب  هک  تسا  ینابدرن  دننام  هب  متـسیس  نیا  . 9. دش

لاًماک هک  دننکیم  زیراو  رظن  دروم  دارفا  یخرب  باسح  هب  رگید  دارفا  بذج  تاغیلبت و  تهج  ار  لصاح  دوس  لقادح  دننکیم و  روکذـم 
تکرش دنزیم . نماد  اهنآ  هب  یتاقبط  ياهفاکش  ندرک  رپ  ياج  هب  تسا و  ضقانت  رد  اهروشک  يداصتقا  متسیس  یعامتجا و  تلادع  اب 

ینعی دنک . بذـج  ار  دارفا  يرفن  يهخاش 3  ود  دـیاب  دوخ  يوضع  غلبم  ندومن  تخادرپ  زا  ریغ  هب  صخـش  هک  دـهدیم  تناسروپ  ینامز 
تـسا ناموت  رازه  لداـعم 220.000  هک  يرـلاد  يهزیاـج 250  نآ  لـباقم  رد  تکرـش  هب  ناـموت  نویلیم  راـهچ  لقادـح  تخادرپ  زا  دـعب 
يلااب تاقبط  رد  دارفا  هب  هک  یتناسروپ  رگا  تسا . هدش  یحارط  تسیئوکدـلگ  تکرـش  عفن  هب  زیچ  همه  باسح  نیا  اب  دـنکیم . تفایرد 

لحم زا  تکرش  هک  تسا  نیا  نآ  لقادح  دنام و  دهاوخ  یقاب  تکرش  عفن  هب  یمیقتـسم  غلابم  زاب  ددرگ  باستحا  ددرگیم  تخادرپ  مره 
هزیاج ناونع  هب  یغلبم  لوپ  نامه  زا  دوخ  ياههطـساوی  ارب  هدز و  بیج  هب  ار  یبوخ  لوپ  اهنآ  یعقاو  تمیق  ربارب  هس  اب  ییاههکّـس  شورف 

لکشم یطیارـش  رد  رما  نیا  هریدمتأیه . ياضعا  هب  دارفا  میقتـسم  یـسرتسد  مدع  یناپمک و  راک  ندوبن  سوسحم  . 10. تسا هدرک  نییعت 
هک ضرف  نیا  اب  هدومن و  لیطعت  ار  دوخ  راک  دـنهاوخب  هرابکی  دوشیم ، زیراو  اهنآ  باسح  هب  لوپ  هک  تکرـش  دارفا  هک  دـنکیم  داـجیا 
هک ناراذگهیامرس  فیلکت  طیارش  نیا  رد  دنراد . هگن  ناهنپ  نوناق  تسد  زا  ار  دوخ  بیترت  ره  هب  دنکیم ، يریگیپ  ار  نانآ  راک  زین  نوناق 
هب ار  دوخ  تیاکش  دناهتخیر  تکرش  باسح  هب  ار  دوخ  ماوقا  ناتـسود و  لوپ  هدرک و  میدقت  ار  دوخ  يهیامرـس  ناهج  فلتخم  قطانم  رد 

دنتـسه هدامآ  اههطـساو  زا  مادـکچیه  ایآ  دـنبای ؟ تسد  دوخ  يهیامرـس  هب  اـت  دـنناسرب  شورفب  ار  هدـناماج  لـیاسو  مادـک  دـنربب و  اـجک 
تروص رد  ار  هیامرس  لصا  تشگرب  یکناب و ...  يهتفس  ای  ربتعم  کچ  اب  لاثم  ناونع  هب  هدومن و  اضمادوخ  ياههعومجمریز  اب  يدادرارق 

نیا زا  یکاـح  تاـشرازگ  دارفا . یملع  یلمع و  يرکف و  هیامرــس  نداد  ردـه  . 11 و . ...  دنیامن ؟ نیمـضت  یتلاکـشم  نینچ  ندـمآشیپ 
تنرتنیا و اب  ییانـشآ  لیلد  هب  زین  دنتـسه و  دوخ  یگدنز  يارب  زارد  رود و  ياهوزرآ  ياراد  هک  نایوجـشناد –  زا  يدصرد  هک  ( 1) تسا
، هداوناخ نانز  يلاط  شورف  قیرط  زا  اًرثکا  هک  دوخ  ياههداوناخ  يهیامرس  بذج  اب  نانآ  دناهدش . قوف  عون  زا  ییاهتراجت  بذج  ... – 
اههاگـشناد و دـیتاسا  زا  یخرب  اًهاگ  هنافـسأیم  دـناهدش . یلئاسم  نینچ  مرگرـس  دـناهدرک ، نیمأت  یلام - رقف  لـیلد  هب  نتفرگ و– ...  ضرق 

یلغـش فیاظو  ياتـسار  رد  تامدخ  ماجنا  ياج  هب  دنوشیم  بوسحم  هعماج  ناگدرکلیـصحت  هک  زین  تارادا  ریاس  نادنمراک  ناملعم و 
، رگناریو تراـجت  نیا  نارگادوـس  تاـغیلبت  یپ  رد  هک  میراذـگب  نـیا  رب  ار  ضرف  رگا  دـش . دـنهاوخ  لوغـشم  یتراـجت  نـینچ  هـب  دوـخ 

ياهدـمآرد ياراد  روبزم  ناغلبم  ياههدـعو  قبط  دـنروایب و  يور  تراجت  نیا  هب  زین  رگید  راذـگریثأت  راشقا  ریاس  ناکـشزپ و  ناسدـنهم ،
ناوتیم ياهیامرـس  هچ  اب  دنزادرپب ؟ یناسرتامدخ  هب  دناهتفرگ  نونک  ات  هک  ییاهدزمتسد  لباقم  رد  دناهدامآ  ایآ  دـنوش ، يروآماسرس 

تسد نآ  هب  تکرش  باسح  هب  دوخ  نادمتعم  ناکیدزن و  يهیامرـس  ندرک  زیراو  اب  هک  ییاسآرحـس  دوس  ینینچ  زا  هک  درک  عناق  ار  نانآ 
نیا يوگخـساپ  یـسک  هچ  دوشن ، قوف  راـشقا  بیـصن  دوشیم ، هدـنار  نخـس  نآ  زا  هک  ییـلااب  دوس  نینچ  رگا  دـنرادرب . تسد  دـناهتفای 
عوـن زا  یکینورتـکلا  تراـجت  . 12. دوـمن دـهاوخ  تـخادرپ  یــسک  هـچ  ار  نآ  ناواـت  دوـب و  دــهاوخ  هعماـج  یگنهرف  یملع و  تـسکش 
رـشق رتـشیب  یتراـجت  نینچ  ناگدـش  بذـج  هک  تسا  نیا  دـشابیم  مولعم  هک  هچنآ  تشاد ؟ دـهاوخ  همادا  یناـمز  هچ  اـت  تسیئوکدـلگ 

رد لاًثم  دارفا  يهیلک  هک  نکمم  ضرف  نیا  اب  دنتسه . دنراد ، ییانشآ  تنرتنیا  اب  هکینانآ  اًصوصخ  ناناوج  رتشیب  زین  نانآ  نیب  زا  طسوتم و 
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تفایرد يدارفا  هچ  بذج  رطاخ  هب  ار  دوخ  تناسروپ  بذـج و  ار  یناسک  هچ  دـیاب  نانآ  دـنوش ، بذـج  روشک  بونج  ای  برغ  يهقطنم 
بذج ار  دارفا  هتفر و  رگید  قطانم  هب  یناسک  ینینچ  هک  دشاب  نیا  خساپ  رگا  دش و  دهاوخن  فقوتم  تیلاعف  یطیارـش  نینچ  رد  ایآ  دنراد .
دارفا رگا  درک ؟ دـنهاوخ  رواب  دسانـشیمن ، ار  وا  يدرف  هک  ياهقطنم  رد  كوکـشم  تراجت  نیا  رد  یـصخش  نینچ  هب  اًـعقاو  اـیآ  دـنیامن ،
ندوب یمره  لیلد  هب  هک  مره  نییاپ  دارفا  اـهنت  اـیآ  دـندرگب ؟ یناـسک  هچ  لاـبند  دـیاب  مره  نییاـپ  دارفا  رخآ  رد  دـندش  بذـج  زین  اـجنآ 

داد و دـهاوخن  خر  يدـیلوت  قوف  تراـجت  رد  ؟13 . دوب دنهاوخن  دنمررـض  دنهدیم ، لیکـشت  ار  ناگدش  بذـج  دادـعت  نیرتشیب  تراجت 
تکرش فرط  زا  هک  نآ  یعقاو  تمیق  موس  کی  اب  تسا  ییاههکّـس  دوشیم ، هدیمان  لااک  هچ  نآ  اهنت  دش . دهاوخن  لدب  در و  زین  ییلااک 
دهاوخ قلعت  وا  هب  ياهزیاج  دیامن ، دیرخ  هب  باجم  ار  هرفن  يهخاش 3  ود  هکیتروص  رد  هک  هزیگنا  نیا  نداد  اب  ناهج  رسارس  رد  دارفا  هب 
شورف دیرخ و  هجیتن  رد  درادن و  ار  اهنآ  شورف  ییاناوت  تسا  هدیرخ  هک  ییاههکّس  رتنییاپ  رایـسب  تمیق  لیلد  هب  لاًمع  رادیرخ  تفرگ .
دـشاب هلماعم  فرط  کی  ياههکـس  يارب  رازاب  نتفای  اهنت  فدـه  دـهدن و  خر  دـیلوت  نآ  رد  هک  زین  یتراجت  تسا . هدوب  هفرط  کـی  اـهنت 
یخرب اه و  هاگـشناد  رد  هک  تسا  يدح  هب  تسییوکدلگ  نلااعف  تیلاعف  جوم  دشابیم -. دراو  ههبـش  نآ  رد  هک  تسا  نیا  هلأسم  لقادـح 

. دوش یم  هفاضا  اه  یتسیئوکدلگ  عمج  هب  يدیدج  نایرتشم  زور  ره  لدـب و  در و  تیلاعف  نیا  ثحابم  ینلع  تروص  هب  هاشنامرک ، تارادا 
رد تسییوکدـلگ  لـماوع  يریگتـسد  تیلاـعف و  تیعوـنمم  ثحب  هک  یلاـح  رد  هاـشنامرک ، رد  " رهم ،  " یهاگـشناد راـگنربخ  شرازگ  هب 

هاشنامرک رهش  هژیوب  هاشنامرک  ناتـسا  رد  يریگمـشچ  شرتسگ  یتسییوکدلگ )  ) یمره ياه  تکرـش  تیلاعف  تسا  حرطم  فلتخم  لفاحم 
لحم هب  نتفر  زا  قوقح ، نیلوا  تفایرد  ضحم  هب  اهنآ  تسا ، هدش  ببس  تسییوکدلگ  رد  ناکشزپ  یسدنهم و  یخرب  تیلاعف  تسا . هتفای 

: تفگ رهم "  " راگنربخ هب  هتـشاذگ  رانک  ار  تباـبط  تسا  هاـم  ود  زا  شیب  دوخ  هتفگ  هب  هک  یناکـشزپ  زا  یکی  دـنزرو . عاـنتما  دوخ  راـک 
نویدم ار  نآ  تیلاعف  هوحن  تسییوکدلگ و  اب  ییانشآ  هک  زین  يزاسرهـش  سدنهم  کی  منیب . یمن  تمحز  تیلاعف و  همادا  يارب  یترورض 

هب نلاک  لوپ  ناوت  یم  نکمم  لکش  نیرت  هداس  هب  منیب  یم  نلاا  اما  ما  هدرک  لیصحت  لاس  کیدزن 20  تفگ : تسا ، شناراکمه  زا  یکی 
زا یکی  نـلاا  داد : همادا  يو  مرواـیب . راـشف  مدوخ  هب  همه  نیا  بش  اـت  حبـص  متـسین  روبجم  درادـن و  مه  يرـسدرد  چـیه  هک  دروآ  تسد 

هدرک هنیزه  ریسم  نیا  رد  هک  يا  هدرپس  ربارب  ات 5  زا 4  شیب  هاتوک  تدم  نیمه  رد  دنک و  یم  راک  تسییوکدـلگ  اب  تسا  هام  مناتسود 3 
: تفگ رهم "  " راگنربخ هب  زین  داصتقا  سانـشراک  کـی  . درادـن يرکف  تیلاـعف  هلـصوح  رگید  یـسک  طیارـش  نیا  اـب  تسا . هدرک  تشادرب 

نیرت صخاش  نیرت و  هبخن  دـینک  روصت  تفگ : تسناد و  ناریا  داصتقا  هب  هبرـض  نیرتگرزب  ار  یمره  ياه  تکرـش  نلااعف  نتفرن  راـکرس 
، دنروآ تسد  هب  یتفگنه  لوپ  تمحز  نیرتمک  نودب  دنوش و  اه  تیلاعف  نیا  ریگرد  روشک  یـسایس  یتح  یگنهرف و  یملع و  ياه  هرهچ 

رهم يرازگربخ  تنرتنیا . تشاد (. دنهاوخن  تیلاعف  يارب  يا  هزیگنا  رگید  روشک  ناصـصختم  داصتقا ، ندش  جلف  رب  هولاع  تروص  نیا  رد 
ندرک عنم  يرای و  تشادگرزب ، ینعم  هب  یهاگ  ندرک و  بدا  ینعم  هب  یبرع  نابز  یملاسا  هقف  رد  ریزعت   ( حلاـصا یناسر  علاطا  هاگیاپ  : 
لمحت رادـقم  مرج و  نازیم  نتفرگ  رظن  رد  اب  یـضاق و  يأر  هب  هتـسب  هک  دوشیم  هتفگ  تازاـجم  زا  یعون  هب  یهقف  حلاطـصا  رد  و  تسا ،

ياهتازاجم صاصق  هید و  دح ، هک  تسا  نیا  یملاسا  ياهتازاجم  ریاس  اب  ریزعت  یـساسا  قرف  نیاربانب  ددرگیم . ارجا  وا  هرابرد  مرجم 
هراشا هک  هنوگ  نامه  دـنوشیمن . اهتازاجم  هنوگ  نیا  لومـشم  هک  تسا  میارج  زا  هتـسد  نآ  تازاـجم  ریزعت  یلو  تسا ، یتباـث  نیعم و 

، سبح هکلب  تسین ، هنایزات  هب  رـصحنم  دوشیم و  بیدات  ای  هیبنت  هنوگ  ره  لماش  هک  يروط  هب  دراد ، يا  هدرتسگ  ماع و  ینعم  ریزعت  دـش ،
اب هدوارم  هلماعم و  كرت  لغش ، زا  يرانک  رب  صخشم ، یتدم  يارب  دیعبت  راکـشآ ، ینلع و  شنزرـس  خیبوت و  یلام ، فیقوت  یلام ، تمارغ 

مارح ياذغ  كرت  رثا  رب  یبیغ  دادـما   ( 214  – 213  - ص 199 ج 10 ،  يزاریـش ،  مراکم  تیآ ا ... دوشیم (  . لـماش  زین  ار  مرجم و ... 
ربـنم ياـپ  يزور  دوب .  داوس  یب  هداـس و  يزرواـشک  تشاد و  لاـس  هاـجنپ  مظاـک  ییلابرکرـصاعم  خـیرات  هزجعم  مظاـک  ییـلابرک  يارب 
تقو نامه  زا  وا  تسین .  وا  رد  يریخ  دیما  هدش و  هدولآ  مارح  هب  شلام  دهدن  ار  شلام  تاکز  سک  ره  هک  دـبای  یم  رد  یغلبم  یناحور 
يزور  ( لوصحم متـسیب  کی  ای  مهد  کی  ياجب  دشخبب (  نادنمتـسم  هب  ار  یمین  هلاس  ره  دوخ  يزرواشک  لوصحم  زا  دریگ  یم  میمـصت 
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یم تبحصمه  وا  اب  امیس  شوخ  ناوج  ود  اج  نآ  رد  دور و  یم  هداز  ماما  هب  هار  رد  ددرگ  یم  رب  لزنم  هب  یبوک  نمرخ  راک  زا  هتـسخ  هک 
اب تسا  داوس  یب  یماع و  هک  وا   . دناوخب ار  هدازماما  فقـس  يور  تاملک  هک  دنهاوخ  یم  وا  زا  شا  هنیـس  يور  تسد  ندرـشف  اب  دـنوش و 
هک دبای  یم  رد  دیآ  یم  شوه  هب  یتقو  دوش .  یم  شوه  یب  سپـس  دناوخب و  دناوت  یم  ار  نشور  تاملک  یخرب  دنک  یم  ساسحا  بجعت 

بیترت نیا  هب  دـهد .  یم  صیخـشت  تاملک  ریاس  نایم  زا  ینارون  طوطخ  تروصب  ار  نآرق  تاـملک  هدـش و  نآرق  لـک  ظـفاح  هراـبکی  هب 
يرجه لاس 1300  رد  مظاک  ییلابرک  دوش .  یم  یهلا  ءایلوا  ادـخ و  فطل  لومـشم  هانگ  مارح و  لام  زا  بانتجا  رثا  رد  مظاـک  ییـلابرک 

دروم ار  مظاک  ییـلابرک  ناـمز  نآ  عجارم  بلغا  دومن .  تاـفو  مق  رد  مرحم 1378  رد  دـمآ و  ایند  هب  كارا  قوراـس  ياتـسور  رد  يرمق 
ینعم و رد  تسار  اـم  وت  لاـم  مشچز  نکفب  ار  لاـم  نک  نورب  لد  زا  ار  جـنگ  دـندومن .  رارقا  یهلا  هزجعم  نیا  هب  دـنداد و  رارق  شیاـمزآ 
 ، ندوب للاح  هب  هجوت  نودـب  مینک و  یم  لام  يروآ  عمج  فرـص  ار  رمع  دنمـشزرا  هیامرـس  مامت  اهناسنا  ام  یهاـگ  تساـهدژا .  تجنگ 

دیدـنبرب هک  دراد  یم  دایرف  سرج  یتقو  زین  ماجنارـس  میتسه .  یکناب  باسح  ندرک  رپ  رکف  رد  طقف  نآ  ندوب  كاـن  ههبـش  ندوب و  مارح 
یم كرت  لابو  هانگ و  زا  يراب  هلوک  اب  ار  ایند  نیا  دوخ  اب  ار  اه  هریخذ  نآ  زا  هکـس  کی  میـشاب  هتـشاد  هزاجا  هکنآ  نودـب  اـه ...  لـمحم 
دیاب روگ  یبیـشارس  رد  هک  میتسه  ام  نیا  دسر  یم  ناگدنامزاب  هب  ثرا  ناونع  هب  مان  نیرت  للاح  رد  هدنام  اجب  لاوما  هک  یلاح  رد  مینک . 

نب کیرش  ناتساد  تسا ... !  هدش  نازیوآ  اهروگ  زا  هک  تاکز  سمخ و  یلاخ  ياه  هسیک  اسب  هچ  یتسار !  میهدب .  ار  مارح  لاوما  خساپ 
عانتما وا  دراذگب و  وا  ندرگ  هب  ار  تواضق  تسپ  درک  یم  شلات  یسابع  يدهم  هک  دوب  اسراپ  رهاظ  هب  یهیقف  ادبع ، ... نب  کیرش  ... ادبع

نادنزرف تیبرت  تواضق 2- بصنم  -1 دومن :  ریخم  زیچ  هس  زا  یکی  شریذـپ  ناـیم  رد  وا  درک و  راـضحا  ار  وا  یـسابع  يدـهم  درک .  یم 
تفریذپ ار  نآ  دنز  یم  يرتمک  ررض  شنید  هب  توعد  رابکی  نتفریذپ  هکنیا  لایخ  هب  کیرـشهفیلخ  توعد  هدعو  کی  شریذپ  هفیلخ 3-

 : تفگ هرفس  ندیچ  ماگنه  هب  زپشآ  دنک .  ایهم  نامهیم  نیا  يارب  ار  ذیذل  ياهاذغ  عاونا  هک  داد  روتسد  رابرد  صوصخم  زپشآ  هب  هفیلخ  . 
ندروخ زا  سپ  کیرـش  اریز  دوب  تسرد  اًـقیقدزپشآ  ینیب  شیپ  دـید .  دـهاوخن  ار  تداعـس  يور  كاروخ  نیا  ندروـخ  زا  دـعب  کـیرش 

دراو هک  یماگنه  اذل  دوب .  سنا  نب  نانـس  دلاوا  زا  کیرـش  ار .  هفیلخ  نادنزرف  تیبرت  مه  تفریذـپ و  ار  تواضق  تسپ  مه  مارح  ياذـغ 
روپ يدهم ،  دـمحم  یمرک ،  -    1 ذخآم :  عبانم و  ( . ع  ) نیـسح ماما  لتاق  رـسپ  يا  دندز :  دایرف  دندنز و  گنـس  اب  ار  وا  مدرم  دش  هرـصب 
پاچ مود ،  دـلج  تراجت ،  قوقح  دومحم ،  یناـفرع ،  -    2  . تمس تاراشتنا  زییاپ 1380 ،  لوا  پاچ  یملاـسا ،  داصتقا  دمحم ،  دـنم ، 

نمهب 1373 مراهچ ،  پاچ  یملاسا ،  داصتقا  ینابم  هاگـشناد ،  هزوح و  يراکمه  رتفد  -    3  . یهاگشناد داهج  تاراشتنا   ، 1374 متفه ، 
یعیفش -    5  . اردص تاراشتنا  نمهب 1373 ،  مراهچ ،  پاچ  ملاـسا ،  يداصتقا  هب  يرظن  یـضترم ،  يرهطم ،  -    4 اردـص .  تاراشتنا  ، 
نافلوم ریاس  مراکم و  تیآ ا ... -    6  . ناتسمز 1383 پاچ 22 ،  هر ، )  ) ینیمخ ماما  همان  تیصو  زا  ییاهسرد  دمحم ،  دیـس  یناردنزام ، 

ج 4 هر ، )  ) ینیمخ ماما  رون ،  هفیحص  -    8  . دلج 41 دلج 16 و  راونلااراحب ،  -    7 ملاـسا .  رد  تراجت  زا  لصاح  تیکلام  دلج 10 ،  ، 
تنواعم هحیار 1 و 3 (  حلاصا 11 - یناسر  علاطا  هاگیاپ  -www.mehernews.com10 رهم ،  يرازگربخ  یتنرتنیا  تیاس  -    .9

 ( يوضر ناسارخ  جیسب  هقطنم  رکنم  زا  یهن  فورعم و  هب  رما 

یگداوناخ راک  بسک و  رد  تیقفوم  دیلک  راهچ 

هیاپ رب  دوجوم  ياهراکو  بسک  زا  یهجوت  لباق  شخب  دـنک . یم  افیا  اـهروشک  داـصتقا  رد  ار  یمهم  شقن  یگداوناـخ  ياـهراکو  بسک 
یم نیمات  اهراکو  بسک  نیا  قیرط  زا  یلم  صلاخان  دـیلوت  زا  یمین  دودـح  هک  يروط  هب  تسا ، راوتـسا  یگداوناخ  تیکلام  اـی  تیریدـم 

تیوه زا  يا  هدـمع  شخب  یگداوناخ ، ياهراکو  بسک  زا  يرایـسب  تسیچ ؟ یگداوناخ  راکو  بسک  زا  ام  رثکا  رواـب  روصت و  اـما  دوش .
یفرط زا  تشاد . دـهاوخ  یپ  رد  ار  هداوناخ  یقرت  دـشر و  ییاهراکو ، بسک  نینچ  ییافوکـش  قنور و  دـهد . یم  لیکـشت  ار  اه  هداوناـخ 
بـسک قنور  ظفح و  ثعاب  هچنآ  . دوش هرادا  هداوناخ  کی  ياضعا  طسوت  هک  دـش  دـنهاوخ  افوکـش  یناـمز  اـهراکو  بسک  نیا  زا  یخرب 
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یلغـش تیلاعف  میراد ، یفطاع  طابترا  هقلاع و  اـهنآ  هب  هک  یناـسک  اـب  هنوگچ  هک  تسا  بلطم  نیا  نتخومآ  دوش ، یم  یگداوناـخ  راـکو 
دیسانش یم  یبوخ  هب  ار  اهنآ  هک  دینک  راک  یناسک  اب  امش  هکنیا  زا  رتهب  زیچ  هچ  دسرب ، رظن  هب  هداس  راک  نیا  دیاش  میـشاب . هتـشاد  یملاس 

ياه شقن  نیب  ینورد  تاطابترا  شریذـپ  كرد و  دـیلک 1 - تسین . هداس  مه  نادـنچ  راک  نیا  عقاو  رد  اما  دـیراد ، یبلق  هقلاع  اهنآ  هب  و 
شقن نیب  ینورد  تاطابترا  نیا  دوجو  دنک  یم  درف  هب  رصحنم  ار  یگداوناخ  راکو  بسک  یتسار  هب  هچنآ  یلغش  ياه  شقن  یگداوناخ و 

نیا كرد  دوش . یمن  تفاـی  یگداوناـخریغ  ياـهراکو  بسک  رد  لومعم و  روط  هب  هک  يا  هطبار  ینعی  تسا ، یگداوناـخ  یلغـش و  ياـه 
یگداوناخ راکو  بسک  دـنیآرف  زا  یـشخب  شقن » . » تسناد یگداوناخ  راکو  بسک  يزاس  ملاس  دـیلک  هاش  ناوت  یم  ار  ینورد  تاطابترا 

شقن میتـسه ؛ هجاوـم  یلـصا  شقن  هـس  اـب  یگداوناـخ  ياـهراکو  بـسک  رد  دریگ . یم  رارق  یـصاخ  درف  هدـهع  رب  نآ  ماـجنا  هـک  تـسا 
ای دنمراک  ریدم ،  ) یلغش شقن  و  رادماهس ) کیرش و   ) تیکلام شقن  یببس ،) دنواشیوخ  ای  ییاد  هدازردارب ، رسپ ، ردام ، ردپ ،  ) یگداوناخ

دروم نیا  هک  دـنوش  رادروخرب  يداضتم  ياه  شقن  زا  دارفا  دـنبای و  رییغت  نامز  تشذـگ  اب  اه  شقن  هک  دراد  دوجو  ناکما  نیا  (. رگراـک
ردـپ و سیئر ، کلام ، تسا  نکمم  یگداوناخ  راکو  بسک  کی  رد  ردـپ » ، » لاثم يارب  دوش . یم  راـک  دـنور  رد  یتـلالاتخا  زورب  ثعاـب 

هوقلاب کلام  سیئر و  رتخد  رگراک ، رتخد ، دنـشاب ؛ رادروخرب  يداضتم  ددـعتم و  ياـه  شقن  زا  تسا  نکمم  زین  نادـنزرف  دـشاب . رـسمه 
دننک هاگن  سیئر  ناونع  هب  يو  هب  هک  تسین  ناسآ  نارگراک  يارب  یهاگ  دـنک ، رداص  يروتـسد  راک  لحم  رد  سیئر  یتقو  راکو . بسک 

هب هن  دـهد  رارق  رظندـم  رگراک  ناونع  هب  ار  رگراـک  یتحار  هب  هک  دوب  دـهاوخ  راوشد  سیئر  يارب  یفرط  زا  و  ریگ .» هناـهب  ردـپ   » کـی هن 
ياهراتفر نیا  ناوت  یم  نآ  زا  هدافتـسا  اب  هک  يا  هداـس  شور  دـنک . یم  یچیپرـس  نیدـلاو  ياـه  هتـساوخ  زا  هک  شومچ  يدـنزرف  ناونع 

، هداوناخ یعرف  متسیس  هس  لباقتم  ریثات  زا  ینشور  كرد  یمتـسیس  شرگن  تسا . یمتـسیس  درکیور  يریگراک  هب  درک ، مسجم  ار  لباقتم 
، متسیس زا  ءزج  ره  رد  تارییغت  هک  تسا  مهم  رایـسب  تاکن  نیا  هب  هجوت  دهد . یم  هئارا  طیحمرب ، رگیدکیرب و  ار  راکو  بسک  تیکلام و 

يارب . دنتـسه رادروخرب  یتوافتم  تاراظتنا  فادـها و  زا  متـسیس  ره  رد  رـضاح  دارفا  نینچمه  دـهد و  یم  رارق  ریثات  تحت  ار  متـسیس  لک 
تیوـه زا  یمهم  شخب  ناوـنع  هب  ار  راـکو  بسک  دـنرگن ، یم  راـکو  بـسک  هـب  هداوناـخ » زا  يوـضع   » شقن رد  دارفا  هـک  یناـمز  لاـثم ،
ناشیا رگا  رگید ، يوس  زا  دـنراد . رظن  رد  یگدـنز  لومعم  تاجایتحا  عفر  يارب  یلام  ياه  زاـین  نیمأـت  عبنم  هدـنیآ و  ثاریم  یگداوناـخ ،
بسک ات  تشاد  دنهاوخ  لیامت  دنرگنب ، راکو  بسک  هب  لغاش » يوضع   » شقن رد  هتسناد و  راکو  بسک  اب  دوخ  دنویپ  لیلد  ار  ناش  هفرح 

«، کلام  » شقن رد  دارفا  ینعی  نارادماهس  ماجنارس ، و  دنهد . رارق  رظن  دم  يداصتقا  ياه  تیقفوم  یلغش و  هعسوت  يارب  يا  هلیسو  ار  راکو 
هب ندرب  یپ  دنچ  ره  . دنهد یم  ناشن  هجوت  شخب  تیاضر  یتعفنم  بسک  يراذگ و  هیامرـس  يارب  يرازبا  ناونع  هب  راکو  بسک  هب  اًتدمع 

مهف كرد و  رد  ار  اـم  دـناوت  یم  اـما  تسین  اـهداضت  عـفر  هب  رداـق  ییاـهنت  هب  یگداوناـخ ، راـکو  بسک  رد  داـضتم  ياـه  شقن  درکلمع 
عفن هب  ار  اهنآ  هدرک و  یفاک  هجوت  اهداضت  نیا  هب  ات  دزاس  یم  رداق  ار  ام  یعوضوم ، نینچ  كرد  دـناسر . يرای  اهنآ  نداد  خر  یگنوگچ 
دیاب یمسر  يدج و  راکو  بسک  کی  ناونع  هب  یگداوناخ  راکو  بسک  هب  نتخادرپ  دیلک 2 - مینک . لصف  لح و  راکو  بسک  هداوناخ و 
یمن امـش  هک  تسین  انعم  نیدـب  نیا  یمرگرـس . ننفت و  هن  تسا  یمـسر  يدـج و  تیلاعف  کی  یگداوناـخ  راـکو  بسک  هک  تشاد  رواـب 
نیمات يارب  هک  تسا  نیا  یلـصا  عوضوم  هکلب  دینک ، رارقرب  نآ  هب  طوبرم  ياه  تیلاعف  راکو و  بسک  اب  یفطاع  یطابترا  دـیابن  ای  دـیناوت 

سیـسات هب  دمآرد  بسک  يارب  امـش  تسا ، حضاو  هچنآ  تسا . زاین  زیمآ  تیقفوم  روآدوس و  يراکو  بسک  هب  تیلاعف ، ظفح  اه و  هنیزه 
کی زا  شیب  زگره  ناتراکو  بسک  هک  دیـشاب  هتـشاد  نانیمطا  تسین ، نینچ  رگا  اما  یمرگرـس ، يارب  هن  دـیزادرپ  یم  راـکو  بسک  کـی 

يدـنم و هرهب  تشاد ، دای  هب  دـیاب  راـکو  بسک  رتشیب  هچ  ره  تملاـس  یـشخبرمث و  يارب  هک  یتاـکن  رگید  زا  دروآ . دـهاوخن  ماود  لاـس 
مهم رایـسب  دنتـسه . یگداوناخ  ياهراکو  بسک  رثکا  یتایح  ءزج  ناشیا  تسا . هداوناخ  زا  جراـخ  دـنواشیوخریغ و  نادـنمراک  مادختـسا 

، دننک یم  داجیا  امش  راکو  بسک  رد  ناشیا  هک  ییاه  تصرف  هرابرد  دیهد . تلاخد  تامیمصت  رد  هتـسیاش  تروص  هب  ار  ناشیا  هک  تسا 
ياه تصرف  دیهدن . هدعو  تسین ، رسیم  ناتیارب  شماجنا  هک  یـشاداپ  ناشیا  هب  دینک و  ینادردق  هتـسیاش  يوحن  هب  اهنآ  زا  دیـشاب ، قداص 
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رد ار  نامزاس  یناسنا  عبانم  یلمع  یملع و  ناوت  دـیناوتب  ات  دـینک  مهارف  نارادماهـس  نادـنمراک و  یمامت  يارب  ار  يزومآراک  يریگداـی و 
ناوت یم  یگداوناخ ، راکو  بسک  رد  لـغاش  دارفا  دـید  قفا  ياـقترا  يارب  یلاـع  راـکهار  کـی  ناونع  هب  دـینک . ظـفح  ییاراـک  رثکادـح 

يزومآراک ياه  تصرف  يا  هفرح  تاسلج  نیا  دننک . تکرـش  دیفم  يزومآراک  یـشزومآ و  ياه  هرود  رد  ناشیا  ات  دروآ  مهارف  یناکما 
تسا مزلا  . دوش یم  عقاو  لابقتسا  دروم  یتعنص  یناگرزاب و  ياه  نامزاس  رد  بلغا  هک  يا  همانرب  دروآ ، یم  مهارف  ار  یعیسو  یشزومآ  و 

یـشزومآ و ياـه  هاـگراک  رد  تکرـش  ناـکما  هک  تسا  زاـین  دـینک . بیغرت  راـکو  بسک  رتـهب  مهف  كرد و  هب  زین  ار  دوخ  رـسمه  اـمش 
رد یتایح  یـشقن  مه  زاب  دشاب ، هتـشادن  یلاعف  روضح  راکو  بسک  رد  رگا  یتح  امـش  رـسمه  دوش . مهارف  زین  يو  يارب  يا  هفرح  تاسلج 

یهارمه ناونع  هب  دناوت  یم  دـبای ، تسد  راکو  بسک  زا  يرتهب  كرد  هب  يو  هک  یتروص  رد  دـنک . یم  افیا  نات  یگداوناخ  راکو  بسک 
امش رسمه  رود ، نادنچ  هن  يا  هدنیآ  رد  اسب  هچ  و  دنک . شقن  يافیا  یگداوناخ  یلغـش و  تیقفوم  ریـسم  رد  امـش  يارب  هتـسیاش  زوسلد و 

يارب دـنک . تکراشم  راکو  بسک  رد  لاعف  روط  هب  راکو ، بسک  رد  تیکلام  يراذـگ و  هیامرـس  ای  لاغتـشا  هطـساو  هب  دوب  دـهاوخ  رداـق 
ار امـش  نهذ  تسا  رداق  ناتدنزرف  هک  دیرادنپم  زگره  دینک . هیهت  یحـضاو  لغـش  حرـش  یگداوناخ ، راکو  بسک  هب  هتـسباو  دارفا  یمامت 
رد لغاش  دارفا  امش و  تسا  مزلا  دیشاب . هدرک  كرتشم  راک  فرـص  ار  يدایز  نامز  امـش  رگا  یتح  دربب ، امـش  تاراظتنا  هب  یپ  دناوخب و 

روط هب  دـینک . بوتکم  ار  اهنآ  رتهب  يریگیپ  يارب  هدرک و  ثحب  ناتفادـها  ناتتاراظتنا و  یلغـش ، فیاظو  هرابرد  یتاسلج  رد  راکو  بسک 
دیلک 3- دینک . حلاـصا  لیدعت و  ار  دوخ  فادها  تاراظتنا و  مزلا ، عقاوم  رد  دـینک و  وگو  تفگ  ثحب و  تاعوضوم  نیا  هرابرد  موادـم 

راـکو بسک  یمتـسیس  لدـم  کـی  نطب  رد  هک  تـسا  كرد  لـباق  حـضاو و  رایـسب  یگداوناـخ  راـکو  بـسک  هدـنیآ  يارب  يزیر  هماـنرب 
ریزگان دـینک ، يزیر  همانرب  اهنآ  زا  کی  ره  يارب  هک  ینامز  نیاربانب  درک . ازجم  مه  زا  ناوت  یمن  ار  راکو  بسک  هداوناـخ و  یگداوناـخ ،

دیفم ياه  هویش  هب  یبایتسد  روظنم  هب  هن . ای  دیا  هتشاد  ار  يراک  نینچ  دصق  هکنیا  هب  هجوت  نودب  دیا ، هدرک  يزیر  همانرب  زین  يرگید  يارب 
-2 دیهد . هعـسوت  هدرک و  صخـشم  ار  ناتراکو  بسک  درکلمع  دـصاقم  فادـها و  - 1 دـینک ؛ هدافتـسا  ریز  تراهم  ود  زا  يزیر ، هماـنرب 
نایب و لباق  ياـه  فرح  لـماش  رثوم  يوگو  تفگ  هک  دیـشاب  هتـشاد  هجوت  دـیهد . شرورپ  هدرک و  رارقرب  ار  رثوم  يوگو  تفگ  تراـهم 
. تسا نات  هینایب  رد  هدـش  ناونع  تیروماـم  زادـنا و  مشچ  هب  تقد  هجوت و  يزیر  هماـنرب  رد  ماـگ  نیلوا  تسا . ناـیب  لـباقریغ  ياـه  فرح 

هیهت يریگ و  هزادنا  لباق  دصاقم  فادها و  نییعت  مزلتـسم  دیریگ ، رارق  یهاگیاج  هچ  رد  هدنیآ  رد  دیراد  دـصق  هک  عوضوم  نیا  نتـسناد 
دراوم نیا  يور  ار  دوخ  یگداوناخ  تاسلج  دـیناوت  یم  دوب . دـهاوخ  دـیفم  هداوناخ  ياضعا  ماـمت  يارب  راـک  نیا  تسا . یلمع  يا  هماـنرب 

یسررب هب  ار  هورگ  ره  هدرک و  میسقت  کچوک  ياه  هورگ  هب  ار  هداوناخ  ياضعا  دیراد ، تیعمجرپ  هداوناخ  کی  امش  رگا  دینک . زکرمتم 
دیلک دینک . قیفلت  مه  اب  لماک ، يا  همانرب  هب  یبایتسد  يارب  ار  هورگ  ره  زا  هلصاح  جیاتن  هدرک و  قیوشت  همانرب  زا  یصاخ  شخب  تیلاعف  و 

عجارم عبانم و  هزورما  دیتسین ؛ اهنت  هکی و  ایند  رد  امـش  دـینک ، یم  روصت  هک  نانچنآ  يا  هفرح  ياه  هرواشم  حـیاصن و  زا  يدـنم  هرهب  - 4
هک ارچ  دیوشن ، لفاغ  هعلاطم  زا  تسا . نآ  هب  هعجارم  هتسیاش و  عجرم  تخانش  هدنرب ، گرب  دراد . دوجو  راکو  بسک  عوضوم  اب  يرایـسب 

ناوت یم  هرواشم  تاعلاطا و  هوقلاب  عبانم  رگید  زا  تسا . تایرشن  اه و  باتک  ندنامزور ، هب  یهاگآ و  شیازفا  يارب  عجارم  نیرت  ییادتبا 
نوچمه يا  هفرح  یتامدـخ  عـجارم  یلغـش 2 - ناراکمه  هداوناـخ و  ياـضعا  ماوقا ، نایانـشآ ، ناتـسود و  - 1 درک ؛ هراـشا  ریز  دراوـم  هب 
هاگشناد دیتاسا  هعسوت ، ياه  سناژآ  راکو 3 - بسک  نیرواشم  همیب و  ياه  یگدنیامن  یلام ، نیرواشم  لاکو ، نارادـکناب ، نارادـباسح ،

یم هک  تسا  یتاعلاطا  هدرتسگ  عونتم و  عبانم  زا  یـشخب  اهنت  دراوم  نیا  یفنـص  ياه  هیداحتا  فلتخم و  یتلود  ياه  نامزاس  ياضعا  اه ،
-1 دیهد ؛ رارق  رظن  دم  ار  ریز  دراوم  بسانم  يرواشم  باختنا  يارب  نینچمه  دنک . يرای  راک  بسک و  تیقفوم  دـشر و  رد  ار  امـش  دـناوت 
زا یتسرهف  ات  دـینک  تساوخرد  نیرواـشم  زا  - 3 دـینک . هبحاصم  يو  اب  رواشم ، مادختـسا  زا  لبق  دـینک 2 - هعجارم  فلتخم  نیرواشم  هب 

. تسا رادروخرب  مزلا  ینف  ياه  تراهم  زا  رظن  دروم  رواـشم  هک  دـیوش  نئمطم  - 4 دنهد . رارق  امـش  رایتخا  رد  ار  بسانم  یتاعلاطا  عبانم 
لماک كرد  رد  يو  ییاناوت  نازیم  بسانم ، رواشم  باختنا  رد  رایعم  نیرت  یلصا  دینک . بسک  علاطا  اه  هرواشم  قح  اهدزمتـسد و  زا  - 5
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هار نیرتهب  ، » یگداوناخ راکو  بسک  ظـفح  دروم  رد  هک  دـنرواب  نیا  رب  نیرواـشم  یخرب  تسا . یگداوناـخ  راـکو  بسک  هژیو  تیعـضو 
بـسک ياضف  زا  هداوناخ  جورخ  یگداوناخ ، راکو  بسک  قنور  ظفح و  يارب  هار  نیرتهب  هک  دنـشیدنا  یم  نینچ  اهنآ  دـنناد . یم  ار  لح »

زاین يرواشم  هب  امـش  تسین . لح  هار  نیرتهب  هراومه  اـما  دـسر ، یم  رظن  هب  حیحـص  طیارـش  یخرب  رد  راـکهار  نیا  دـنچره  تسا . راـکو 
یبوخ هب  زین  ار  یگداوناخ  راکو  بسک  ینورد  ياه  شقن  هکلب  دـشاب ، طلـسم  شا  یـصصخت  راک  ینف  تاعوضوم  رب  اـهنت  هن  هک  دـیراد 
هرابرد يریگ  میمـصت  ندش و  ور  هبور  حیحـص  ياه  شور  دروم  رد  ار  نات  هداوناخ  امـش و  هک  دیراد  زاین  يرواشم  هب  امـش  دنک . كرد 

. دـنک یم  يریگ  میمـصت  امـش  ياـج  هب  امـش و  ياـه  تیلاـعف  يارب  اـهنت  هک  يرواـشم  هـن  دـینک ، ییاـمنهار  راـکو ، بـسک  مـهم  دراوـم 
http://tehrandata.com/vbforum/archive/index.php/t-20999.html*

تاعلاطا رصع  رد  یناگرزاب  تاغیلبت 

یتعنصارف  داصتقا  عبنم :
تیلاعف دربشیپ  يارب  نیون  ياه  شزومآ  رانک  رد  تیلاعف  دـیدج  ياه  هنیمز  يریگ  لکـش  تاعلاطا و  تاطابترا و  يروانف  ریخا  تـلاوحت 

 ، یتاعلاطا یطابترا و  دـیدج  ياه  يرواـنف  تسا . هدرک  بلج  دوخ  هب  فلتخم  ياـه  هصرع  رد  ار  نارظن  بحاـص  هجوت  یعاـمتجا  ياـه 
حرطم ياه  هنیمز  زا  یکی  تسا .  هداد  رارق  بطاخم  يور  شیپ  ار  یصاخ  طیارـش  هعماج  نیا  روهظ  تسا و  هداد  لکـش  یتاعلاطا  هعماج 

يدـیلوت ياه  هدـیدپ  یفرعم  لااک و  غیلبت  يارب  صاخ  ياه  یگژیو  ياراد  دـیدج  يروانف  تاـناکما و  اـب  هک  تسا  یناـگرزاب  تاـغیلبت  ، 
لوصا و رب  دیکأت  اب  اه ، گنر  بیکرت  اهدامن  زا  هدافتـسا  رانک  رد  ات  دننک  یم  شلات  یناگرزاب  تاغیلبت  نارازگراک  تسا .  هدـش  دـیدج 
هب تبـسن  ار  بطاخم  لیامت  ات  دـنریگ  هرهب  لااک  یفرعم  يارب  يا  هناسر  یطابترا و  ياه  يرواـنف  نیرخآ  زا  یناـگرزاب ،  غیلبت  ياـه  هویش 

صوصخ هب  فلتخم ،  ياه  هار  زا  هک  دننک ، رارقرب  طابترا  يرت  عیسو  نابطاخم  اب  دنـشوک  یم  اهنآ  دننک . بلج  تمدخ  ای  لوصحم  کی 
تاغیلبت شرتسگ  هب  لیامت  دنتسه . تلاوصحم  غیلبت  ددصرد  ناکما  نیمه  اب  رـضاح  لاح  رد  دنا و  هدش  انـشآ  ناش  ياه  هقلاع  اب  هکبش ، 

یناگرزاب تاغیلبت  عبات  اهروشک  يداصتقا  دـمآرد  نیرتشیب  هزورما ،  تسا .  يداصتقا  یتیلاـعف  نآ  يـلااب  يروآدوس  ببـس  هب  یناـگرزاب 
نیرتلااب دصرد ، دودح 50 اب  اکیرمآ  نایم  نیا  زا  هک  دوش  یم  ایند  حطـس  رد  تاغیلبت  هنیزه  رلاد  درایلیم   400 زا رتشیب  هنلااس  تسا .  اهنآ 

هتسناوت یطابترا  نیون  ياه  يروانف  هزورما  دنرب . یم  ار  مهس  نیرتمک  غلبم  نیا  دصرد  زا 20  رت  مک  اب  هعسوت  لاح  رد  ياهروشک  مهس و 
هب تنرتنیا  لاثم ،  ناونع  هب  دنـشخب . دوبهب  ار  يداصتقا  دـمآرد  بسک  يراجت و  ياهدـنیارف  هتـشذگ ،  یطابترا  لیاسو  اب  هسیاـقم  رد  دـنا 

تیلاعف رد  اذـل  دـشاب و  هتـشاد  دوخ  رد  اج  کی  ار  یطابترا  یمیدـق  ياه  يروانف  ياه  یگژیو  تسا  هتـسناوت  دـیدج  يروانف  کی  ناونع 
ینعی تامدـخ ،  هیارا  عون  ظاحل  زا  هچ  یناگرزاب ،  غیلبت  هاگدـید  زا  دـنکادیپ . يرتشیب  ذوفن  یناـگرزاب  هنیمز  رد  صوصخ  هب  ریخا  ياـه 

، ریگارف یناهج ،  يروانف  کی  یـسرتسد ،  ياهارجم  دادـعت  نینچمه  ینامز و  دـعب  زا  بطاخم ،  تفایرد  هزوح  اـی  ییاـیفارغج و  شـشوپ 
ياه تیلباـق  زا  هدافتـسا  نتم ،  ریوصت ، ادـص ، تیفیک  ظاـحل  هب  يا  هناـسر  ياـه  یگژیو  هاگدـید  زا  هچ  ییارجم و  دـنچ  يزور و  هناـبش 
نیا زاتمم  هجو  نآ  ندوب  یلماعت  یگژیو  تسا و  هتـسجرب  رایـسب  نشیمینا ،  ییاـمنایوپ  ملیف و  بلاـق  رد  تکرح  ریوصت ، توص ،  بیکرت 

اب هک  دنا  هتفایرد  یتاغیلبت  ياه  نامزاس  ریخا  لاس  رد 20  تسا .  هدومن  یناگرزاب  تاغیلبت  زا  هدافتسا  بذج  ار  بطاخم  هک  تسا  يروانف 
باوخ زا  حبـص  یتقو  مدرم  دنـشورفب . اهنآ  هب  تسین  اهنآ  هب  يزاین  عقاو  رد  هک  ار  ییاهلااک  عاونا  دنناوت ، یم  دارفا  یتسرپرهاظ  هب  لسوت 
وبـشوخ ار  تروص  دـنیوگ ، یم  نآ  ناگدـننکدیلوت  هک  دـنیوش  یم  یتمیق  نارگ  صوصخم و  نوباص  اـب  ار  دوخ  تروص  دـنزیخ ، یم  رب 

سرت زا  هکلب  دـنهاوخ ، یم  ناـشدوخ  هک  نیا  يارب  هن  مه  نآ  دـننز ، یم  تسد  يراـکره  هب  اـبیرقت  مدرم ،  بیترت  نـیا  هـب  درک . دـهاوخ 
یعیبط و ياهرورغ  هک  تسا  یتاغیلبت  ياه  نامزاس  هتخاس  اهنیا  همه  هک  یلاح  رد  نارگید ،  دزن  دوخ  رهاظ  يدـنیاشوخان  اـی  یگدـنمرش 
، فا یب   » دننام ینادقتنم  دـنربب . دوس  اهنآ  زا  دـنناوتب  تامدـخ  اهلااک و  نابحاص  ات  دـنا  هدرک  یمهم  ياه  بارطـضا  هب  لیدـبت  ار  ییزج 
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زورب یکیناکم  ياه  شنکاو  نابطاخم  دـنوش  یم  ببـس  هک  دـننک  یم  مهتم  ار  تاغیلبت  صوصخ  هب  یعمج  طابترا  لیاسو  ( 7 « ) زیاویلرآ
یناگرزاب تاغیلبت  هک  دـهد  یم  راطخا  وا  دـهد . یم  اهنآ  هب  شلات  نیرت  مک  نودـب  ار  اه  تذـل  نیرت  عیرـس  باـختنا  نیقلت ،  اـب  دـنهد و 

بلط عمط و  صرح و  هب  ار  نانآ  يرادرب و  هرهب  مدرم  سرت  یفطاع و  ياهزاین  زا  شزرا ، مک  ار  نابز  دـناشک ، یم  داسف  هب  ار  تاساسحا 
ياـه یهگآ  سوسحماـن  ریثأـت  يو ،  ناـعذا  هب  هچنآ  هب  ار  هجوـت  تقد و  وا  دـننک . یم  قـیوشت  نادـنمتورث  یگدـنز  اـب  قاـبطنا  تورث و 

، درذگ یم  رظنراهظا  نیا  زا  ههد  دنچ  هک  نیا  اب  دراد . یم  فوطعم  تسا ،  ناش  فارطا  طیحم  هب  مدرم  يداقتنا  ياه  خـساپ  رب  یناگرزاب 
ببـس هب  يا ،  هکبـش  تاغیلبت  ياه  هبذاج  زورما  هک  توافت  نیا  اب  تسا ،  راـبتعا  ياراد  حرط و  لـباق  زین  زورما  یتح  زیاویلرآ  ياـهداقتنا 

 ، تسا رتشیب  هدمآ  هارمه  هب  ياه  بیـسآ  نادقتنم  هاگن  رد  اذـل  تسا و  هدـش  رتشیب  يدرف  ياه  هقیلـس  اب  رتشیب  یناوخ  مه  ندوب و  یلماعت 
ناوت یمن  يا  هکبش  طیارـش  رد  یناگرزاب  تاغیلبت  زادنا  مشچ  هیارا  رد  لاک  ای  تسین  فوطعم  اه  بیـسآ  هب  هاگن  افرـص  اجنیا  رد  هچ  رگا 

دوش و یم  یناگرزاب  تاغیلبت  فرـص  گرزب  ياه  تکرـش  طسوت  زورما  هک  یجراخم  هب  هجوت  اب  اعطق  تسب .  اه  بیـسآ  نیا  رب  ار  مشچ 
تاغیلبت ياه  هبذاج  تسا .  رتلااب  هدننک  فرصم  رامش  رییغت  ای  غیلبت و  دروم  ياهلااک  رتشیب  شورف  راظتنا  دنروآ  ماسرس  هک  اه  هنیزه  نیا 

ياه هتـساوخ  هک  دهد  یم  رارق  یهاگیاج  رد  ار  ریگ  مایپ  هدننک  فرـصم  طابترا ، عون  نیا  ندوب  یلماعت  یگژیو  صوصخ  هب  يا و  هکبش 
تسا تاناکما  نیا  دیدج  ياه  یگژیو  رما  نیا  تلع  دبای . یم  دوخ  ياه  هتـساوخ  اهراظتنا و  اب  قبطنم  رتشیب  ار  مایپ  هدروآرب و  ار  شیوخ 

هفرطود  ) یلماعت تاطابترا  دنتـسه . اه  یگژیو  نیا  ياراد  دـیدج  ياه  يروانف  یناگرزاب ، رظن  بحاص  لیئوک » کـم  سیند   » داـقتعا هب  . 
مایپ رب  دـیکأت   ) ییادز زکرمت  اه .) مایپ  مئاد  طابترا   ) نامزمهان طابترا  يدرف .)  تاطابترا  هب  شیارگ   ) ییادز عمج  طابترا .) دـنیارف  ندوب 
رظن زا  باختنا .)  قح   ) يریذپ فاطعنا  و  رتشیب .) هریخذ  هظفاح و  طابترا و  ياهارجم  شیازفا   ) رتشیب تیفرظ  زا  هدافتسا  تسین .)  یـصاخ 

نازرا يروانف  تفایرد ،  تشاـبنا و  يرواـنف  يزاـس ،  کـچوک  يرواـنف ،  راـشتنا  عیزوت و  تکرب  هب  اـه  یگژیو  نیا  لـیئوک  کـم  سیند 
هب یـصخش  ياه  هنایار  قیرط  زا  ینونک  رـصع  رد  هک  یتاناکما  هب  رظن  اب  دـنا . هدـش  ققحم  لرتنک  يروانف  مایپ و  یهد  سرتسد  ای  شیامن 

شخپ ياه  ماظن  قیرط  زا  يا  هراوهام  عیزوت  يرون و  فاـیلا  قیرط  زا  یلباـک  عیزوت  رد  هک  یلوحت  قیرط  زا  هژیو  هب   ) نفلت طوطخ  هارمه 
يارب تسا و  هدافتـسا  دروم  ایند  رد  هتبلا  هک   ) دـیدج ياه  يروانف  درکلمع  رـضاح  لاح  رد  تسا ،  هدـش  مهارف  تسا )  هداد  خر  میقتـسم 
لاقتنا تیفیک  لاقتنا ،  رد  تعرس  تسا .  هداد  لکـش  ار  یتاعلاطا  هعماج  داعبا  اه و  هفرعم  تسین )  دیدج  مه  نادنچ  هتفرـشیپ  ياهروشک 

حلاطـصا نیا  راب  نیلوا  يارب  لب » لـیناد   » هک یماـگنه  هتبلا ،  دـنهد . یم  لیکـشت  ار  هعماـج  نیا  ياـه  یگژیو  یـصخش  ياـه  باـختنا  و 
تاعلاطا ندش  تخوس  یتاعلاطا و  راب  هفاضا  هلمج  زا  درمشرب ، نآ  يارب  زین  ار  يرگید  ياه  یگژیو  درب ، راک  هب  ار  یتاعلاطا )  هعماج  )

هک تسا  یناکما  دـیکأت  دروم  هتکن  لاح ،  ره  هب  درک . هفاضا  بوچراچ  نیا  رد  يا  هناـسر  لـمع  ياـه  یگژیو  هب  ار  اـه  نآ  ناوت  یم  هک 
نایامن یبوخ  هب  یناگرزاب  تاغیلبت  رد  نآ  مسجم  ریوصت  تسا و  هداد  رارق  اـهلااک  یباـیرازاب  داـصتقا و  راـیتخا  رد  ندـش  يا  هکبـش  نیا 

ياه تنرتنیا  دـننام  یتح  ای  تنرتنیا و  هکبـش  هب  لاـصتا  ندوب و  سرتسد  رد  طرـش  هب   ) هکبـش بلاـق  رد  زورما  یناـگرزاب  تاـغیلبت   . تسا
مقر هب  ار  دوس  هیامرـس و  تشگزاب  درک و  هنیزه  مهـس  هک  تسا  هدش  ور  هبور  يدایز  یگدرتسگ  عونت و  اب  اهداهن ) ینامزاس و  یتکرش ، 

تراجت ماقرا  نیرت  گرزب  زا  دیدج ، فلتخم و  ياه  شور  هب  يراجت  ياه  یهگآ  دیلوت  ياه  هنیزه  تسا .  هداد  دوعـص  لااب  رایـسب  ياه 
هکلب دـنک ، یم  یفرعم  نایرتشم  هب  ار  دـیدج  دوجوم  ياهلااک  اهنت  هن  دـیدج ، یناگرزاب  يراجت و  تاغیلبت  رـضاح ، لاح  رد  دـنا . یناهج 

تاغیلبت ددـعتم  لماوع  هعومجم  تسا .  هدـش  دـیدج  ياهرازاب  داجیا  يارب  یمهم  هزیگنا  تاـغیلبت ،  هنوگ  نیا  صوصخم  يوگلا  شور و 
نوچ یلماوع  دنا ؛ هدرک  لیدـبت  اهلااک  دتـس  داد و  یللملا و  نیب  تراجت  رد  يدـیدج  هبرح  حلاـس و  هب  ار  تاعلاطا  رـصع  رد  یناگرزاب 
ياه تباقر  ییارگ ،  فرصم  هزیگنا  دیدج ، ياهلااک  قلخ  اب  هارمه  دیلوت  شیازفا  اهنآ ، رب  طلست  یناهج و  ياهرازاب  ریخست  يارب  تباقر 

شورف تاغیلبت  هنوگ  نیا  فدـه  یناهج  صخـشم  ياـهرازاب  ناـیرتشم و  تیدودـحم  یتیلم ،  دـنچ  گرزب  ياـه  تکرـش  نیب  يداـصتقا 
رد تاغیلبت  دـننک . یم  نیمـضت  تدـمزارد  رد  ار  رظن  دروم  ياهلااک  فرـصم  هک  تسا  ییاـه  شزرا  قیرزت  هکلب  تسین ،  ـلااک  میقتـسم 
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لیمکت و يریگراـک ، هب  - 2 یطابترا . ياه  تراهم  يدربراـک و  یـسانشناور  - 1 دـنک : یم  لمع  یلک  هویـش  ود  رب  ینتبم  تاعلاطا  رـصع 
هدـش لااک  هدـننک  هضرع  ای  هدـننکدیلوت  يرتشم و  نیب  لماعت  یلبق  ياه  لدـم  نیزگیاج  زورما  تنرتنیا  دـیدج . ياهرازبا  لیاسو و  عادـبا 
هیارا ناگدننک  هضرع  هب  ار  دوخ  ياه  هتـساوخ  قیقد  روط  هب  هک  تشاد  دنهاوخ  ار  تصرف  نیا  اهرازاب  مامت  رد  نایرتشم  يدوز  هب  تسا . 
ریخأت نودب  دهاوخ ، یم  يرتشم  ار  هچ  نآ  قیقد ،  روط  هب  هک  دش  دنهاوخ  رادروخرب  ناوت  نیا  زا  زین  ناگدننک  هضرع  لباقم ،  رد  دـنهد ،

ار تکرح  نیا  هک  تسا  یطابترا  دـیدج  يروانف  ياه  يروآون  زا  یکی  باـختنا  ياـهولبات  دـنهد . لـیوحت  يو  تساوخ  زا  فارحنا  اـی  و 
ار نایرتشم  کت  کت  زاین  دروم  تلاوصحم  یحارط  ناکما  هک  یلماعت  ياه  ماظن  زا  دـنا  ترابع  باـختنا  ياـهولبات  تسا .  هدرک  عیرـست 

ياه هویـش  اه و  تمیق  ءازجا ، یگژیو ،  هک  دهد  یم  ماجنا  یتسرهف  زا  تلاوصحم  دازآ  باختنا  اب  ار  راک  نیا  يرتشم  دـنروآ . یم  مهارف 
يرتـشم يریگ  لکـش  يرتـشم و  باـختنا  رد  داـیز  رایـسب  عونت  داـجیا  هب  رجنم  رـصانع ، نیا  بیکرت  دراد . دوجو  نآ  رد  لـیوحت  فلتخم 

رییغت لاعف  هدـننک  یحارط  هب  لعفنم  هدـننک  تفایرد  شقن  زا  دـیرخ ، ماظن  عون  نیا  رد  يرتشم  شقن  دوش . یم  يراجت  طباور  رد  يرلااس 
نرق رخاوا  ات  دنک . یم  یط  داصتقا  رد  يرتشم  شقن  هک  تسا  یتدـمدنلب  لماکت  زا  زیخ ) هلحرم   ) هلحرم کی  طقف  تکرح  نیا  دـنک . یم 
هدش هیارا  ياه  تمیق  اهلااک و  هک  ارچ  دش ، یم  فیرعت  لوصحم  هدنریذپ  تمیق و  هدنریذپ  بلاق  رد  رتشیب  داصتقا  رد  يرتشم  شقن  ، 20

شقن دیرخ ، دنیارف  لوط  رد  نایرتشم  تردق  دشر  اب  هتـشذگ ،  ههد  ود  لوط  رد  اما  تفریذـپ ،  یم  رییغت  نودـب  ار  هدـننک  هضرع  طسوت  ، 
مهمزا یکی  هک  دراد  ییاه  یگژیو  یتاغیلبت  ياه  تیلاعف  رد  تنرتنیا  زا  هدافتسا  لاح ،  ره  هب  دش . هتشاذگ  رانک  مک  مک  اه  نآ  ریذپریثأت 

هفرط ود  تروص  هب  دنناوت  یم  بو »  » یسررب ماگنه  ناگدننک  فرصم  ناربراک و  نایضاقتم ،  تسا .  تنرتنیا  ندوب  هفرط  ود  اه  نآ  نیرت 
تراـجت هک  نیا  هب  هجوت  اـب  دـننک . نییعت  نآ  رد  ار  دوخ  زاـین  دروم  تاـعلاطا  عون  شیاـمن و  هوحن  دـننک و  رارقرب  طاـبترا  ماـیپ  عـبنم  اـب 

زین یناگرزاب  تاغیلبت  صوصخ  رد  ناکما  نیمه  دنتفا ،  یم  قافتا  هکبش  قیرط  زا  تلادابم  تسا و  یتاعلاطا  هعماج  یگژیو  یکینورتکلا 
اه تیدودحم  نیا  هلمج  زا  تسا .  هدش  تنرتنیا  رد  يراجت  ياه  تیلاعف  زا  يرایـسب  ماجنا  زا  عنام  راتخاس ، نیمه  هتبلا ،  دنک . یم  قدـص 

یتاعلاطا هبنج  یتیهام ،  رظن  زا  تاغیلبت  هک  اـجنآ  زا  درک . هراـشا  ـلااک  لاـقتنا  ینف و  ياـه  تیدودـحم  یقوقح ،  تلاکـشم  هب  ناوت  یم 
یم هدهاشم  تنرتنیا  رد  یتاغیلبت  ياه  تیلاعف  ماجنا  يارب  زین  يرتشیب  تصرف  ناکما و  دراد ، يراجت  ياه  تیلاعف  ریاس  هب  تبـسن  يرتشیب 

اب طابترا  داجیا  ياتسار  رد  بو »  » يروانفزا گرزب  کچوک و  ياه  تکرـش  زا  يرایـسب  هک  تسا  یتاعلاطا  تیهام  نیمه  لیلد  هب  دوش .
مایپ یحارط  دنهد ، یم  لکش  تنرتنیا  رد  ار  یغیلبت  تیلاعف  يانبم  هک  يرگید  لوصا  زا  دننک . یم  هدافتـسا  دوخ  هوقلاب  لعفلاب و  نایرتشم 

یگزات تاعلاطا ،  هب  یسرتسد  تلوهس  یلماعت ،  هویش  اب  تلایامت  کیرحت  یلاسرا ،  ياه  مایپ  ینشور  تحارـص و  بطاخم ،  اب  بسانتم 
اما تسا ،  ددـعتم  زین  تنرتـنیا  رد  غیلبت  رازبا  تسا .  هدـنهد  یهگآ  عبنم  تاـعلاطا  هب  یـسرتسد  اـه و  یهگآ  تاـغیلبت و  ندوـب  زور  هب  و 

 ، تاـغیلبت يارب  يرتـسب  ناوـنع  هب  بو  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروـم  تنرتـنیا  رد  هک  تسا  یـشخبرثا  یتاـغیلبت  رازبا  اـهنت  بو » تیاـس  »
هک تسا  یمهم  رایـسب  زکرم  بو  تیاس  تسا .  هداد  شـشوپ  ار  یطابترا  ياه  هناسر  اه و  هاگـشورف  نیرتیو  اـه ، گولاـتاک  اـهروشورب ،
هب طوبرم  تاعلاطا  لماش  دـناوت  یم  تاعلاطا  نیا  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم  تنرتنیا  رد  تاعلاطا  زا  یهجوت  لباق  مجح  هیارا  يارب 
هب تنرتنیا ،  تیهام  هب  هجوت  اب  تسا .  لصا  کی  تنرتنیا  رد  يروحم  يرتشم  دـشاب . شورف  يرتشم و  تامدـخ  يراجت ،  ناشن  تکرش ، 
ود ره  زین  یـسنج  بیکرت  ظاحل  هب  دنـشاب . هعماج  رت  هدرک  لیـصحت  رت و  هفرم  رت ، ناوج  تاـقبط  زا  یتنرتنیا  ناـیرتشم  هک  دـسر  یم  رظن 

هبلغ اب  ناریا  رد  عوضوم  نیا  دـننک . یم  يرادرب  هرهب  تنرتنیا  زا  هتفرـشیپ )  ياهروشک  رد  هتبلا   ) يواسم تبـسن  هب  رکذـم  ثنؤم و  سنج 
باختنا دوخ  هک  دـندنم  هقلاع  اذـل  دنتـسه ، تاعلاطا  يوجو  تسج  رد  اتدـمع  رادرب  هرهب  دارفا  هک  اـجنآ  زا  تسا .  هارمه  رکذـم  سنج 

دنـسانش و یمن  ار  يزرم  دـح و  چـیه  اـه  هکبـش  نیا  هـچ  رگا  دراذـگ . یم  تـلادابم  رب  ار  یلـصا  ریثأـت  هـک  تـسا  يرتـشم  نـیا  دـننک و 
نارازگراک فصو  نیا  اب  دنریگ ، یم  رارق  مایپ  رازه  اهدص  ضرعم  رد  هظحل  ره  دارفا  دنوش و  یم  لامعا  اه  نآ  رب  رت  مک  اه  تیدودـحم 

تیادـه زا  دارفا  اریز  تسا ،  مرتـحم  دارفا  میرح  يار و  هک  تسا  دوهـشم  یبوخ  هب  شـلات  نیا  دـننک و  یم  لـمع  هناـطاتحم  تاـغیلبت  رما 
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زا زونه  هچ  رگا  دنتـسه . نازیرگ  نآ  ریاظن  لااک و  کی  تمیق  تارییغت  زا  يرابجا  یهاگآ  بسک  ای  لااک و  کی  دیرخ  تمـس  هب  يرابجا 
دوجو تنرتنیا  تیلاعف  يارب  زین  یقوقح  ياه  بوچراچ  فصو  نیا  اـب  تسا ،  هدـنام  لـحنیلا  تنرتنیا  لـیاسم  زا  يرایـسب  یقوقح  ظاـحل 

ياه هدیدپ  اب  هزرابم  يارب  یتاررقم  نیناوق و  نیودت  يارب  ار  دوخ  ياه  شلات  یبرغ  هتفرـشیپ  ياهروشک  هچ  رگا  یقوقح  دـعب  زا  دـنراد .
زاغآ رگید ، يوس  زا  تنرتنیا  هنایار و  فلتخم  ياه  هماـنرب  لرتنک  يارب  وس و  کـی  زا  تنرتنیا  زا  یـشان  تاـیانج  تسرداـن و  راـجنهان و 

زا يریگ  شیپ  تهج  تنرتنیا  راک  هب  ات  تسا  هدشن  داجیا  ناهج  حطـس  رد  يا  هدش  هتفریذپ  ربتعم و  یتاعلاطا  عبنم  چیه  زونه  دـنا ، هدرک 
نیا زا  زین  یناگرزاب  تاغیلبت  دـیامن . یفرعم  نانآ  هب  ار  یـصخشم  نشور و  نیزاوم  اهرایعم و  دـنک و  کمک  يرورـض  ریغ  ياه  ضراـعت 
رظن رد  اب  دنناوت  یم  یناگرزاب ،  تاغیلبت  هلمج  زا  اه ، هنیمز  یمامت  رد  تنرتنیا  زا  ناگدننک  هدافتـسا  لاح ،  ره  هب  تسین .  ینثتـسم  هدعاق 

نیناوق نینچمه  يونعم و  تیکلام  قوقح  عارتخا و  تبث  قح  يراجت ،  رارـسا  يراجت ،  مئلاع  تبث  فیلأت ،  قح  هب  طوبرم  نیناوق  نتـشاد 
قوقح فیلکت و  یبسن  روط  هب  تاـعوبطم ،  رـشن و  روما  رد  تیلاـعف  هزاـجا  هب  طوبرم  لوصا  تناـها و  تمهت و  ارتفا و  هب  طوبرم  يرفیک 

لااک شورف  سپس  غیلبت و  ناونع  هب  هک  هچنآ  دنوشن . ینوناق  ریغ  ياه  تیلاعف  بکترم  هتـسنادان  دنبایرد و  تنرتنیا  زا  هدافتـسا  رد  ار  دوخ 
هویـش رد  هک  ییاه  يراوشد  رگید ، ترابع  هب  دـنک . یم  ییاسانـش  لباق  یبوخ  هب  ار  اهزاین  دـهد ، یم  خر  یتنرتنیا  یلماعت  ماـظن  کـی  رد 

ياهلااک يارب  یجنـسرازاب  ياه  تیلاعف  تشاد و  دـنهاوخن  دوجو  هکبـش  دوجو  اب  رگید  دنتـشاد ، دوجو  بطاخم  ياهزاین  تخانـش  یلبق 
شورف رازاب  طیارـش  هب  ذوفن  هنیمز  هشیمه  هتبلا ،  دوش . یم  يروآدرگ  یتحار  هب  هدـننک  فرـصم  تاراظتنا  زا  یهاگآ  نینچمه  فلتخم و 

يارب شتآ  هراوید  نیارباـنب  دراد ، دوجو  يرتـشم  تاـعلاطا  هب  یـسرتسد  رطخ  هشیمه  یتـینما  دـعب  زا  یتـنرتنیا و  یناـگرزاب  تاـغیلبت  رد 
زا تظفاـحم  تهج  یتـینما  ياـه  شور  عاونا  فیـصوت  يارب  کـیرنژ  حلاطـصا  کـی  شتآ  هراوید  تسا .  مزـلا  تاـطابترا  زا  تظفاـحم 

ار یبایتسد  طاقن  دادـعت  دـنک ، یم  لصو  تنرتنیا  هب  ار  هنایار  هک  یلباک  طابترا  ای  نفلت  طخ  تسا .  دارفا  يا  هکبـش  یتنرتنیا و  تاـطابترا 
راک اه  نآ  اب  تنرتنیا  ناگدـننیب  هک  ییاه  لیاف  و  بو »  » تایوتحم رثکا  هب  یبایتسد  يارب  هک  لکوتورپ  دراذـگ . یم  نارگذوفن  راـیتخا  رد 

زا روبع  هزاجا  اه  نآ  رد  اه  هداد  هب  هک  دنتـسه  ییاهناکم  هک  دراد ، دوخ  اب  طـبترم  هاـگرد  زا 65000  شیب  دور ، یم  راک  هب  دـننک ،  یم 
دـنراد و ار  یبایتسد  تیلباق  نیرتشیب  اه  هاگرد  مادـک  هک  دـنبایرد  دـنناوت  یم  شوهاب  ي  اهرکه » . » دوش یم  هداد  ربراک  هنایار  هب  تنرتنیا 

هرهب هدـش  راکدوخ  هاگرد  ناگدـننکوجو  تسج  زا  لاومعم  هبرجت  یب  لبنت و  ناربراک  دـننک . یم  اـه  نآ  هب  ذوفن  فوطعم  ار  دوخ  هجوت 
يدـعب ياهوجو  تسج  يارب  دـنوش و  یم  يراذـگتملاع  فیعـض  ياه  هاـگرد  دنتـسرف . یم  یهاـگرد  ره  هب  ار  اـه  هداد  هک  دـنریگ ، یم 

یناگرزاب تاغیلبت  لاح ،  ره  هب  تسا .  شتآ  هراوید  کی  یلـصا  هفیظو  اه  هاگرد  نیا  همه  يور  تظافح  تراظن و  دنوش ؛ یم  تشاددای 
. رگیدکی اب  یناگرزاب  فلتخم  تاغیلبت  یبایزرا  تلوهـس  زا : دنا  ترابع  هک  دراد  زین  يرگید  ياه  یگژیو  يا  هکبـش  تاطابترا  رـصع  رد 

دارفا نداد  قوس  مایپ .  یحارط  ياه  هبذاج  ببس  هب  یناگرزاب  غیلبت  زا  هدافتسا  هب  دارفا  رد  هقلاع  داجیا  يراجت .  يابقر  يارب  ربارب  طیارش 
ماحدزا یناگرزاب .  تاغیلبت  یهوبنا  بولطم .  شورف  تیلباق  طابترا . هکبش  یگدرتسگ  یتباقر .  لهس  طیارـش  اب  تامدخ  ای  لااک  دیرخ  هب 

نازرا ياهلااک  اب  هسیاقم  رد  رتلااب  تمیق  اب  اـهلااک  غیلبت  هب  شیارگ  اـهریثأت . عون  ندوب  صخـشمان  يرادرب . هرهب  يارب  هکبـش  یغولـش  و 
 . يا هکبـش  ياه  یهگآ  ندوب  زور  هب  لااک . دیرخ  يارب  یتح  طابترا ، هوحن  رد  رییغت  غیلبت . دـنیارف  ندـش  راکدوخ  دـنور  دـیدشت  تمیق . 
 . تاعلاطا زا  یتظافح  ياه  هنیمز  فعـض  هدنهد و  یهگآ  عبنم  تاعلاطا  هب  یـسرتسد  و  هدننک ،  فرـصم  يرتشم و  ياه  لاؤس  هب  خساپ 
زین يدایز  يربراک  تسا و  هجوت  دروم  تاـعلاطا  رـصع  رد  يا  هکبـش  یناـگرزاب  تاـغیلبت  هک  یطیارـش  رد  یتح  هک  تسا  رکذ  هب  مزـلا 

همادا دوخ  تاـیح  هب  ناـنچمه  دـنریگ ، یم  تروص  رگید  ياـه  هناـسر  اـب  هک  یناـگرزاب  غـیلبت  لاکـشا  رگید  دـشاب ، هتـشاد  تسا  نکمم 
 . تفر دنهاوخن  نایم  زا  یناگرزاب  غیلبت  رت  یمیدق  لاکشا  داد و  دنهاوخ 

اورت بسا  يراجت  يژتارتسا 
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داژن  يدرک  یلع  يرایهلا -  دمحا 
اب بیرف  يریگلفاـغ و  لـصا  رـضاح  رـصع  رد  تسا .  هدوـب  لوادـتم  زاـبرید  زا  نمـشد  بیرف  يریگلفاـغ و  لـصا  زا  يریگ  هرهب  هدـیکچ :

، تراجت يایند  نادنمشوه  تسا . هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  اهراک  بسک و  تباقر  هصرع  رد  فلتخم  ياهکیتکات  دوخ و  صاخ  ياهیگژیو 
دنروآ . رد  شیوخ  ریخست  هب  ار  ابقر  هدش  تظفاحم  ياهرازاب  ات  دندروآ  راک  بسک و  هصرع  هب  ار  اورت  هناسفا 

رد نورد  زا  نانآ  مکحتسم  هعلق  هتخاس و  راومه  ار  بیقر  هار  اورت » بسا   » دنا و هدروخ  بیرف  هک  دنباییم  رد  هدروخ  تسکش  ياهتکرش 
ابقر یبایماک  لماوع  ندومن  دمآراکان  دعاوق و  رییغت  هک  تسا  فراعتمریغ  يژتارتسا  کی  اورت  بسا  يژتارتسا  تسا . ندیشاپ  مه  زا  لاح 
نیا . تسا مجاهم  تکرـش  يوس  هب  نایرتشم  یجیردت  شیارگ  نآ  لصاح  تسین و  یبلاقنا  يژتارتسا  کی  لاح  نیا  اب  دـنک . یم  لابند  ار 

ياهکیتکات زین  يریگ و  لکـش  یگنوگچ  اهیگژیو و  راـک  بسک و  ياـیند  یعقاو  ياـه  هنومن  زا  يریگ  هرهب  اـب  اـت  دراد  شـلات  راتـشون 
شکمشک و کی  لصاح  هراومه  ابقر ، رازاب  زا  ییاهشخب  بحاصت  ریخستهمدقم و  . دشک ریوصت  هب  ار  اورت  ياهبسا  ياهيژتارتسا  لوادتم 

هدوب بلاغ  درکیور  اـبقر  يورملق  ریخـست  تهج  ور  رد  ور  دروخرب  هک  تفاـی  ناوت  یم  ار  یناوارف  دراوم  هچرگا  تسین . میقتـسم  ههجاوم 
رد ار  رازاب  زا  یعیسو  ياهشخب  هک  دنبای  یم  رد  دنوش ، یم  رایـشوه  هک  یماگنه  اهتکرـش  یخرب  ناریدم  . تسین ارجام  مامت  نیا  اما  تسا ،

میلـست للع  زا  يددعتم  دراوم  تکرـش  تامادـقا  اهيژتارتسا و  تشذگرـس  هنادنمـشوه  رورم  دـنا . هدرک  راذـگاو  بیقر  هب  هاتوک  ینامز 
نتـشادن نایرتشم ، نیرفآ  شزرا  داـعبا  ندروآرب  كرد و  رد  یناوتاـن  لـماش  لـلع  نیرتلوادـتم  هچرگا  . درک دـهاوخ  راکـشآ  ار  اـهرازاب 

ناوت یم  ار  يرگید  للع  لاح  نیا  اب  تسا  راک  بسک و  طیحم  تلاوحت  رییغت و  ندرکن  كرد  تعنص ، تیقفوم  يدیلک  لماوع  رب  زکرمت 
زا روبع  يارب  ناینانوی  ياهـشلات  یمامت  هک  هاگنآ  ددرگ . یم  زاـب  ناتـساب  ناـنوی  زا  يا  هناـسفا  هب  اورت  بسا  يژتارتسا  هقباـس  . تخانـشزاب

ياهتیلباق دـندروآ و  فراعتمریغ  يدـنفرت  هب  يور  دـنام ، رمث  یب  اورت  ناـیوجگنج  ناوت  نتـسکش  مهرد  زین  هعلق و  مکحتـسم  ياـهراوید 
ات دـندروآ  راـک  بـسک و  هـصرع  هـب  ار  اورت  هناـسفا  تراـجت ، ياـیند  نادنمـشوه  . دـندرک رثا  یب  ار  ناـیوجگنج  مکحتـسم و  ياـهراوید 

يریگ لکش  یگنوگچ  اهیگژیو و  ناوت  یم  هک  تسا  نآ  رگناشن  تاعلاطم  دنروآرد . شیوخ  ریخـست  هب  ار  ابقر  هدش  تظفاحم  ياهرازاب 
يدـمآراکان اورت  بسا  هچرگا  درک . هاگآ  نآ  هب  تبـسن  ار  شیوخ  تفایرد و  ار  اورت  ياهبـسا  ياـهيژتارتسا  لوادـتم  ياـهکیتکات  زین  و 

يرترب بیقر  تکرـش  ود  هـک  یتروـص  رد  . دوـب دـهاوخن  یبـلاقنا  يژتارتـسا  کـی  نآ  هجیتـن  اـما  دراد  رظن  دـم  ار  اـبقر  یباـیماک  لـماوع 
ياهبسا دبای . یم  شیازفا  اورت  ياهبسا  زا  يریگ  هرهب  هب  لیامت  دنـشاب ، رادروخرب  یناسکی  طیارـش  زا  هتـشادن و  مه  هب  تبـسن  یـسوسحم 

زا يریگهرهب  . دـنریگیم لکـش  اهتکرـش  یبـسن  ياـهتوق  اـهیرترب و  رب  ینتبم  دـنراد و  یپ  رد  ار  اـبقر  یباـیماک  لـماوع  ندرک  رثا  یب  اورت 
اب ات  دنا  شلات  رد  یناهج  ياهقطنم و  ياهنامیپ  نوچمه  ییاههار  زا  اهروشک  یخرب  هکلب  تسین ، اهتکرش  حطس  هب  رـصحنم  اورت  ياهبـسا 

اهروشک نایم  تلاماعت  تسایـس و  هصرع  اورت  ياهبـسا  نینچمه  دننک . تیوقت  ار  شیوخ  یلم  يریذپ  تباقر  اورت  ياهبـسا  زا  يریگهرهب 
اهیگژیو و راک  بسک و  يایند  یعقاو  ياه  هنومن  زا  يریگ  هرهب  اب  اـت  دراد  شـلات  راتـشون  نیا  . دـنا هداد  رارق  دوخ  زاـت  تخاـت و  دروم  ار 
زا يداـیز  دادـعت  روظنم  نیا  يارب  دـشک . ریوـصت  هب  ار  اورت  ياهبـسا  ياـهيژتارتسا  لوادـتم  ياـهکیتکات  زین  يریگ و  لکـش  یگنوـگچ 

ییاـهیگژیو زا  اورت  يراـجت  ياهبــسااورت  ياهبــسا  ياـهیگژیو  . تـسا هـتفرگ  رارق  یموـهفم  جاتنتــسا  لـیلحت و  دروـم  بـتک  تــلااقم و 
هدرتسگ راک  بسک و  زا  يا  هنیمز  ره  رد  تسا  نکمم  اورت  ياهبسا  دنزاس . یم  زیامتم  تباقر  ياه  هویش  ریاس  زا  ار  نانآ  هک  دنرادروخرب 
ياهبسا ياهیگژیو  تخانـش  دنبایب . هتفر  تسد  زا  ار  دوخ  ياهرازاب  هک  یماگنه  رگم  دنوشیم  نآ  هجوتم  تردنهب  اهتکرـش  دنـشاب . هدش 

رد اهتکرـشیبسن  ياهتیزم  زا  يریگ  هرهب  . دـهاکب يریگلفاـغ  تدـش  زا  دـناوت  یم  اـما  دوشن  رجنم  ناـنآ  لـماک  كرد  هب  تسا  نکمم  اورت 
يروحم و ياهیگتـسیاش  دننیزگیمرب و  ابقر  رب  هبلغ  يارب  ار  يرگید  ياهدرکیور  درفهب ، رـصحنم  یتباقر  يایازم  زا  يرادروخرب  تروص 

یناگرزاب ای  یتعنـص  تیلاعف  هتـشر  کی  رد  تکرـش  اهنآ  رد  هک  دـنراد  دوجو  یطیارـش  دـنهد . یم  رارق  تباقر  يانبم  ار  یتباقر  ياـیازم 
رد دنلوغـشم . تیلاعف  هب  ناوارف  تیدج  یعـس و  اب  تیقفوم  يدـیلک  لماوع  دروم  رد  ابقر  هیلک  درادـن و  نیریاس  هب  تبـسن  يا  هژیو  تیزم 
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یتروص رد  . تسا ریذپ  ناکما  اهتکرش  یتباقر  طیارـش  رد  توافت  هنوگ  ره  زا  يریگ  هرهب  اب  اهنت  یبسن  يرترب  بسک  زین  ییاهتیعقوم  نینچ 
اورت ياهبسا  زا  يریگ  هرهب  هب  لیامت  دنشاب ، رادروخرب  یناسکی  طیارش  زا  هتشادن و  مه  هب  تبسن  یسوسحم  يرترب  بیقر  تکرـش  ود  هک 

لکـش اهتکرـش  یبسن  ياهتوق  اهیرترب و  رب  ینتبم  دـنراد و  یپ  رد  ار  اـبقر  یباـیماک  لـماوع  ندرک  رثا  یب  اورت  ياهبـسا  دـبای . یم  شیازفا 
هک ییاهتیلاعف  هب  طوبرم  يدیلک  لماوع  هک  دهد  یمن  هزاجا  هاگچیه  کیژتارتسا  رکفتم  کیابقر  یبایماک  لماوع  هدننک  رثا  یب  . دنریگیم

تیقفوم يدیلک  لماوع  رد  يدمآرس  ساسا  رب  اهتکرـش  يژتارتسا  دراوم  يرایـسب  رد  دننامب . رود  رظن  زا  دراد  هدهع  رب  ار  اهنآ  تیلوئـسم 
دودـحم يدربن  هب  اهنت  هکلب  تسین  اهحانج  هیلک  رد  رایع  مامت  يزیتس  يارب  امازلا  تکرـش  يژتارتسا  لاح  نیا  اب  دریگ . یم  لکـش  تعنص 

اما تسا  دـیکات  دروم  يدـیلک  لـماوع  ساـسا  رب  تباـقر  هچرگا  . دوش یم  حرط  دـننک  یم  نییعت  يزوریپ  يدـیلک  لـماوع  هک  ياههبج  رد 
ياهکیتکات زا  يریگ  هرهب  اب  يداع و  روط  هب  رازاب  هب  ذوفن  ناکما  هک  دـنوریم  راک  هب  يدراوم  رد  اورت  ياهبـسا  تسین . هرطاخم  زا  یلاخ 

ابقر یبایماک  لماوع  لیدبت  ور  نیا  زا  دننک . لمع  یبوخ  هب  لومعم  ياه  هویش  ربارب  رد  ابقر  یبایماک  لماوع  دشاب و  فیعض  رایسب  لومعم 
تیمها زئاح  اورت  بسا  تیقفوم  رد  لـماوع ، نآ  رب  رتشیب  دـیکات  تهج  ناـنآ  نتخادـنا  هابتـشا  هب  اـهنآ و  يارب  ریگ  اـپ  تسد و  یلماوع  هب 

زاب نابیقر  نکمم  ياههویـش  ریاس  هب  ندیـشیدنا  زا  تکرـش  ات  دوش  یم  بجوم  ابقر  لباقم  رد  یبایماک  لماوع  رب  دح  زا  شیب  دیکات  . تسا
دراوم یخرب  رد  هچرگا  كریز  بیقر  . دزاس مهارف  شیوخ  هیلع  ار  اورت  بسا  يژتارتسا  يزاس  هدایپ  حرط و  يارب  بسانم  طیارـش  دنامب و 

هبرض ورگ  رد  وا  ياورت  بسا  تیقفوم  لاح  نیا  اب  دریگیم  راک  هب  تکرش  فعـض  طاقن  هب  ندز  هبرـض  يارب  ار  هدش  هتخانـش  ياه  هویش 
ظفاحم و یب  طاقن  زا  تکرش  تلفغ  رب  بیقر  ياورت  بسا  يژتارتسا  دیآ . یم  لمع  هب  اهنآ  زا  تظفاحم  نیرتمک  هک  تسا  یطاقن  هب  ندز 

هدعاق زا  زیامتم  اورت  بسا  . تسا راوتـسا  تباقر  هدش  هتخانـش  تاضورفم  رب  هدروخ  بیرف  ياهتکرـش  دح  زا  شیب  دیکات  زین  فیعـض و  هن 
هدش هتخانش  دعاوق  ندز  مهرب  يارب  ییاهراکهار  شنیزگ  رب  تسا ، کیژتارتسا  یبایهار  يارب  یلک  درکیور  کی  هک  ینکـش  هدعاقینکش 

رب ینتبم  ینکش ، هدعاق  درکیور  دراد . دیکات  دنهد ، شیازفا  دوخ  يارب  ار  اهتـصرف  زا  هدافتـسا  سناش  هک  يدعاوق  هب  اهنآ  رییغت  دوجوم و 
قیرط زا  ار  ابقر  یبایماک  لماوع  ندرک  رثا  یب  هک  تسا  یقلاخ  ياههشیدنا  لصاح  تسین و  تباقر  هدش  هتخانـش  کیـسلاک و  ياه  هویش 

زا نتـساخرب  ندوب و  فراعتمریغ  نوچمه  ياهتهابـش  اورت  بسا  يژتارتسا  . دریگ یم  یپ  راک  بسک و  تاـضورفم  دوجوم و  دـعاوق  رییغت 
لوفغم و طاقن  هب  ادـص  یب  هنخر  هب  دـنک و  یمن  ور  ریز و  ار  دوجوم  عضو  اورت  بسا  لاح  نیا  اب  دراد . ینکـش  هدـعاق  اب  قـلاخ  هشیدـنا 

طیارش رد  هقباس  یب  عیدب و  ياهراکهار  ات  تسا  مزلا  اورت ، بسا  يژتارتسا  نیودت  رد  دزادرپ  یم  بیقر  ياهتکرـش  هدش  تظفاحم  رتمک 
دعاوق و ندـمآ  دـیدپ  بجوم  یبلاقنا  يژتارتسا  تسین . یبلاقنا  يژتارتسا  کی  اورت  بسا  هک  ارچ  دـنوش ، وجتـسج  دوجوم  تاضورفم  و 

اهرازاب هب  ذوفن  یپ  رد  دوجوم  طیارـش  رتسب  رد  اورت  بسا  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  و  دوش . یم  راک  بسک و  يارب  يدیدج  ياهدرادناتـسا 
شزرا داعبا  زا  دـعب  دـنچ  ای  کی  شنیزگ  اب  هک  دـنناد  یم  یبوخ  هب  رازاب  نازاتـشیپخوسر  تصرف  نیرتمهم  هدـنام  لطعم  ياـهزاین  . تسا

ینارمکح اـهرازاب  رب  هک  تسا  يرتشم  طیارـش ، رییغت  اـب  زورما  دـنهن . رـس  تشپ  ار  نارگید  دـنناوتیم  اـهنآ  یلاـع  هئارا  يرتشم و  نیرفآ 
يرتشیب تیمها  زا  اـهرازاب  رد  يزاتـشیپ  يارب  دـنریگیم  لکـش  يرتشم » یـشزرا  ماـظن   » رب ینتبم  هک  ییاـهيژتارتسا  ور  نیا  زا  دـنکیم .

ار دوخ  ياهزاین  هک  یناگدننکفرصم  یتح  ای  دنهدیمن و  ماجنا  يدیرخ  اما  دننکیم  هعجارم  تکرش  هب  هک  یناسک  . دناهتشگ رادروخرب 
لااب 30 تسد  اهنامزاس  اهتکرـش و  نیرتگرزب  رکارد  رتیپ  نایب  هب  دنتـسه . راک  بسک و  يارب  يا  هوقلاب  نایرتشم  دـننکیم  نیمات  اـبقر  زا 

نوریب سرتسد  زا  دنوش  یقلت  يرتشم  دنناوتیم  هک  یناسک  زا  دـصرد  هراومه 70  نیاربانب  دنراد . تسد  رد  ار  یلامتحا  نایرتشم  دـصرد 
یم ناشن  تاعلاطم  دوش . یم  لیمحت  اهنامزاس  رب  نایرتشمریغ  يوس  زا  اهینوگرگد  دراوم  زا  يرایـسب  رد  هک  تسا  لمات  ياـج  دـننام . یم 

يارب نیرفآ  شزرا  فلتخم  ياهتیلباق  نداد  رارق  دـنوش . یم  هتخاس  نایرتشمریغ  نتخاس  رثاتم  روحم  رب  دراوم  رثکا  رد  اورت  ياهبـسا  دـهد 
يوس زا  تکرـش  تلاوصحم  ریاس  ندرک  ناحتما  لاـمتحا  دوش و  یم  ناـنآ  هیلوا  بلج  بجوم  تامدـخ ، تـلاوصحم و  رد  ناـیرتشمریغ 

یبسانم تصرف  دننک ، تلفغ  رازاب  راذگریثات  يدیلک و  ياهـشخب  يارب  یلاع  ياهـشزرا  شنیرفآ  زا  ابقر  هاگره  . دـهد یم  شیازفا  ار  اهنآ 
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، نایرتشمریغ نایرتشم و  ناهنپ  راکـشآ و  هدـنام  لطعم  ياهزاین  ندروآرب  دوشیم . مهارف  ییاورت  ياـهيژتارتسا  ناگدـننک  نیودـت  يارب 
ار رازاب  رد  هداتفا  اج  ياهتکرـش  تازایتما  دـناوت  یم  زین  لعفلاب  نایرتشم  تاراظتنا  هب  یهجوت  یب  تساهرازاب . هب  خوسر  تصرف  نیرتمهم 

شیوـخ ياورت  بـسا  داـجیا  ياـنبم  ار  ینوـنک  ناـیرتشم  هدـشن  هدروآرب  ياهـشزرا  هـک  دـهد  رارق  اـبقر  راـیتخا  رد  یتـصرف  دـنک و  هاـبت 
دنهدیمن زورب  دیدهت  زا  ياهناشن  ادتبا  رد  هک  تسا  ياهنوگ  هب  اورت  ياهبسا  مارآ  هتـسهآ و  ذوفنابقر  يوس  زا  ندشن  هتفرگ  يدج  . دنزاس

هب دـنوشیم ، یحارط  بیقر  بیرف  رب  ینتبم  هک  اورت  ياهبـسا  يددـعتم ، دراوـم  رد  یتـح  دـنزیگنا . یمنرب  ار  اـبقر  ینارگن  لوا  هلهو  رد  و 
تملاع نتـشادن  دـنرادن . هدـنیآ  رد  نآ  برخم  تیهام  زا  يروصت  اهتکرـش  دـنوش و  یم  ریـسفت  یهاوخریخ  یتسود و  زا  یتملاع  هابتـشا 
دومناو يانعم  هب  اورت  بسا  يژتارتسا  . دـنوش ریگلفاغ  هجیتن  رد  دـننک و  روبع  نآ  رانک  زا  تلوهـس  هب  اهتکرـش  دوش  یم  بجوم  صخـشم 

نآ یعقاو  فده  تسین و  شیب  یبیرف  هناهاوخریخ  تین  تسا . بیقر  ياهراجنه  لوصا و  نتفریذپ  قیرط  زا  بوخ  تین  دـصق و  هب  ندرک 
یم ار  اورت  ياهبـسا  حیحـص  ریـسفترد  یناوتان  لماوع  نیرتمهم  . تسا شیوخ  ياهدرادناتـسا  لوصا و  يوس  هب  اهراجنه  لوصا و  تیاده 

ياهبـسا عاونا  . درک ناوـنع  تباـقر  هدـش  هتخانـش  تاـضورفم  رب  هدروـخ  بیرف  ياهتکرـش  دـح  زا  شیب  دـیکات  اـهنآ و  یگدیـشوپ  ناوـت 
لماش اورت  يراجت  ياهبـسا  عاونا  نیرت  هدش  هتخانـش  نیرتلوادتم و  دنا . هدـش  هدـهاشم  ینوگانوگ  لاکـشا  رد  اورت  يراجت  ياهبـسااورت 

دنهاوخ ییاراک  یـصاخ  طیارـش  رد  ناـنآ  زا  کـی  ره  تسا . كرتشم  يراذـگ  هیامرـس  تامدـخ و  لوصحم و  زا  يریگ  هرهب  گـنیپمد ،
اب دوش . هدوزفا  ریز  تسرهف  هب  هدنیآ  رد  زین  يرگید  ياهکیتکات  تسا  نکمم  دنـشابن . طیارـش  رگید  هب  میمعت  لباق  تسا  نکمم  تشاد و 

ابقر نایم  یبسن  يرترب  اهنت  هک  ینامزییاورت  لوصحم  . دوب دـهاوخ  هتفگ  شیپ  ياهیگژیو  يانبم  رب  اـهنآ  يریگ  لکـش  یگنوگچ  لاـحنیا 
لاح نیع  رد  نیرتلوادـتم و  زا  یکی  دوش . یم  رـضاح  لوصحم  بلاـق  رد  فلتخم  لاکـشا  هب  اورت  بسا  دوش  یم  هدـهاشم  دـشاب  مکاـح 

تکرـشبیقر لوصحم  اب  يراـگزاس  لـپا ، . تسا بیقر  لوصحم  مرف  تلپ  رب  تمدـخ  اـی  لوصحم  هئارا  ییاورت  ياـهکیتکات  نیرت  یفخم 
یلوصحم یفرعم  اب  ات  درک  شلات  تسا  هدرک  راذـگاو  زودـنیو  لماع  متـسیس  هب  ار  هنحـص  نآ  شاتنیکم  لماع  متـسیس  هک  لپا  يا  هنایار 

ناربراک هک  دـنک  یم  هضرع  ار  یتلاوصحم  جـیردتهب  لپا  دزاس . راومه  زودـنیو  ناربراک  يوس  هب  ار  دوخ  ذوفن  هار  زودـنیو ، اب  راـگزاس 
خوسر يارب  لپا  ياورت  بسا  ناونع  هب  تسا ، یقیسوم  یلاتیجید  شخپ  هاگتـسد  هک   iPod زا . دنریگ هرهب  اهنآ  زا  دنناوت  یم  زین  زودـنیو 

لمع تسرد  بیقر ، نایرتشم  هب  ییایادـه  ناونع  هب  لپا ، تلاوصحم  هک  یماگنه  ات  يژتارتسا  نیا  دوش . یم  دای  زودـنیو  ناربراـک  لد  هب 
میمصت لپا  ههد  نیا  رد  درک . یم  تیلاعف  یصخش  ياههنایار  يایند  رد  لپا  تکرـش  ههد 90 ، رد  . دوب دهاوخ  رادروخرب  ییاراک  زا  دننک 

هب  iMacs لاس 1998 ، رد  هک  ینامز  ات  لپا  تکرـش  دـنک . كرت  ار  اهرتنیرپ  دـننام  یـصخش  ياه  هنایار  ياـهرازاب  زا  یخرب  اـت  تفرگ 
. دوب حضاو   iMacs هب شنکاو  رد  رازاب  مایپ  . دوب یکدنا  دشر  ياراد  تفای ، ینادـنم  هقلاع  دوجوم  نایرتشم  نایم  رد  دـش و  هضرع  رازاب 

يا هناسر  دـنچ  هب  شیارگ  لپا  یلـصا  بطاخم  دوب . لپا  يوداـج   iPod دنتـشاد و جایتحا  هنایار  کی  زا  رتلماک  ییـلااک  هب  نارادـیرخ 
شخپ هاگتـسد  نیاربانب  دوب . دـنهاوخن  یلاتیجید  ياهیمرگرـس  يارب  یتآ  یلـصا  روحم  یـصخش  ياه  هنایار  هک  تسا  هتفایرد  لـپا  دراد .
نونکا تفرگ . شیپ  رد  ار  زودنیو  اب   iPod ندرک راگزاس  زودنیو  رادافو  ناربراک  بلج  يارب  لپا  . دوب تهج  نیا  رد  ماگ  کی  یقیسوم 

، نونکا . دوش رت  هدرتسگ  لـپا  رازاـب  اـت  دوب   iTunes هئارا هب  تبون  دـنک ، ذوـفن  بیقر  راداـفو  ناربراـک  لد  رد  دوـب  هتـسناوت   iPod هک
رایسب دننک ، ناحتما  زین  ار  لپا  تلاوصحم  ياههورگ  یمامت  دنا  هتـشاد   iTunes و iPod زا یبوخ  هبرجت  هک  یناربراک  هکنآ  لاـمتحا 

. دش ربارب  نآ 4  صلاخ  دوس  تفاـی و  شیازفا  دـصرد   75 مود 2005 ، ههام  هس  رد  لپا  تکرـش  تـلاوصحم  شورف  تسا . هتفاـی  شیازفا 
نویلیم نونکات 20  لپا  . تسا هدوب  لاتیجید  یقیسوم  شخپ  ياههاگتـسد  دیرخ  هب  تبـسن  مدرم  لابقا  ریگمـشچ  شیازفا  نیا  یلـصا  تلع 

يژولونکت . تسا هدرک  قیوشت  لپا  ياـهرتویپماک  دـیرخ  هب  تبـسن  ار  مدرم   iPod شورف شیازفا  هک  هدـناسر  شورف  هـب   iPod هاگتسد
ار اورت  بسا  يژتارتسا  درادـن  ابقر  هب  تبـسن  يا  هظحلام  لباق  يرترب  هک  يدراوم  رد  زین  ینوس  ینپاژ  تکرـشابقر  لوصحم  نورد  ینوس 

دراد دـصق  ینوـس  . دزاـس ریذـپ  بیـسآ  نورد  زا  ار  بـیقر  ياهتکرـش  هـعلق  يژتارتـسا  نـیا  اـب  دراد  یعــس  تکرــش  نـیا  دریگیم . شیپ 
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،Memory Stick دوش . هظحلام  نآ  زا  ییاپ  در  دوش  یم  يرادیرخ  هک  یهاگتـسد  ره  رد  هک  دهد  هئارا  ار  یکیژولونکت  تلاوصحم 
یم هک  یگناخ  تنرتنیا  مروفتـلاپ  ناونع  هب  نشیتسا 2 ، یلپ  رگید ، هاگتـسد  هب  هاگتـسد  کی  زا  تاعلاطا  لاسرا  هریخذ و  يارب  یلوژاـم 

يارب تاـطابترا  دـنویپ   ) CLIE زین و  دوـش ، لــصو   Memory Stick ثوـتولب و زمرق ، نوداـم  قـیرط  زا  اههاگتـسد  ریاـس  هـب  دـناوت 
هنخر اهتکرـش  ریاـس  تـلاوصحم  رد  اورت  بـسا  ناوـنع  هـب  هـک  تـسا  ینوـس  کـیژولونکت  تـلاوصحم  هنوـمن  یمرگرـس ) تاـعلاطا و 

. دنزادرپب يزاب  هب  یعمج  هتـسد  روط  هب  تنرتنیا  زا  يریگ  هرهب  اب  دـنناوتب  دارفا  زا  یهورگ  هک  دراد  ار  تیلباق  نیا  نشیتسا 2  یلپ  . دننکیم
تسا نآ  ینوس  صیخـشت  . دزاس یم  رتراومه  يا  هکبـش  تاطابترا  ناربراک  رازاب  هب  ینوس  رتشیب  هچ  ره  ذوفن  يارب  ار  هنیمز  یتیلباق  نینچ 

ناـناوجون ناـناوج و  دوب . دـنهاوخ  رازاـب  یلـصا  هتـسه  دنتـسه  میـس  نودـب  تنرتـنیا  يدـعب  لـسن  ناربراـک  هک  ناـناوجون  ناـناوج و  هک 
ور نیا  زا  درک . دـنهاوخ  دـشر  ینوس ، يراجت  مان  اب  یتنرتنیا  ياههاگتـسد  اب  هک  دنتـسه  يزاب  یقیـسوم و  وئدـیو ، ناـیرتشم  نیرتگرزب 
اب هک  تسا  يزور  رظتنم  تسا و  هتشاد  لیسگ  لاتیجید  ياهرنه  اهیمرگرس و  رد  لاعف  ياهتکرـش  ریاس  تلاوصحم  نورد  هب  ار  اورت  بسا 

ياهمتـسیس قیرط  زا  ياهنایار  ياهیزاب  نارادـفرط  قاـتا  هب  یباـیهار  تروص  رد  . دوش رازاـب  بیقریب  مکاـح  دوخ  ناربراـک  يزاـسرادافو 
ياهنیبرود یتح  دولناد و  لـباق  ياـهملیف  یقیـسوم و  اـت  هتفرگ  یتنرتنیا  تامدـخ  زا  يزیچ  ره  بساـنم  یتمیق  اـب  دـناوت  یم  ینوس  عیرس ،
ياـههمانرب زا  هعومجم  کـی  هئاراـسکینوی  ربارب  رد  زودـنیو  . دـهد هئارا  اـهیزاب  ياـهلوسنک  ناربراـک  هب  ار  دـیدج  ياـههنایار  لاـتیجید و 

زا يریگهرهب  حرط  ات  دش  بجوم  لوتـسیرب  مان  هب  يرازفامرن  کچوک  تکرـش  کی  طسوت  لاس 1991 رد  يدربراک  عباوت  ياهناـخباتک و 
يارب  NT لماع متـسیس  کچوک  رازاب  هک  دوب  نآ  ناهاوخ  تفاسورکیام  ددنبب . شقن  تفاسورکیام  ناریدم  ناهذا  رد  اورت » بسا   » کی
ياـه هماـنرب  زا  يا  هعوـمجم  هک   Wind/U. درادرب دوخ  هار  رـس  زا  ار  سکینوـی  نوـچمه  یلـصا  ياـبقر  دـهد و  شرتـسگ  ار  اـهرورس 
طیحم رد  زودـنیو  طـیحم  رد  هدـش  هتـشون  يدربراـک  ياـههمانرب  هک  تخاـس  مهارف  ار  ناـکما  نیا  دوب  يدربراـک  عـباوت  يا و  هناـخباتک 

رارق  WISE ینعی زودنیو  طیحم  طبار  یلـصا  همانرب  سناسیل  تحت  لوتـسیرب  زودـنیو  ياهدـک  يدادرارق  یط  دـنوش . ارجا  زین  سکینوی 
هک دوب  هتفاـیرد  تفاـسورکیام  تخادرپ .  WISE هعـسوت تیوـقت و  هب   Wind/U زا يریگهرهب  اـب  تفاـسورکیام  ناـس  نیدـب  تفرگ .
NT اهزور نیزاغآ  رد  دزاس . راومه  اهتکرش  یتاعلاطا  ياه  هکبـش  رد  ار   NT يریگراک هب  هار  دـناوت  یم  هک  تسا  یمزیناکم   WISE

یم رداق  ار  سکینوی  ناربراـک  ، Wind/U يراـی هب  هک   WISE زا دـهد . هعـسوت  ار  نآ  تسناوت  یم   WISE تشاد و یکچوک  رازاـب 
هب  NT ذوفن تهج  اورت  بسا  کی  ناونع  هب  دـننک ، ارجا  زین  سکینوی  طیحم  رد  ار  دوخ  زودـنیو  تحت  يدربراک  ياه  همانرب  ات  تخاـس 

رادروخرب تفاسورکیام  تامدخ  زا  نایرتشم  دننام  دنـشاب  رداق  زین  نایرتشمریغ  ات  دش  شلات  رما  نیا  رد  دش . هدافتـسا  سکینوی  ياهرازاب 
سپس تامدخ NT و  هب  سکینوی  ياه  هکبـش  رد  دوجوم  تامدـخ  یخرب  ندوزفا  تهج  تفاسورکیام  نارـس  شلات  زا  اهیـسررب  . دـنوش

تشادرب و نیا  زا  رتارف  یماگ  یتح  تفاسورکیام  سکینوی ، ناربراک  بذج  زا  سپ  دننک . یم  تیاکح  نآ  يوس  هب  ناربراک  هیلک  بذج 
تفاسورکیام مان  . درک جیوه  نیزگیاج  ار  قامچ  ناسنیدـب  يرابجا و  رگید  تامدـخ  یخرب  تفایرد  يارب  ار  رورـس   NT زا يریگ  هرهب 

تن هکبش  لماع  متسیس  ناربراک  لد  هب  ذوفن  يارب  تکرـش  نیا  دوشیم . حرطم  يرگید  تکرـش  ره  زا  شیب  اورت  بسا  زا  يریگ  هرهب  رد 
تهج اورت  بسا  کـی  ناونع  هب  سکاب 2  سکیا  زا  نینچمه  تسا . هداتـسرف  لوان  هعلق  نورد  ار  شیوخ  ياورت  بسا  لواـن ، تکرـش  رو 
دننام يژتارتسا ، نارظنبحاص  زا  يدادـعتکرتشم  يرِاکمه  يراذـگ و  هیامرـس  . دوش یم  دای  یمرگرـس  رازاـب  هب  تفاـسورکیام  ندرک  دراو 
یلیلد دش ، لیمکت  يریگدای  هک  ینامز  دنراد . دوخ  ياکرش  زا  يریگدای  رد  ياهژیو  رحبت  اه  ینپاژ  هک  دنراد  هراشا  نیکنم  چیر و  لمه ،

ياهتکرش ینپاژ و  ياهتکرش  نایم  كرتشم  ياهیراذگ  هیامرـس  زا  يرایـسب  رد  هک  دندقتعم  نیکنم  چیر و  . دننیب یمن  كارتشا  همادا  يارب 
، زیچ ره  زا  شیب  ادتبا  رد  . دنوش یم  مادختـسا  نپاژ  تخاس  ازجا  تاعطق و  يدنب  مهرـس  يارب  ییاکیرمآ  نانکراک  ییاکیرمآ ، ییاپورا و 

لوصحم تخاس و  يروانف  هدـننک  مهارف  اه  ینپاژ  رگید  تراـبع  هب  تساـه . ینپاژ  هجوت  دروم  ییاـکیرمآ  ياکرـش  یباـیرازاب  صـصخت 
رد هژیو  هب  اـه  ینپاژ  يژتارتسا  رد  دـنراد . هدـهع  رب  ار  شورف  یباـیرازاب و  هفیظو  ییاـکیرمآ  ياکرـش  هک  تسا  یلاـح  رد  نیا  دنتـسه و 
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ياهتکرـش . دـنک لمع  اورت  بسا  کی  دـننام  دـنناوتیم  یتاقفاوت  نینچ  دنتـسه ، طلـسم  نآ  رد  اه  ینپاژ  هک  کینورتکلا  یفرـصم  عیاـنص 
هک دوب  دـنهاوخ  نآ  رگهراظن  اهنت  یتدـم  زا  سپ  دـننک و  یم  مهارف  دوخ  نایرتشم  هب  ار  ینپاژ  ياهتکرـش  یـسرتسد  تابجوم  ییاکیرمآ 

یتح دننک . یم  داجیا  اهییاکیرمآ  کمک  هب  هدش  بسک  ترهش  ساسا  رب  ار  دوخ  عیزوت  هکبش  دنا و  هتفرگ  يورکت  هب  میمصت  اه  ینپاژ 
عیزوت دوس  هیشاح  هک  دنتسه  یتیعقوم  رد  ینپاژ  ناگدنزاس  دنهدن ، نایاپ  اکیرمآ ، رد  دوخ  روضح  تیبثت  زا  سپ  قفاوت ، هب  اه  ینپاژ  رگا 

ياهتکرش هعلق  نورد  اه  ینپاژ  رظنم  نیا  زا  دنتسه . هنانیبدب  ياهویرانس  قوف  ياههاگدید  . دنهد شهاک  تدش  هب  ار  ییاکیرمآ  ناگدننک 
، تسا هتشاذگ  كارتشا  هب  يراذگ  هیامرس  رد  ییاکیرمآ  تکرـش  هک  یعبانم  ینعی  یعافد ، طاقن  یـسررب  هب  دنوشیم و  دراو  ییاکیرمآ 

هدافتـسا ییاـکیرمآ  ياکرـش  یباـیماک  لـماوع  اـیازم و  يزاـس  یثنخ  يارب  شناد  نیا  زا  رداـم  ینپاژ  تکرـش  نآ  زا  سپ  دـنزادرپ و  یم 
اج تقبـس و  بیقر و  اـب  یهارمه  ياـنعم  هب  کـینکت  نیا  عـقاو  رد  دریگ . رارق  هلمح  دروـم  دـناوتیم  یناـسآ  هـب  هـعلق  نیارباـنب  دـنکیم .

تامدخ تعنص  يارب  روهظون  يدیدهت  نییاپ  ياه  هنیزه  اب  نیچ  هک  دندقتعم  ناگربخ  زا  يرایسب  . دوش یم  ریبعت  چیپ ، رس  رد  وا  ندراذگ 
تلایهـست ییاپرب  تهج  يدـنه  ياهتکرـش  زا  توعد  هب  نیچ  دـیدش  هقـلاع  يدـنه  ياـهتسیژولونکت  زا  یخرب  تسا . دـنه  يرِازفا  مرن 

دنـسرب و مزـلا  هبرجت  هب  تعرـس  هب  اـهینیچ  هک  دـنکانمیب  اـهنآ  دـنناد . یم  اورت  بـسا  يژتارتـسا  کـی  زا  ياهناـشن  ار  نـیچ  رد  ییارجا 
ماجنا هب  تسا  هدرک  دهعت  هک  ار  هچنآ  یمامت  اورت  بسا  هدنریگ  راکهب  تکرـش  تسا  نکمم  کینکت  نیا  رد  . دنعلبب ار  يدـنه  ياهتکرش 

ای دزاس و  فیعـض  ار  تکرـش  ات  دوب  دـهاوخ  رداق  ییاورت  بسا  نینچ  دـنک . يرادربهرهب  تسا ، هدرک  اضاقت  هک  هچنآ  زا  شیب  دـناسرن و 
يا هنوگ  زین  يا  هقطنم  ياهنامیپ  یجراخ و  میقتسم  يراذگ  هیامرـس  . دهد شیازفا  اورت  بسا  زا  هدنریگ  هرهب  تکرـش  هب  ار  نآ  یگتـسباو 

تارنه و طـسوت  هـک  يرگید  تاـقیقحت  لاـح  نـیا  اـب  دـنریگ . یم  رارق  يرادرب  هرهب  دروـم  یلم  حطـس  رد  هـک  دنتـسه  کـیتکات  نـیا  زا 
اه ینپاژ  یجراخ  میقتسم  يراذگ  هیامرس  كرتشم و  يراذگ  هیامرـس  ندوب  اورت  بسا  رد  کیکـشت  بجوم  هتفرگ ، تروص  شناراکمه 

ریاس يارب  یـساسا  دـناوت  یم  اهرازاب  رد  روضح  نیلوا  رد  نییاپ  تمیق  اـب  تـلاوصحم  شورفنییاـپ  تمیق  . تسا هدـش  هدـحتم  تـلاایا  رد 
رارق رازاب  شریذپ  دروم  تیفیک ، زا  یلوبق  لباق  حطـس  هارمه  هب  نییاپ  تمیق  لیلدهب  روضح  نیلوا  رد  لوصحم  هک  ینامز  دشاب . تامادـقا 

نیرتهدش هتخانـش  کیتکات  نیا  دش . رـضاح  رازاب  رد  يرتلااب  ياهتمیق  اب  داد و  شیازفا  ار  تامدخ  لوصحم و  ياهتیلباق  ناوتیم  تفرگ ،
ياـهرازاب رد  تمیق  نازرا  ینیچ  ياـهلااک  روـضح  . دراد ییـلااب  ییاراـک  دنتـسه  تمیق  هب  ساـسح  هک  ییاـهرازاب  رد  تسا و  اورت  بسا 
ياهتکرـش يریذـپ  بیـسآ  ذوفن و  يارب  ار  هنیمز  یتارداص ، ياـهلااک  هب  تلود  ناوارف  ياـه  هناراـی  نازرا و  راـک  يورین  نمی  هب  یناـهج 

هلمج زا  ینیچریغ  تـلاوصحم  تمیق  زا  رتنییاـپ  دـصرد  ات 50  دودـح 40  ینیچ  تـلاوصحم  تمیق  دزاـس . یم  مهارف  اـهروشک  یلخاد 
لااک و قاچاق  یکی  دوشیم ، تلاوصحم  شورف  تمیق  ندـش  نازرا  ثعاب  لـماع  ود  تسا . یناریا  ياهرک و  يزلاـم ، ياـهروشک  ساـنجا 

ياـنبم رب  تباـقر  ینعی  ناریا ، شفک  رازاـب  رد  اـه  ینیچ  کـینکت  نیا  . نآ یعقاو  تمیق  زا  رتنییاـپ  یتـمیق  هب  تـلاوصحم  شورف  يرگید 
نارادیرخ تسا و  هتـشادیپ  رد  ناگدنـشورف  يارب  ار  یبسانم  دوس  ینیچ  شفک  تسا . هداد  ناشن  ار  شیوخ  يدـمآراک  یبوخ  هب  تمیق ،

ناگدنـشورف بسانم  دوس   . دنروآیم يور  شفک  عون  نیا  دیرخ  هب  دنکیم ، ناهنپ  دـید  زا  ار  نآ  لزان  تیفیک  هک  مک  تمیق  لیلد  هب  زین 
درکیور نیا  تسا . هدش  لمح  ناریا  شفک  تعنص  هعلق  نورد  هب  ناگدنـشورف  طسوت  هک  تسا  يا  هدنبیرف  هیده  لزان ، رایـسب  ياهتمیق  و 

نیا رد  . تسا هتـشاد  یپ  رد  ار  ناریا  شفک  تعنـص  یباـیماک  لـماوع  يدـمآراکان  لاـح  نیا  اـب  تسین ، یبـلاقنا  يژتارتـسا  کـی  هـچرگا 
دبای همادا  دناوتیمن  ینلاوط  تدم  يارب  نییاپ  ياهتمیق  ساسا  رب  تباقر  هک  ارچ  داد . دهاوخ  ناشن  ار  شیوخ  رتدوز  اورت  بسا  کیتکات ،

هدـنیآ ناهج و  رب  مکاح  ینونک  طیارـشهصلاخ  . دوب دـنهاوخ  گنیپمد  زا  رذـگ  دوخ و  ياهتمیق  شیازفا  هب  ریزگاـن  مجاـهم  ياهتکرـش  و 
ياهرازاب رب  یتیلم  دـنچ  ياهتکرـش  تیمکاح  یناهج و  ياهرازاب  هعـسوت  زا  یکاح  تعنـص ، داصتقا و  هصرع  رد  یتآ  تـلاوحت  یـسانش 

یکی . میتسه يژتارتسا  زا  يا  هناقلاخ  عیدب و  ای  هدش و  هتخانش  عاونا  دهاش  تباقر  ياه  هویـش  رد  لوحت  اب  نامزمه  تسایند . قطانم  بلغا 
لـصا رب  ینتبم  دـنراد و  هدـنبیرف  یتیهام  اورت  ياهبـسا  تسا . اورت  ياهبـسا  عاونا  يریگراـک  هب  راـک  بسک و  رد  روهظون  ياـهیژتارتسا  زا 
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تلفغ زا  هدافتسا  نایم  نیا  رد  دنشاب . هتشادن  یشحاف  يرترب  مه  هب  تبسن  اهتکرش  هک  تسا  ینامز  نآ  دنوش و  یم  يزیر  حرط  يریگلفاغ 
اورت يراجت  ياهبـسا  زا  يریگ  هرهب  يارب  ار  تصرف  نیرتمهم  هوقلاب  لعفلاب و  نایرتشم  ناهنپ  راکـشآ و  هدـنام  لـطعم  ياـهزاین  زا  بیقر 

رد یبلاقنا  يژتارتسا  کی  لاحنیا  اب  تسا  بیقر  یبایماک  لماوع  هدـننک  ماکان  تیقلاخ و  لصاح  هچرگا  يژتارتسا  نیا  دزاس . یم  مهارف 
گنیپمد اورت  يراجت  بسا  نیرتلوادـتم  دـنراذگ . یم  شیاـمن  هب  ار  دوخ  یفلتخم  ياـهبلاق  رد  اورت  ياهبـسا  . دوش یمن  بوسحم  تعنص 

نیا اب  هزراـبم  يارب  ناـهج  ياـهروشک  رد  يددـعتم  ياهتـضهن  نونکا  دـبای . یم  يرتشیب  دومن  اـهتمیق  هب  ساـسح  ياـهرازاب  رد  هک  تسا 
ریاس یتیمکاح  ورملق  نورد  هب  اورت  ياهبـسا  نتـشاد  لیـسگ  يارب  یبسانم  رتسب  زین  تامدخ  تلاوصحم و  . دنا هدـش  يراذـگ  هیاپ  هدـیدپ 

شـسرپ نیا  اب  نونکا  دـنا . هدرب  هرهب  کیتکات  نیا  زا  لپا  تفاسورکیام و  ینوس  نوچ  اهتکرـش ، زا  يرایـسب  ياه  هنومن  دنتـسه . اـهتکرش 
يریمعت - دوخ تیلباق  ياراد  ياهوردوخ  هعسوت  نوماریپ  تفاسورکیام  دروف و  يزاسوردوخ  تکرش  كرتشم  يراکمه  ایآ  هک  میهجاوم 

يراذگ هیامرس  زین  كرتشم و  يراذگ  هیامرس  بقارم  یتسیاب  ؟ دوب دهاوخن  وردوخ  تعنص  رد  تفاسورکیام  لقتـسم  روضح  زاس  هنیمز  ، 
بونج يایـسآ  اپورا و   ، اکیرمآ رد  ینپاژ  ياهتکرـش  راتفر  دـشاب . هتـشاد  هناهاوخریخ  اشنم  دـناوت  یمن  یفلاتئا  ره  دوب . یجراخ  میقتـسم 

کی رکفت  ، نــــک یموا  یچیا   1- عباـنم . دراد اــه  ینپاژ  يوـس  زا  فــلاتئا  زا  سپ  اکرــش  ياــهتیلباق  يزاــس  یثـنخ  زا  تیاــکح  یقرش 
نامزاس شخبرثا ، يژتارتسا  اضرملاغ ، یناـیک  اـفو ، ناـیرافغ   2-1371، یتعنـص تیریدم  نامزاس  ، یقیقح نایرکـسم  دوواد  ، تسیژتارتسا

پاچ ، شناد دـیلوت  تاراشتنا  ، راک بسک و  رد  يروآون  تباقر و  يژتارتسا  دـمحا ، يراـیهلا  اـضریلع ، يدـمحا  یلع   3-80 ارف ، یگنهرف 
شورف 75 شیازفا   » Apple’s Trojan Horse is Working. www.TranscendStrategy.com-5 - 13824، لوا

ریت 1384 کیتامروفنا 25  هحفص  يرهشمه ،  همانزور  لپا ،» تلاوصحم  يدصرد 
Sony’s Trojan Horse Strategy،http://www.shosteck.com/default.htm7- How MS used - 6
the WISE Trojan Horse Against Unix، John Lettice ،
http://www.theregister.co.uk/1999/07/18/analysis_how_ms_used/8- Netware: Fight or

Switch? ، Microsoft fields new technologies -- and migration tools -- in the battle against
NetWare، Steve Gillmor ، Byte Magazine، july 19969- Trojan Horse or Boomerang: Two-
Tiered Investment in the Asian Auto Complex، Gregory Nobel، National Australian
University10- Trojan Horse or Workhorse? The Evolution of U.S.-Japanese Joint Ventures
in the United States،Hennart،Roehl،Hagen11- Are Joint Ventures with Local Firms an
Efficient Way to Enter a Culturally Distant - Market? The Case of Japanese Entry into the

United States ،Hennart،Roehl،Hagen،2002
21/09/83 هرامش 1854 ، ، يداصتقا راربا  همانزور   ، دننک تباث  ار  ناشیاعدا  دیاب  گنیپمد  نایعدم   12-

China: Is the world really prepared? ، Bernstein، Investment Research & Management - 13
ریبدت _ 4/10/84، ملاس نطومه  همانزور  ، تسا هداتفا  هرامش  هب  شفک  تعنص  ياه  سفن   14-

ینوس تکرش 

شنیب دوعسم 
نامتخاس اهنت  هک  ویکوت ، رد  یناـمتراپآ  موس  هقبط  رد  یکچوک  قاـتا  رد  ینپاژ  دنمـشوه  سدـنهم  ود  هک  یناـمز  لاـس 1945 ، ربتکا  رد 

ماجنا نارگید  هک  دـنهدن  ماجنا  ار  ییاهراک  ات  دنتـسب  نامیپ  مه  اـب  دوب ، دوخ  فارطا  ناریو  ياـهنامتخاس  ناـیم  رد  هدـنام  ياـجرب  ملاـس 
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هناروآون  قلاخ و  هشیدنا  زا  هیذغت  اب  هتسرون  لاهن  نیا  دش . هتشاک  ینوس  تکرش  لاهن  دنهدیم ،
هـصرع رد  ار  یتکرـش  رتـمک  دـیاش  تشاد . ینازرا  ناـگمه  هب  عوـنتم  ددـعتم و  ياـههویم  تشگ و  رتروراـب  زورهـبزور  اـکوبیا  اـتیروم و 

هدوب و ماگـشیپ  هراومه  ینوس  دـشاب . هتـشاد  ار  هناروآون  لوصحم  عونت  نینچ  هک  تفرگ  غارـس  ناوـتب  اـیند  رد  کـینورتکلا  تـلاوصحم 
، نمکاو یلاتیجید ، نیبرود  يرادربملیف ، نیبرود  وئدیو ، نویزیولت ، يروتسیزنارت ، يویدار  هضرع  هب  اهنت  ینوس  . دشاب ماگـشیپ  دهاوخیم 

زین ار  یکناب  یلام و  تامدخ  یتح  يزاب و  یمرگرـس و  نوچمه  يرگید  ياههصرع  هدرکن و  افتکا  هارمه و ... نفلت  نوفورکیم ، نمچاو ،
، ناهج رـسارس  رد  کینورتکلا  عونتم  تلاوصحم  اهیروانف و  تاعادـبا و  هضرع  هنیمز  رد  هلاس  اـههد  لیدـبیب  روضح  تسا . هدرک  هبرجت 

يزاـسیناهج هصرع  ناورـشیپ  هگرج  رد  ار  ینوس  اـپورا ، اـکیرمآ و  رد  اـتیروم  روضح  تسا . هدناسانـش  اـجهمه  رد  ار  ینوس  هداـس  ماـن 
نیا نانکراک  دـصرد  زا 60  شیب  دـیآیم و  تسدهب  نپاژ  زا  جراـخ  رد  تکرـش  دـمآرد  دـصرد  زا 70  شیب  هزورما  داد . رارق  اــهتکرش 
ناوج سدـنهم  مود ، یناهج  گنج  هحوبحب  ردـهچخیرات  . دنتـسه راک  لوغـشم  نپاژ  زاریغ  ییاج  رد  يداصتقا  یتعنـص و  میظع  هعومجم 

هک اتیروم  ویکآ  نامزمه  درکیم . راـک  نپاژ » قیقد  رازبا   » ماـن هب  دوخ  تکرـش  رد  دوب  عارتخا  هغباـن  هک  اـکوبیا  وراـسام  ینپاژ ، شوهزیت 
يورینرـسفا ناونعهب  دوب  هدش  لیـصحتلاغراف  کیزیف  هتـشر  رد  اکازوا  هاگـشناد  زا  هزات  دوب و  کیرتکلا  نوفامارگ  کی  تخاس  شیایور 

Tokyo  ) ویکوت تارباـخم  یـسدنهم  تکرـش  لاـس 1946  رد  ود  نیا  دـش . انـشآ  اـکوبیا  اـب  راـکهب و  لوغـشم  يرواـنف  رتـف  رد  ییاـیرد 
يانب گنـس  درک و  راـک  هب  زاـغآ  رفن  روضح 20  رـلاد و  هیلوا 500  هیامرـس  اب  هک  یتکرـش  دندرک . سیـسات  ار  ( Tsashin Kogyo

اریز تسا ، هدش  ذخا   Sound تغل زا  هک  داد  رییغت  ینوس »  » هب ار  دوخ  ماـن  تکرـش  لاس 1985  رد  . دـش بوسحم  ینوس  میظع  تکرش 
عونتم یتوص  تلاوصحم  سپس  يروتـسیزنارت و  يویدار  تکرـش ، لوصحم  نیرتمهم  اما  دوب  یقرب  زپولپ  تکرـش ، لوصحم  نیلوا  هچرگ 

زکرمتم لوصحم  هعـسوت  يروانف و  تاقیقحت  ماـجنا  يور  رب  ار  دوخ  تقو  رتشیب  اـکوبیا  رکتبم ، تسود  ود  نیا  يراـکمه  تدـم  رد  دوب .
هب دورو  یناسنا و  عبانم  هعسوت  یلام ، لئاسم  هب  هجوت  تکرـش ، يزاسیناهج  ایند ، فلتخم  قطانم  رد  ینوس  شرتسگ  هب  اتیروم  درکیم و 

ياهلاس هضرع و  رازاب  هب  دوب  هداهن  مان   G لدم ار  نآ  تکرش  هک  يراون  توص  طبض  نیلوا  لاس 1950  رد  دزیم . تسد  رازفامرن  يایند 
تمیق 13800 اب  لاس 1956  رد   TR-55 كرام اب  ناهج  يروتـسیزنارت  يویدار  نیلوا  دش . هئارا  لوصحم  نیا  زا  يرتعونتم  ياهلدم  دعب 

يوـس زا  یچنیا  يروتـسیزنارت 8  نویزیولت  نیلوا  لاس 1959  رد  دـش . رازاـب  هناور  تکرـش  طـسوت  رتمیلیم   112  × 71  × داعباو 32 رـلاد 
ار دوب  دوخ  ناـمز  رد  یگنر  نویزیولت  نیرتکبـس  نیرتـکچوک و  هک   TV5-303 لدم ینوس  دـعب ، لاس  هس  دـش . هضرع  ایند  هب  تکرش 

رازاب هب  ار  نورتامورک  نویزیولت  یکینورتکلا و  باسح  نیشام  نوفورکیم ، وئدیو ، ینوس ، تکرش  ياهلاس 1963 و 1964  رد  . درک عادبا 
، تدم نیا  رد  دش . هئارا  عادبا و  تکرش  طسوت  تساک  راون  نیلوا  لاس 1978  رد  نورتنیرت و  یگنر  نویزیولت  لاس 1968  رد  . درک هضرع 

نورب یحارط  زکرم  نیلوا  لاس 1968  رد  هک  ياهنوگهب  دوب ، هتشادرب  ندشیناهج  تهج  رد  یمهم  ياهماگ  تکرـش  اتیروم ، ياهـشلاتاب 
ههد 80، رد  دـش . هئارا  ینوس  طسوت  راب  نیلوا  يارب  وئدـیو  صوصخم  سکاـماتب  راون  لاـس 1981  درک . ریاد  اـکیرمآ  رد  ار  دوخ  يزرم 

يادـتبا رد  دـش . هئارا  عادـبا و  یکیفارگ  هنایار  کینورتکلا و  مجرتم  یـصخش ، هنایار  يرادربملیف ، نیبرود  نوچمه  یعونتم  تـلاوصحم 
. دش هضرع  رازاب  هب  لاس 1994  رد  ( Play Station  ) ینوس فورعم  يزاب  هبعج  دش . بوصنم  ینوس  رد  ینپاژریغ  ریدم  نیلوا  ههد 90 

بوبحم یمرگرـس  شیپ ، نرق  لاس  نیـسپاو  رد  درک . هئارا  رازاب  هب  ار  یفیک  هناـیار  دـعب  لاـس  یلاـتیجید و  نیبرود  ینوس  دـعب ، لاـس  ود 
. دـش دراو  هارمه  نـفلت  ياـیند  هـب  نوـسکیرا  تکرــش  تکراـشم  اـب  ینوـس  دوـب . ینوـس  يدــعب  يروآوـن  تاـبر ، گـس  ینعی  ناـگمه 
، نمکاو نوچ  یمهم  تـلاوصحم  زا  دـیاب  نآ  رد  هک  تسا  یلکـشم  راـک  نآ  عونت  لـیلدهب  تکرـش  يدـیلوت  تـلاوصحم  ندرکتسرهف 

ياههزوح . درب مان  یقرب  شلاـب  رتمتلو و  يرادربملیف ، ياـهنیبرود  ویرتسا ، شخپ  یتسد ، ياـهنویزیولت  نمچاو ، هناـیار ، نادرگ  کـسید 
تـسا کینورتکلا  تلاوصحم  راکو  بسک  نآ  نیرتهدمع  هک  تسا  هدش  دراو  يددعتم  ياهراکو  بسک  رد  زورما  ینوس ، تکرـشیراک 

رارق شخب  نیا  رد  یتوص  یلاـتیجید و  يرادربریوصت  وئدـیو ، نویزیولت ، ریظن  یفرـصم  تـلاوصحم  يداـههمین و  هورگ  دـصرد .)  3/64)
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یلام تامدخ  یصخش و  تازیهجت  يزاب ، اهیمرگرس ، نوسکیرا ، ینوس  رایـس  تاطابترا  هورگ  زا  تسا  ترابع  اهراکو  بسک  ریاس  دراد .
هدرک ظـفح  ار  تکرـش  یناـهج  دـحاو  تیوه  دوخ ، راـکو  بسک  رد  رایـسب  عونت  دوجواـب  تسا  یعدـم  ینوـس  يرادـکناب . همیب و  ریظن 
تشاد ناکما  رگا   » دنتشون تکرش  راک  زاغآ  رد  هنارگنهدنیآ  یفـسلف و  هینایب  کی  رد  اکوبیا  اتیرومینامزاس و  ياهـشزرا  گنهرف و  . تسا
هاگنآ دـننک ، هبرجت  یبوخهب  ار  دوخ  يروانف  ياهدادعتـسا  دـنوش و  دـحتم  یهورگ  راک  هیحور  اب  دـنناوتب  دارفا  هک  مینک  داـجیا  یطیارش 

« ینوس هیحور  . » دنتشاد رواب  ار  نآ  اهنآ  هک  يراعش  دروآ .» ناغمراهب  ناوارف  عفانم  رصح و  دحیب و  یلاحـشوخ  دناوتیم  ینامزاس  نینچ 
يوجتـسج رد  هراومه  ینوس  تکرـش  دشاب . نارگید  ورهلابند  درادن  دـصق  تسا و  ماگـشیپ  تکرـش  کی  ینوس  دـندوب  دـقتعم  اهنآ  دوب .

رشتنم ار  دوخ  ياهشزرا  هینایب  تکرش  لاس 2003  رد  . تسا هدنیآ  يایند  يارب  یمرگرس  داجیا  ینوس ، زادنامشچ  دوب . دهاوخ  اههتخانشان 
نیا ساسا  درک . نییبت  دوش  هتفرگ  راکهب  ینوس  نانکراک  ناریدـم و  همه  طسوت  دـیاب  هک  ار  یلـصا  یلخاد  ياهدرادناتـسا  نآ  رد  درک و 

 –3 راکهب طوبرم  لئاسم  تیاـعر   – 2 نیناوـق زا  تیعبت   – 1: زا تسا  ترابع  دهدیم  لیکـشت  ار  تکرـش  ینامزاس  گنهرف  هک  اهـشزرا 
کسیر یبایزرا  تیریدم -  تیلوئسم  ییوگخساپ و  تکرش -  دهعت  لماش : تیریدم  متـسیس   – 5 طیحم زا  تبقارم   – 4 ینمیا یتملاس و 

: لماش قلاخا   – 6 يزاسدنتـسم یحلاـصا -  مادقا  دنیآرف  نانکراک -  تکراشم  دروخزاب  تاطابترا -  شزومآ –  کسیر -  تیریدـم  و 
تسرد هنافـصنم و  تاغیلبت  تباقر و  راکو ، بسک  یهورگ -  ياهراک  رد  ندشریگرد  تکراشم و  نامزاس -  يرکف  هیامرـس  زا  تظافح 

اب ینوس  مانهعـسوت  قیقحت و  . فراعتمریغ دوس  یفن  لاوما -  لیموفیح  سلاتخا و  هوشر ، داـسف ، یفن  تاـعلاطا -  ندوبزاـب  فافـش و  - 
هتفاـین ماـجنا  نآ  زا  لـبق  هاـگچیه  هک  هد  ماـجنا  يراـک  : » تسا نیا  ینوس  یحارط  شخب  هفـسلف  تسا . هدـش  نیجع  لوصحم  رد  يروآون 

ابیز هدافتـسا و  رد  تلوهـس  یلاع ، درکلمع  اب  یتلاوصحم  دـیلوت  هب  رجنم  هفـسلف  نیمه  «. شاب هتـشاد  رارق  رتشیپ  ماگ  کـی  هراومه  تسا .
لاـقتنا تهج  رد  رما  نیا  اریز  تسا  لـئاق  شزرا  رایـسب  ناـنکراک  تیریدـم و  نـیب  طاـبترا  يارب  ینوـس  تکرـشیناسنا  عباـنم  . تـسا هدـش 

نداد یناهج و  عونت  دروم  نیا  رد  ینوس  یـساسا  هفـسلف  تسا . یتایح  ناشتارظن  هئارا  هب  اهنآ  قیوشت  نانکراک و  هب  تیریدـم  ياهتـسایس 
اهتیلاعف و اب  هک  نانکراک  یناـینب  قوقح  ناونعهب  ریز  دراوم  تکرـش ، لاس 2003  یقلاخا  روشنم  ساـسارب  تسا . همه  هب  ربارب  ياهتـصرف 

راـک يراـبجا و  راـک  عنم  ناـنکراک - ربارب  ياهتـصرف  نتـشاذگرایتخا  رد  تسا -: هدـش  هتفرگ  رظنرد  تسا  قـبطنم  ینوـس  يراـک  دـعاوق 
نانکراک هیلک  يارب  ار   MVP هزیاج تکرش  لاس ، نآ  زازیمت  ملاس و  نمیا ، يراک  طیحم  ملاس - يراک  یمادختـسا و  طیارـش  ناکدوک -
روـظنمهب هزیاـج  نیا  تـفرگ . رظن  رد  دـننک  قـلخ  هدوزفا  شزرا  ینوـس  يارب  اـت  دـناهتفرگ  راـکهب  یـصاخ  یـشزرا  يرواـنف و  هـک  دوـخ 

رد دـنتفای . تسد  هزیاج  نیاهب  ناـنکراک  زا  رفن  دادعت 37  لاـس 2005 ، رد  تسا . رتـشیب  كرحت  شـلات و  يارب  ناـنکراک  هب  ندادهزیگنا 
لاس 2000 تسا . هتفرگ  راکهب  ار  درکلمع  ساسارب  تخادرپ  یشمطخ  يدرف و  فادها  يارب  یبایزرادوخ  متسیس  ینوس  نانکراک ، هنیمز 
، نپاژ رد  دـصرد  هک 8/38  دوـب  رفن  ناهج 158500  رـسارس  رد  ینوس  نانکراک  دادـعت  لاس 2005  رد  دش . سیـسات  ینوس  هاگـشناد  زین 
. دـندوب راک  هب  لوغـشم  نیتلا  ياکیرمآ  رد  یقرش و 1/2  يایـسآ  رد   4/19 ایـسآ ، رد   8/11 اـپورا ، رد   3/9 یلامـش ، ياکیرمآ  رد   6/18
اکیرمآ 38 رد  دصرد ، نپاژ 29  رد  تکرـش  نز  نانکراک  تبـسن  دننکیم . تیلاعف  کینورتکلا  راکوبسک  رد  نانکراک  دـص  رد   5/82
اپورا 17 رد  دصرد و  اکیرمآ 5/32  رد  دصرد ، نپاژ 1/3  رد  تکرش  نز  ناریدم  دادعت  تبـسن  تسا . دصرد  زین 38  اپورا  رد  دصرد و 

تکرش شورف  دصرد  دوب . درایلیم  نآ 5/1  صلاخ  دوس  رلاد و  دراـیلیم  زا 66  شیب  تکرـش  شورف  لاس 2005 ، ردشورف  تسا . دصرد 
دصرد شورف 3/64  دـصرد  نازیم  راکو ، بسک  فلتخم  ياههزو  ـــ رد ح تسا . هدوب  2/26 و 23  بیترتهب 29 ، اپورا  اـکیرمآ ، نپاژ ، رد 

هدوب دراوم  ریاس  دـصرد  یلام و 1/5  تامدخ  دـصرد   3/9 يرادربریوصت ، دصرد   3/9 يزاب ، دصرد   12 کـینورتکلا ، هزوح  هب  طوبرم 
هارمههب دـنهدیم  ماجنا  نارگید  هک  دـهد  ماـجنا  ار  يراـک  ناـمه  تشادـن  تسود  هک  ياهغباـن  ناوج و  سدـنهم  اکوبیلاماعریدـم  . تسا

هنیمز رد  یگلاس  رد 21  اکوبیا  دـندرک . سیـسات  ار  ینوس  تکرـش  تشادرـس  رد  ار  کیرتکلا  نوفامارگ  کی  تخاس  يایور  هک  اتیروم 
لیامت هراومه  دوب . يوق  رایسب  یبایرازاب  هژیوب  تیریدم و  ینف ، شناد  هنیمز  رد  وا  دوب . هدرک  تبث  دوخ  مانهب  ار  یعارتخا  نوئن  ییانـشور 
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هک ياهنوگهب  تشاد  هدـمع  رایـسب  شقن  ینوس  یناهج  شرتسگ  رد  زین  اتیروم  . دـهد قوس  نیون  ياهیروانف  تمـس  هب  ار  رازاـب  اـت  تشاد 
هک دش  ببـس  هدش  هنیداهن  تکرح  نیمه  داد . قوس  ندـشیناهج  تمـس  هب  هباشم  ياهتکرـش  ریاس  زا  رتشیب  رتعیرـس و  رایـسب  ار  تکرش 

يراک و ياههبذاج  عونت  اب  زج  ینوس  يانغ  دـشر و  تسا  دـقتعم  وا  رگنیرتسا . دراوه  دـشاب : ینپاژریغ  يدرف  تکرـش  لماعریدـم  زورما ،
تارظن ذـخا  یباـیزرا و  تکرـش و  ياهتـسایس  يرگنزاـب  يارب  ار  ینوـس » ياههدـیا   » هماـنرب وا  تسین . نـکمم  ددـعتم  ياـههبرجت  كرد 

يارب ار  « زیامتم هچراپکی و  ینوس   » همانرب رگنیرتسا  تسا . هدرک  حرطم  نارادماهـس  ناگدـننکنیمات و  ناگدنـشورف ، نایرتشم ، ناـنکراک ،
تسا دقتعم  ینوس  لماعریدم  . تسا هتفرگ  رظنرد  ناعفنيذ  ياهزاین  هب  ییوگخساپ  تهج  رد  اهدرکلمع  دوبهب  نانکراک و  يزاسدنمناوت 

دیاب هک  تسا  رواب  نیارب  ینوس  لماعریدـمهدنیآ  . درک دـهاوخ  کمک  دوخ  زادـنامشچ  هب  یبایتسد  تهج  رد  ار  تکرـش  هماـنرب  نیا  هک 
هعماج کی  تفرشیپ  هعسوت و  هب  کمک  رد  یمهم  شقن  دیاب  ینوس  هک  مدقتعم  دیوگیم : وا  درک . قلخ  رادیاپ  ياهعماج  دعب ، لسن  يارب 

تامدص نآ  ساسارب  ناوتب  ات  تسا  هدرک  یحارط  هعماج  نیا  قلخ  يارب  ار  زبس 2010 » تیریدم   » همانرب تکرش  دنک . افیا  یناهج  رادیاپ 
رد لاس 2000  حطـس  هب  تبـسن  ياهناخلگ  ياهزاگ  صخاش  نازیم  زا  دـصرد  تفه  نتـساک  داد . شهاک  ار  راـکو  بسک  یطیحمتسیز 

ندرکرکف یناهج  ار  ینوس  تکرح  ساسا  تکرش ، لماعریدم  رگنیرتسا ، تساههمانرب . نیا  هلمج  زا  نیمز  ندشمرگ  زا  يریگولج  تهج 
: عبانم . دنادیم ندرکلمع  یلحم  و 
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ریبدت *

نانوی طسوتم  کچوک و  ياههاگنب 

ریبدت
هتفرگ رارق  هعلاطمدروم  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هنیمز  رد  اهروشک  زا  يا  هدرتسگ  فیط  يراذگتـسایس  اـهتیلاعف و  نونکاـت  همدـقم :

لاس نهک  ییاپورا  روشک  کی  ناونع  هب  نانوی ، هرامش  نیا  رد  نونکا  میدیسر . ایسآ  قرش  هب  ماجنارس  دش و  زاغآ  یقرـش  ياپورا  زا  دنا .
نیرتریقف هرمز  رد  تسا ، هداد  ياـج  عـبرم  رتـمولیک  رازه   131 رد ار  تـیعمج  رفن  نوـیلیم  دودـح 10/6  هک  يروـشک  ینعی  میزادرپ . یم 

يورین دصرد  دـحرد 10  نآ  رد  يراکیب  تسا ، شتادراو  زا  رتمک  رایـسب  نآ  ياهلااک  تارداص  دراد ، رارق  اـپورا  هیداـحتا  وضع  روشک 
نآ مسیروت  تعنص  نانوی  داصتقا  رد  هجوت  لباق  هتکن  تسا . هتـشاد  دصرد  اـب 3/6  ربارب  یمروت  تسا ، رفن ) نویلیم  اب 4/37  ربارب   ) شراک

، دـهد یم  ناشن  هلاقم  هک  روطنامه  نانوی ، دـنک . یم  ییاریذـپ  نادرگناهج  زا  دوخ  رد  نکاس  تیعمج  دـحرد  لاـس  ره  روشک  نیا  تسا .
ياههاگنب فیرعت  تسا . هتفرگ  راکب  هدیدپ  نیا  تیوقت  يارب  ار  یـصاخ  ياهداهن  اهتـسایسو و  تسا  هداد   SMEs هب يا  هژ  ـــ یو تیمها 

هیامرـس شدرگ  نازیم  نانکراک و  دادـعت  رایعم  ود  ساسارب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  نانوی  روشک  رد  نانوی  رد  طسوتم  کـچوک و 
نانکرا ـــ دادعت ک هک  دنوش  یم  هتخانـش  طسوتم  کچوک و  ییاههاگنب  اهرایعم  نیا  ساسارب  دنریگ . یم  رارق  ییاسانـشدروم  اهنآ  هنلااس 

کچوک و ياههاگنب  دشابن . وروی  نویلیم  زا 40  رتارف  اهنآ  رد  هنلااس  هیامرـس  شدرگ  نازیم  نآ  رب  هوـلاع  هدوب و  رفن  زا 250  رتمک  اهنآ 
. دنیامن یم  افیا  یمهم  شقن  يزرواشک  یتعنـص و  يراجت ، ياهـشخب  رد  هژیوب  دنراد و  هدهعرب  نانوی  داصتقا  رد  يا  هدمع  مهـس  طسوتم 
بسک و ياهتیلاعف  لک  زا  دصرد  دودـح 99  هک  درک  هراشا  هتکن  نیا  هب  ناوت  یم  نانوی  داصتقا  رد  اـههاگنب  نیا  شقن  تیمها و  درومرد 
. دنهد یم  ماجنا  ار  روشک  تارداص  لک  زا  دصرد  اههاگنب 19  نیا  دوش و  یم  ماجنا  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  طسوت  نانوی  رد  راـک 

دادـعت هک  دنتـسه  یکچوک  ياههاگنب  اًعون  اههاگنب  نیا  رتشیب  تسا و  تواـفتم  رایـسب  ناـنوی  رد  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  هزادـنا 
نیا زا  دـننک . یم  تیلاعف  هاگنب  هب 509000  کـیدزن  روشک  نیا  رد  اـهرامآ  نیرخآ  ساـسارب  دـشاب . یم  رفن  زا 10  رتمک  اهنآ  ناـنکراک 

اهنت 0/2 دـنا و  هدومن  مادختـسا  ار  رفن  ات 99  نیب 10  زین  دـصرد   3/6 دنراد ، مادختـسا  رد  ار  رفن  زا 9  رتمک  اهنآ  زا  دـصرد  دادعت 96/3 
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طـسوتم کچوک و  ياههاگنب  درومرد  یلم  ياه  همانرب  دنا . هدروآرد  دوخ  مادختـسا  هب  ار  رفن  زا 100  شیب  اههاگنب  عون  نیا  زا  دـصرد 
نایم زا  نتساک و  هب  مادقا  فده  نیا  اب  دنیامن و  قیوشت  روشک  نیا  عیانص  نیب  ار  تباقر  ات  دنراد  رظنرد  نانوی  رد  یتعنـص  ناراذگتـسایس 

یتعنـص طیحم  کی  داجیا  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  درومرد  تلود  تسایـس  یلـصا  فده  دنا . هدومن  يراتخاسریز  عناوم  نتـشادرب 
عبانم نیمات  اهتخاسریز -  دوبهب  نیون -  ياه  يروانف  يریگراکب  هیامرـس -  هدزاب  شیازفا  تسا - : ریز  فادـها  هب  ندیـسر  يارب  بساـنم 

ياـهتیلاعف هب  طوبرم  ياـهداهن  یناـمزاس و  بوچراـچ  اتـسار  نیمهرد  یللملا  نیب  ياـهرازاب  هب  دورو  ناـکما  لیهـست  يراـبتعا -  یلاـم و 
طـسوتم کچوک و  ياههاگنب  درکلمع  ینوناق و  تبث  سیـسات ، داجیا ، طیارـش  روظنم  نیدب  تسا . تیوقت  يزاسون و  لاحرد  ینیرفآراک 

تسا هدیـسر  رمث  هب  نانوی  رد  هک  ییاهتیلاعف  رگید  زا  تسا . هدش  ییادززکرمت  زین  یتلود  ياهتیلاعف  زا  تسا و  هدش  لیهـست  يدایز  دحات 
یتامدخ ياه  هکبـش  داجیا  نردم ، ياه  يروانف  يریگراکب  اب  عوضوم  نیا  هک  دشاب  یم  یـصوصخ  شخب  يارب  نردم  راتخاسریز  داجیا 

يراجت و زکارم  اهروتابوکنا ، دننام  یتیامح  ياهراتخاسریز  داجیا  نینچمه  تیفیک و  لرتنک  کینورتکلا و  تراجت  دننام  ییاه  هتـشر  رد 
ناوت یم  هک  تسا  هتفرگ  تروص  یتامادقا  زین  یـصوصخ  شخب  يراذـگ  هیامرـس  زا  تیامح  يارب  تسا . هتفرگ  تروص  یتاعلاطا  رتافد 

تیامح يارب  نانوی  تلود  یلم  تسایس  دومن . هراشا  دیدج  لغاشم  داجیا  تامدخ و  اهلااک و  تیفیک  دوبهب  اههاگنب ، نتخاس  هزینردم  هب 
هدش نیودت  تعنص  زا  شخب  نیا  زاین  هب  هجوتاب  تسایس  نیا  دوش . یم  ارجا  یتلود  ياهشخب  زا  يرایـسب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  زا 

ترازو دـشاب . یم  طسوتم  کچوک و  ياـههاگنب  هعـسوت  تیلاـعف و  داـجیا ، هار  رـس  رب  عناوم  نتخاـس  فرطرب  نآ  یلـصا  فدـه  تسا و 
لیهـست يارب  مزلا  ینوناق  بوچراچ  دراد و  هدـهعرب  طسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  زا  تیاـمح  هنیمز  رد  ار  تیلوئـسم  نیرتمهم  هعـسوت 

هعماج تباقر و  يارب  یتاـیلمع  ياـه  هماـنرب  بلاـق  رد  هک  هعـسوت  ترازو  فادـها  نیرتمهم  دـیامن . یم  یحارط  ار  اـههاگنب  نیا  تیلاـعف 
رد تباقر  ناوت  اقترا  ینیرفآراک و  هعـسوت  اـههاگنب - ؛ رد  یکیژولونکت  ياـهتیلباق  شیازفا  زا - : دـنترابع  تسا  هدـش  نیودـت  یتاـعلاطا 

اههاگنب نیا  زا  ینابیتشپ  يارب  زین  يرگید  ياه  همانرب  روشک . داصتقا  رد  لغاشم  یفیک  یمّک و  شیازفا  طسوتم - ؛ کچوک و  ياـههاگنب 
هئارا يارب  هچراپکی  هکبـش  کی  داجیا  يارب  هعلاـطم  دوجوم ، ياـهتخاسریز  تیوقت  یتعنـص ، ياـهکراپ  داـجیا  دـشاب . یم  ماـجنا  لاـحرد 
کی داجیا  قیرطزا  هیامرـس  هب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  یـسرتسد  لیهـست  هرواشم ، يزکرم  متـسیس  کی  داجیا  یناـبیتشپ ، تامدـخ 

، دـیدج ياههاگنب  سیـسات  زا  تیامح  قیرطزا  ینیرفآراک  ياه  هنیمز  هعـسوت  يراـبتعا ، تلایهـست  اـهماو و  تنامـض  يارب  يزکرم  داـهن 
زا تیامح  یتایلمع ، ینامزاس و  يرادا ، يدیلوت ، هچراپکی  ياه  همانرب  يارجا  قیرطزا  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  یتباقر  ناوت  شیازفا 

قیرطزا يرا  ـ جت ياهیراکمه  جـیورت  دـیدج ، ياهرازاب  رد  اهنآ  تـلاوصحم  جـیورت  قیرطزا  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  ییارگنورب 
هرهب شیازفا  يارب  تاقیقحت  جیاتن  زا  هدافتسا  زین  دنراد و  ییلااب  یهدزاب  هک  ییاههاگنب  قیوشت  یهاگنب ، نیب  يراکمه  ياه  هکبش  داجیا 

یم طسوتم  کچوک و  ياـههاگنب  زا  تیاـمح  يارب  ناـنوی  هعـسوت  ترازو  ياـهتیلاعف  زا  یخرب  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  رد  يرو 
یخرب داجیا  هب  مادقا  اهنآ  زا  تیامح  طسوتم و  کچوک و  ياههاگنب  تیوقت  يارب  نانوی  تلود  هعسوت ، ترازو  ياهتیلاعف  رانکرد  دشاب .

کچوک ياههاگنب  زا  هدـننک  تیامح  ياهد  اهن  میزادرپ . یم  اهنآ  نیرتمهم  یفرعم  هب  اجنیا  رد  هک  تسا  هدومن  هدـننک  تیامح  ياهداهن 
رد طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  اب  طبترم  ياهداهن  نیرتمهم  زا  یکی  هاگنب  هعسوت  یلم  نامزاس  هاگنب : هعسوت  یلم  نامزاس  طسوتم 1 ) و 

کچوک و ياههاگنب  نیب  طبار  ار  نآ  ناوت  یم  دـشاب و  یم  عونتم  رایـسب  نامزاس  ن  ــ یا فیاظو  شقن و  دوش . یم  بوسحم  نانوی  روشک 
نیودت لاحرد  دوجوم و  نیناوق  هنیمز  رد  تلود  هب  هاگنب  هعـسوت  یلم  نامزاس  تسناد . روشک  يراذگتـسایس  ياهداهن  تلود و  اب  طسوتم 

دوخ ياههاگدید  دهد و  یم  هرواشم  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هعسوت  يژتارتسا  نیودت  زین  طسوتم و  کچوک و  ياههاگنب  نوماریپ 
رایتخارد اههاگنب  نیا  تیلاعف  يارب  بسانم  طیحم  داجیا  هوحن  طسوتم و  کچوک و  ياههاگنب  درکلمعرب  دوجوم  نیناوق  ریثات  درومرد  ار 

هب دراد و  هدهعرب  ار  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  یگدـنیامن  نامزاس  نیا  رگید  فرطزا  دـهد . یم  رارق  روشک  يداصتقا  ناراذگتـسایس 
رتشیب هعـسوت  اههاگنب و  نیا  زا  تیامح  حطـس  اقترا  يارب  یتلود  مهم  ياهداهن  اه و  هناخترازو  اب  هرکاذـم  هب  ـا  ههاـگنب نیا  زا  یگدـنیامن 
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هب طوبرم  لئاسم  درومرد  رظن  لداـبت  ثحب و  يارب  یلفحم  داـجیا  هب  ماد  ــ قا هاـگنب  هعـسوت  یلم  ناـمزاس  اتـسار ، نیا  رد  دزادرپ . یم  اـهنآ 
زکارم یتاعلاطا  ياهزاین  ن  ـــ یمات يارب  یتاعلاطا  کناب  کی  نینچمه  نامزاس  نیا  تسا . هدومن  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  هعـسوت 

ياه همانرب  درومرد  یتاـعلاطا  هب  ناوت  یم  تاـعلاطا  نیا  هلمج  زا  تسا . هدومن  سیـسات  ناراذگتـسایس  هب  کـمک  يا و  هقطنم  تیاـمح 
هئارا یگنهامه و  هفیظو  هاگنب  هعـسوت  یلم  نامزاس  دومن . هراشا  طسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  زا  یتلود  ياـهتیامح  یجراـخ و  کـمک 

رد دراد و  هدهعرب  ار  اههاگنب  نیا  رد  يرو  هرهب  ییآراک و  شیازفا  يارب  طسو  ــــ تم کچوک و  ياههاگنب  هب  هبناج  دـنچ  ای  ود  ياهکمک 
ياهتیلاعف رگید  زا  تسا . هدومن  داجیا  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  ياهتیلاعف  رب  تراـظن  یـسررب و  يارب  یتراـظن  داـهن  کـی  نآ  راـنک 

دارفا مادختـسا  هب  ناوت  یم  تامادـقا  نیا  هلمجزا  دومن . هراشا  نآ  یجیورت  یـشزومآ و  ياهتیلاعف  هب  ناوت  یم  هاگنب  هعـسوت  یلم  نامزاس 
ياهداهن يا و  هقطنم  تیامح  زکارم  زا  يا  هکبش  داجیا  حطس ، نیرتلااب  رد  لنسرپ  هب  مزلا  ياهـشزومآ  هئارا  نامزاس و  نیا  رد  حلاـصیذ 

روظنم هب  هژیو  نایبرم  شزومآ  ناشفیاظو ، ماجنا  يارب  اهنآ  لنسرپ  هب  شزومآ  هئارا  یلم و  حطس  رد  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  یماح 
يروآدرگ یتاعلاطا و  هرواشم و  یشزومآ ، يزکرم  تامدخ  هعسوت  زین  يا و  هقطنم  تیامح  زکارم  هب  یـشزومآ  ینابیتشپ  تامدخ  هئارا 

يارب زین  یـصاخ  ياه  همانرب  هاگنب  هعـسوت  یلم  نامزاس  قوف ، ياهتیلاعف  رب  هولاع  دومن . هراشا  يا  هقطنم  تیامح  زکارم  زایندروم  بلاطم 
: يا هقطنم  تامدخ  زکارم  ( 2 دراد . ماجنا  تسد  رد  روشک  رـسارس  رد  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  بلاقرد  ینیرفآراک  گنهرف  جیورت 

ندربلااب طسوتم و  کچوک و  ياههاگنب  رادـیاپ  هعـسوت  تدـمدنلب و  دـشر  نانوی  رد  يا  هقطنم  تامدـخ  زکارم  داـجیا  زا  ی  ـــ لک فدـه 
تیلاعف قیوشت  دوجوم و  ياهتخاسریز  ییآراـک  شیازفا  دـشاب . یم  دـیدج  لـغاشم  داـجیا  یلم و  صلاـخان  دـیلوت  رد  اـههاگنب  نیا  مهس 

زکارم نیا  دشاب . یم  زکارم  نیا  فادها  هلمجزا  زین  یلحم  یلم و  حطس  رد  رادیاپ  هعـسوت  هب  ندیـسر  يارب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب 
شلات اههاگنب  نیا  هعـسوت  زا  يا  هقطنم  تیامح  متـسیس  کی  داجیا  طسوتم و  کچوک و  ياـههاگنب  زا  تلود  رثوم  تیاـمح  بلج  يارب 

؛ یتآ دوجوم و  نانیرفآراک  هب  ییامنهار  تاعلاطا و  هئارا  دومن - : هراشا  ریز  دراوم  هب  ناوت  یم  زکارم  نیا  ياـهتیلاعف  هلمجزا  دـننک . یم 
داجیا يارب  بسانم  ياهتـصرف  صیخـشت  هب  کمک  راک - ؛ بسک و  ییارجا  ياـه  هماـنرب  هیهت  هب  کـمک  ینیرفآراـک - ؛ شزومآ  هئارا  - 

هب کمک  راک - ؛ بسک و  یصصخت  یناسر  علاطا  زکارم  اه و  هناخباتک  داجیا  یکناب - ؛ تارابتعا  هب  یـسرتسد  لیهـست  راک - ؛ بسک و 
هعـسوت ترازو  رظنریز  لاـس 1977  رد  ( EOMMEX) خموا هسـسوم  خموا  هسـسوم  ( 3 طسوتم . کچوک و  ياـههاگنب  تلاکـشم  لـح 
تیلاعف تسا  راودـیما  تسا و  هدومن  هئارا  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هب  ار  يدایز  تامدـخ  نونکات  هسـسوم  نیا  دـش . سیـسات  ناـنوی 

کچوک و ياههاگنب  هعـسوت  تیامح و  داجیا ، يارب  ینف  يدام و  ياهکمک  هئارا  خـموا  تیروماـم  دـشخب . موادـت  اتـسار  نیا  رد  ار  دوخ 
ناـگیار تروص  هب  ار  دوـخ  يداـصتقا  ینف و  ياـه  هرواـشم  خـموا  اـت 1984  يا 1977  ـــ هلاـس نیب  دـشاب . یم  ناـنوی  روشک  رد  طـسوتم 
ساسارب تفرگ و  لکش  کیتامتـسیس » راک  بسک و  تیر  ـ یدم  » هدیا نارود  نیا  رد  داد . یم  رارق  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  رایتخارد 

تـلاوصحم يارب  یباـیرازاب  يروآوـن و  يریگراـک  هب  یباـیزرا و  تیفیک  لر  ــــــــ تنک ياـهراوتاربلا  داـجیا  هب  مادـقا  خـموا  هسـسوم  نآ 
ياه هزوح  دراو  خموا  هسـسوم  د ، ـــ یـسر بیوصت  هب  هک  يدـیدج  نوناق  ساسارب  لاس 1983 و  زا  دومن . طسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب 
يارب هعـسوت » نیناوق   » نیودـت هب  خـموا  لاس ، نیا  رد  نینچمه  دـش . اه  همان  تنامـض  يرابتعا و  یلام و  ياهکمک  ماو ، لـیبق  زا  يدـیدج 

کچوک ياههاگنب  رد  نیون  ياهیروانف  يریگراک  هب  زا  تیامح  دومن . کمک  نانوی  روشک  رد  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  زا  تیامح 
ياهتیلاعف اهینواعت و  یهدـنامزاس  هعـسوت و  يروآون ، زا  تیامح  یبایزرا و  اهتیلاعف ، يراذـگاو  يراکنامیپ و  گنهرف  هعـسوت  طسوتم ، و 

یهدـنامزاس و یبایرازاب و  تاـیلمع  یتعنـص ، يزیر  هماـنرب  هنیمز  رد  ییاـمنهار  هئارا  یفرعم و  طـسوتم ، کـچوک و  ياـههاگنب  كرتشم 
هعـسوت يارب  خـموا  عوـنتم  ياـهتیلاعف  زا  یئزج  یگمه  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  تادـیلوت  یفرعم  يارب  ییاههاگـشیامن  يرازگرب 
یتایلمع هماـنرب  رد  تکراـشم  هب  دوخ  ياـهتیلاعف  شرتسگ  اـب  خـموا  هسـسوم  لاـس 1994  زا  تسا . هدوب  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب 

هب هرود  نیا  رد  خـموا  دروآ . یمرد  ارجا  هب  يریگیپ و  ار  ییاـه  هماـنرب  اـپورا  هیداـحتا  حطـس  رد  لاـح  نیعرد  تسا و  هـتخادرپ  اـههاگنب 
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اب یگنهامه  اب  طسوتم و  کچوک و  ياههاگنب  هب  کمک  هلمجزا  اه  هماـنرب  زا  یعیـسو  فیط  يارجا  اـب  ار  شیاـهتیلاعف  ناـمزمه  تروص 
بسک و داجیا  ینیرفآراک و  هعـسوت  زا - : دـنترابع  ریخا  ياـهلاس  رد  خـموا  یلـصا  فادـها  تسا . هتـشاد  موادـت  طـبترم  ياـهداهن  ریاـس 

 - طسوتم کچوک و  ياههاگنب  رد  يراذـگ  هیامرـس  زا  تیامح  طسوتم -  کچوک و  ياههاگنب  یتباقر  ناوت  شیازفا  دـیدج -  ياهراک 
قیو ــ ـشت یللملا و  نیب  ياهیراکمه  هعـسوت  روشک -  یتسد  عیانـص  نانوی و  رنه  زا  تیامح  یتاـعلاطا -  هعماـج  ياـهتیلباق  زا  يریگ  هرهب 

داـجیا طـسوتم -  کـچوک و  ياــههاگنب  ناریدــم  يارب  يا  هـفرح  ياهــشزومآ  هـئارا  طــسوتم -  کــچوک و  ياــههاگنب  ییارگ  نورب 
فلتخم قطانم  رد  نآ  ياه  هبعش  سیسات  قیرطزا  روشک  رسارس  رد  خموا  هسسوم  ياهتیلاعف  هعسوت  راک -  بسک و  یتیامح  ياهتخاسریز 
کچوک ياههاگنب  هعسوت  يژتارتسا  نیودت  درومرد  هاگنب  هعـسوت  یلم  نامزاس  هب  خموا  هاگنب  هعـسوت  یلم  نامزاس  اب  خموا  ياهیراکمه 

طسوتم و کچوک و  ياـههاگنب  هب  طوبرم  ینوناـق  يداـهن و  ياـهبوچراچ  لـماک  یـسررب  دـیامن . یم  کـمک  یلم  حطـس  رد  طـسوتم  و 
یم فیرعت  یفیک  رظنزا  مه  یمک و  رظنزا  مه  ار  اههاگنب  نیا  خموا  نآ ، رانک  رد  دریذپ . یم  تروص  خموا  طسوت  اههاگنب  نیا  تیعـضو 

ماجنا خـموا  طسوت  ریز  ياهتیلاعف  اتـسار  نیا  رد  دـهد . یم  رارق  هاگنب  هعـسوت  یلم  نامزاس  رایتخارد  ار  زایندروم  مهم و  تاعلاطا  دـنک و 
(، راک بسک و  عون  نانکراک و  دادعت   ) اهتکرـش دادعت  رب  لمتـشم  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  شخب  عونت  هزادـنا و  نییعت  دریگ - : یم 

ياههورگ بسحرب  یتعنـص  فلتخم  ياهـشخب  رد  اههاگنب  دصرد  تعنـص ، فلتخم  ياهـشخب  بسحرب  هدـش  مادختـسا  نانکراک  دادـعت 
، هاگنب تیلاعف  همتاخ  ای  راک  زاغآ  تبث  امرف ، شیوخ  دارفا  دادعت  هدیسر و  تبث  هب  ياههاگنب  دادعت  هورگ  ره  رد  مادختسا  خرن  فلتخم و 

نیا تیمها  یـسررب  طسوتم : کچوک و  ياههاگنب  تارثا  شقن و  یللملا -  نیب  ياهدرادناتـسا  اـب  هسیاـقم  رد  دادـعت  شهاـک  اـی  شیازفا 
، تورث لاغتـشا و  داجیا  رظن  زا  شخب  نیا  يایازم  اههاگنب  نیا  دـشر  خرن  نییعت  اهنآ ، تیلاعف  يایازم  فیرعت  داصتقا ، لـک  يارب  اـههاگنب 
(. دـنهد یم  ناشن  دوخ  زا  يرتشیب  ییاز  لاغتـشا  ناوت  يا  هزادـنا  هچرد  اههاگنب  هکنیا  نییعت   ) هاـگنب هزادـنا  ساـسارب  لاغتـشا  داـجیا  خرن 

تیعـضو هسیاـقم  یلحم و  ناـنیرفآراک  ياـهیگژیو  تاصخـشم و  يداـصتقا ، ياهــشخب  حطــس  رد  يداـصتقا  یلم و  ياهدـنور  یــسررب 
کچوک و ياههاگنب  هک  ییاهتیدودـحم  تلاکـشم و  یـسررب  اپورا -  هیداحتا  ياهروشک  ریاس  اب  نانوی  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب 

تامدخ تاعلاطا و  هب  یـسرتسد  نادقف  بسانمان ، یقوقح  بوچراچ  زکرمتم ، داصتقا  زا  هدناماج  هب  تلاکـشم  دـنهجاوم : نآ  اب  طسوتم 
فیعض طباور  ینیرفآراک ، هنیمز  رد  شزومآ  نادقف  یلام  ياهتیدودحم  یبایرازاب ، ياهتیلاعف  ماجنا  يارب  مزلا  تاناکما  دوبن  يا ، هرواشم 

ماو و صیـصخت  يارب  بسانمان  ياهتـسایس  زین  بساـنم و  یتاـیلام  ماـظن  نادـقف  بساـنم ، يژولونکت  ندوبن  سرتسدرد  يراـک ، یتعنص و 
ياه متـسیس  زا  تیامح  ات 2006 ، ياهلاس 2000  رد  خـموا  دـیدج  تیرومأم  خـموا  دـیدج  شقن  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  هب  رابتعا 

تلود يداصتقا  نلاک  یشم  طخ  بو  ـ چراچ رد  طسوتم  کچوک و  يا  ـ ههاگنب اب  طبترم  ياهتیلاعف  اهداهن و  زا  ینابیتشپ  يراذگتـسایس و 
کچوک و ياههاگنب  لابقرد  تلود  تسایـس  يارجا  لبقتم  دنک و  یم  لمع  تلود  رواشم  ناونع  هب  اهلاس  نیا  رد  خموا  دـشاب . یم  نانوی 

خموا اتـسار  نیا  رد  دروآ . یمرد  ارجا  هب  بسانم  راک  بسک و  طیحم  داجیا  يارب  ار  مزلا  ياه  همانرب  اتـسار  نیا  رد  دـشاب و  یم  طـسوتم 
راتخاسریز هعـسوت  يارب  ییارجا  داهن  طـسوتم -  کـچوک و  ياـههاگنب  هنیمز  رد  تلود  رواـشم  تسا - : هتفرگ  هدـهعرب  ار  ریز  ياهـشقن 

کچوک و ياههاگنب  یتباقر  ناوت  هدنهد  هعـسوت  يا -  هرواشم  تامدخ  هئارا  شزومآ و  قیرط  زا  ینیرفآراک  هعـسوت  زایندروم و  یتعنص 
ياهتیلاعف هدننک  گنهامه  داهن  طسوتم -  کچوک و  ياههاگنب  زا  تیامح  يارب  یللملا  نیب  ياه  یگنهامه  هدنهد  موادت  داهن  طسوتم - 

ياـههاگنب هعـسوت  هنیمز  رد  یتـلود  ياـهداهن  درکلمع  تلود و  ینوـنک  نیـشیپ و  ياهتـسایس  یـسررب  طـسوتم -  کـچوک و  ياـههاگنب 
ياههاگنب تیلاـعف  يارب  یللملا  نیب  راـبتعا  بسک  نینچمه  اـپورا و  هیداـحتا  فرطزا  یللملا  نیب  ياـهکمک  بلج  طـسوتم -  کـچوک و 

اب يراکمه  هب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  زا  تیامح  یلم  يژتارتسا  نیودت  لوصا  فادها و  نییبت  هنیمز  رد  خـموا  طسوتم  کچوک و 
، یهاگآ داجیا   ) يژتارتسا نیودت  لحارم  يژتارتسا ، فادـها  نییعت  هنیمز  رد  اتـسار  نیا  رد  خـموا  دزادرپ . یم  هاگنب  هعـسوت  یلم  هسـسوم 

یناـسنا يورین  شزوـمآ  ینیرفآراـک ، راـک و  بسک و  گـنهرف  تیوـقت  زاـیندروم ، عباـنم  نییعت  ارجا ، يارب  يزیر  هماـنرب  اـهزاین و  نییعت 
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يزاس تیفرظ  خـموا  ياهتیلاعف  زا  رگید  یکی  دـیامن . یم  يراکمه  يژتارتسا  نیا  يارجا  يارب  تیامح  بلج  ياه  هویـش  زین  و  زایندروم )
اب خـموا  اتـسار  نیا  رد  دـشاب . یم  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  زا  تیامح  تسایـس  بوچراچ  رد  مزلا  يداـهن  رـصانع  داـجیا  يداـهن و 

هقطنم تامدخ  زکارم  هاگنب و  هعـسوت  یلم  نامزاس  طبریذ ، یتلود  ياهنامزاس  اه و  هناخترازو  لیبقزا  اهنامزاس  اهداهن و  زا  یعیـسو  فیط 
. دـنک یم  يراکمه  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  زا  هدـننک  تیاـمح  یتلودریغ  ياـهنامزاس  زین  یتلود و  ياهتکرـش  اـه ، يرادرهـش  يا ،

اتـسار نیا  رد  دشاب . یم  نانیرفآراک  زا  تیامح  هعماج و  رد  ینیرفآراک  گنهرف  جـیورت  خـموا  ياهتیرومام  زا  یکی  ینیرفآراک  خـموا و 
هنیمز رد  دـهد . یم  ماجنا  مزلا  ياهراتخاسریز  داجیا  زین  یلیمکت و  ياـهتیامح  ماـجنا  یلاـم ، تیاـمح  نیماـت  هنیمز  رد  ییاـهتیلاعف  خـموا 

نیرفآراک ياه 1340  همانرب  نیرفآراـک ، زا 3000  شیب  راک  بسک و  ياه  همانرب  یـسررب  زا  سپ  تسا  هتـسناوت  خـموا  یلام  ياـهتیامح 
نونکات نآ  رب  هولاع  دیدرگ . دیدج  لغـش  زا 4900  شیب  داجیا  هب  رجنم  اه  همانرب  نیا  هک  دـیامن  یلام  نیماـت  ار  اـهنآ  دـییات و  ار  دـیدج 
تامدخ هسسوم  نیا  هکنآ  نمض  دنا . هدش  دنم  هرهب  خموا  هسسوم  يرابتعا  یلام و  تلایهست  زا  میقتـسم  تروص  هب  هاگنب  زا 3500  شیب 

تازیهجت و دـیرخ  هب  کمک  ماو و  ياطعا  يارب  اهکناب  تکراشم  بلج  هبناجود ، ياه  همان  تنامـض  دیـسبوس ، هئارا  لـیبقزا  یلاـم  رگید 
ناوج ناـنیرفآراک  لاـس  ناوـنع  هب  ناـنوی  رد  لاـس 1999  دـیامن . یم  هئارا  زین  اـپون  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  يارب  تـلاآ  نیـشام 

يرثوم ياهکمک  خـموا  اتـسار  نیا  رد  تفرگ . رارق  هجوتدروم  ناوج  نانیرفآراک  زا  تیامح  هماـنرب  لاـس  نآ  رد  دوب و  هدـش  يراذـگمان 
تایبرجت رظن و  لدابت  يارب  سنارفنک  ود  خموا  دومن . نیودـت  ناوج  نانیرفآراک  هب  کمک  يارب  هچراپکی  يا  همانرب  نیودـت  صوصخرد 

هعـسوت هب  کمک  فلتخم و  عیانـص  رد  يروآون  ساپ  هب  ناوج  نانیرفآراک  هب  زین  يزیاوج  نآ  رانک  رد  داد و  لیکـشت  ناوج  نانیرفآراک 
نیا اتـسار  نیا  رد  دـهد . یم  ماجنا  زین  یلیمکت  یتیامح  ياهتیلاعف  یخرب  خـموا  قوف  ياـهتیلاعف  رب  هوـلاع  داد . صیـصخت  هبرجت  شناد و 

زا شیب  هک  تسا  هدومن  رانیمـس ) قیرطزا  هژیوب   ) راک بسک و  يزادـنا  هار  يارب  يا  هرواشم  تامدـخ  تاعلاطا و  هئارا  هب  مادـقا  هسـسوم 
یشزومآ ياههاگراک  رد  نانیرفآراک  خموا  یـشزومآ  تاسلج  رد  دهد . یم  رارق  شـشوپ  تحت  روشک  رـسارس  رد  ار  نیرفآراک   10000

دیدـج ياه  يروانف  زا  هدافتـسا  شورف و  عیزوت و  ياـه  هکبـش  یباـیرازاب ، يراذـگ ، هیامرـس  نوماریپ  یتاـعلاطا  د و  ــ نیاـمن یم  تکرش 
روضح تکرش  زا 400  شیب  نآ  رد  هک  هدومن  رازگرب  نانیرفآراک  يارب  هاگشیامن  ود  ریخا  ياهلاس  رد  خموا  نینچمه  دننک . یم  تفایرد 

نآ رد  نانوی  رـسارس  زا  هاگنب  هک 350  تسا  هدش  هداد  بیترت  روشک  زا  جراخ  دـیدزاب  هسسوم 21  نیا  یگنهامه  اب  هکنآ  نمـض  دنتفای ،
روضح حطـس  شیازفا  هب  کمک  طسوتم و  کچوک و  ياههاگنب  یتباقر  ناوت  ندربلااب  خموا  هسـسوم  فادـها  رگید  زا  دنتـشاد . تکرش 

هب طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  یـسرتسد  لیهـست  اـب  اـت  دراد  شـلات  خـموا  اتـسار  نیا  رد  تسا . یللملا  نیب  ياـهرازاب  رد  اـههاگنب  نیا 
دیدج ياه  يروانف  يریگراکب  يارب  يا  هدر  ـــ تـسگ ياهکمک  خموا  نینچمه  دنک . کمک  اهنآ  يدنمناوت  شیازفا  هب  زایندروم  تاعلاطا 

يارجا يارب  یلام  ياهکمک   ) تسیز طیحم  تیفیک و  تیریدم  جـیورت  هعـسوت و  دروآ . یم  لمع  هب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  طسوت 
روظنم هب  نانوی  رترب  تاسـسوم  اههاگنب و  زا  یتسرهف  هئارا  هیهت و  تسیز ،) طیحم  تیریدم  ياه  متـسیس  تیفیک و  نیمـضت  ياه  متـسیس 

دـیدج و ياههاگنب  رد  یتیریدـم  ياهیدـنمناوت  دوبهبروظنم  هب   SYMPLE تیریدـم رازبا  يارجا  هب  کمک  یتباقر ، یتاـیلمع / هسیاـقم 
نیا رد  خموا  هسـسوم  ياهتیلا  ـــــ عف زا  طبریذ  ياهداهن  اب  يراکمه  قیرطزا  تاقیقحت  يروانف و  هعـسوت  ياه  همانرب  رد  تکراشم  جـیورت 

اهروتابوکنا ثادحا  هنیمز  رد  هژیوب  یتعنـص و  ياهکراپ  هعـسوت  تهجرد  ینف  رواشم  ناونع  هب  خموا  قوف  دراوم  رانکرد  دشاب . یم  هنیمز 
هرواشم تامدخ  دیامن . یم  هئارا  صاخ  ياه  هتشر  رد  اهنآ  لنـسرپ  نانیرفآراک و  يزاس  هدامآ  يارب  زین  ییاهـشزومآ  تسا و  هدرک  لمع 
طسوتم کچوک و  ياههاگنب  هب  خموا  دوش . یم  لیمکت  یتاعلاطا  هکبـش  هب  اههاگنب  یـسرتسد  ناکما  ندومن  مهارف  اب  خموا  یـشزومآ  و 

. دـنیامن داجیا  اهروشک  ریاس  نانوی و  رد  اههاگنب  ریاس  اـب  طاـبترا  يرارقرب  يارب  ار  دوخ  هب  طوبرم  بو  ياـههاگیاپ  اـت  دـنک  یم  کـمک 
يزادـنا هار  تسا  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  زایندروم  تاعلاطا  یلحم و  یلم و  ياه  همانرب  لماش  هک  بو  هاگیاپ  کـی  نآ  رب  هوـلاع 

یـشزومآ و ياه  هماـنرب  اهرانیمـس و  اههاگـشیامن ، اهـسنارفنک ، نوچمه  ییاهدادـیور  يرازگرب  ناـمز  هاـگیاپ  نیا  قیرط  زا  تسا . هدـش 
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يزادـنا هار  زین  سنارفنک  هلت  زکرم  کی  بو  هاگیاپ  رانک  رد  دوش . یم  هدـناسر  نادـنم  هقلاع  ریاس  اههاگنب و  ناریدـم  علاطا  هب  یجیورت 
کچوک و ياههاگنب  هب  طوبرم  تنارتنیا  هکبـش  دزادرپب . اههاگنب  هب  شزومآ  هئارا  هب  يزاجم  ياهـسلاک  بلاقرد  هدنیآ  رد  ات  تسا  هدـش 

ریبدت همانهام  دزاس . یم  لصتم  رگیدکی  هب  ار  خموا  ياهدحاو  هیلک  هک  تسا  هدش  يزادنا  هار  زین  طسوتم 

یگداوناخ تراجت 

روپناقهد اضرملاغ 
رد راک  لغـش و  داجیا  نینچمه  نادنزرف و  هدنیآ  ییافوکـشو  دشر  رد  هداوناخ  هک  یـشقن  هب  هجوت  اب  یگداوناخ  تراجت  ثحبم  هدیکچ :

شرتسگ قفوم و  عورـش  يارب  تسا . یناهج  تسایـسو  داصتقا  يایند  زور  یملع و  ثحاـبم  زا  موس  داـصتقا  نارود  رد  دـننک  یم  عاـمتجا 
دهد . رارق  هعماج  دارفا  يور  ارف  یبسانم  رتسب  دناوت  یم  یگداوناخ  ینیرفآ  راک  یگداوناخ ،  تراجت  هدنبای 

یگدـیچیپ شرتسگ و  هب  ور  يدـح  ات  زورما  ناباتـش  ناهج  رد  صاخ  تروص  هب  یگداوناخ  ینیرفآ  راک  معا و  روط  هب  ینیرفآراک  ثحب 
ینیرفآ راک  ثحبم  تسا  هدش  یعس  لیذ  هلاقم  رد  . دوش یم  دای  نآ  زا  اههاگـشناد  رد  ینیرفآ  راک  یـسدنهم  ناونع  تحت  هک  تسا  هداهن 

مه نایاپ  رد  دوش . ثحب  دشاب  هتشاد  ام  روشک  رد  یگداوناخ  تراجت  ياه  هنیمز  ریاس  هب  تبـسن  ياهدمع  شقن  دناوت  یم  هک  یگداوناخ 
راک تلاکشم  هتفرگ و  رارق  ام  یتنـس  هعماج  تیانع  دروم  رتمک  هک  نانآ  ینیرفآراک  يلااب  لیـسناتپ  هداوناخ و  رد  نانز  شقن  هب  هجوت  اب 

دهعتم هک  تسا  یـسک  نیرفآ  راک  : » رتسبو همان  هژاو  فیرعت  ربانب  همدقم  . تسا هدش  هدروآ  یتاظحلام  هداوناخ  هعماج و  رد  نانز  ینیرفآ 
هدروآ ینیرفآ  راک  ناونع  تحت  هچنآ  تروصره  رد  «. دـنک لبقتو  هرادا  یهدـنامزاس ، ار  يداصتقا  تیلاـعف  کـی  ياـه  هرطاـخم  دوشیم 

هب دوشیم . دای  نانیرفآراک » ییلاط  رصع   » ناونع تحت  هرود  نیازا  هچنانچ  تسا . يزورما  عماوج  هجوت  دروم  مهم و  رایسب  عوضوم  هدش 
بولطم و جیاتن  هب  ندیـسر  يارب  یعامتجا  یناور و  یلام ، ياهیریذـپ  رطخ  اب  هارمه  شزرا  اب  دـیدج  هدـیدپ  عونره  قلخ  دـنیآرف  یترابع 
500 لاس 1995 ، زا  اکیرمآ  داصتقا  رد  . تسناد ینیرفآ  راک  دـیدج  فیرعت  ناوتیم  ار  یلام  للاقتـسا  رطاـخ و  تیاـضر  هدـنهد ، شاداـپ 

ياهتکرش لاس 1996  رد  تسا . هدـش  داجیا  دـیدج  راـک  نویلیم  زا 34  شیب  یلو  دـنا  هداد  تـسد  زا  ار  راـک  نوـیلیم  زا 5  شیب  تـکرش 
هک هنایلاس  دصرد  دوسو 20  هیامرـس  رلاد  رازه   100 لقادح اب  ییاهتکرـش  چیریب  دیوید  فیرعت  هبانب  “Gazelles  ) ” اهلازغ ای  کچوک 

يروانف رد  اهلازغ  نیا  موس  کی  زا  رتمک  دنا و  هدوب  صلاخ  راک  دیلوت  زا  دـصرد  داجیا 94  ثعاب  دنشاب ) هتشاد  دادتما  لاس  جنپ  تدمهب 
شورف و 51 دـصرد  دـنا و 47  هتفرگ  تمدـخ  هب  ار  یـصوصخ  راک  يورین  زا  دـصرد  کچوک 52  ياهتراجت  دنا . هتـشاد  تکرـش  لااب ،
ار يرثوم  شقن  داصتقا  رد  نیون  هدیدپ  کی  ناونع  هب  ینیرفآ  راک  . دنا هتشاد  هدهع  رب  یصوصخ  شخب  رد  ار  یلم  صلاخان  دیلوت  دصرد 
هب تسا . يدیلک  شقن  ياراد  هزورما  رازاب  رب  ینتبم  یتباقر و  داصتقا  رد  ینیرفآراک  تسا . هتفای  اهروشک  يداصتقا  تفرشیپ  هعـسوت و  رد 
هک تسا  نیرفآراک  نایم  نیا  رد  دنتـسه و  رییغت  لاح  رد  هراومه  تامدـخ  و  تلاوصحم ،  اههدـیا  ایوپ ،  داـصتقا  کـی  رد  رگید  تراـبع 

هنحص رد  لاعف  رـصانع  مامت  عیـسو  هدرتسگ  کی  رد  ور  نیا  زا  . دروآ یم  ناغمرا  هب  ار  دیدج  طیارـش  اب  يراگزاس  هلباقم و  يارب  ییوگلا 
هچنآ دنـشاب . نیرفآراک  دوخ  مهـس  هب  دنزادرپب و  ینیرفآراک  هب  دیاب  ناراذگ ) هیامرـس  ناگدـننک ،  دـیلوت  ناگدـننک ،  فرـصم   ) داصتقا

عوضوم نیا  هب  رتمک  یناهج  داصتقا  رد  نآ  هدنیازف  شقن  هدیدپ و  نیا  نوزفازور  تیمها  دوجواب  هک  تسا  نیا  دراد  تیمها  هطبار  نیارد 
هنحـص رد  ورـشیپ  ياـه  هنیمز  نتفاـی  دـنمزاین  اراـم  شیپ  زا  شیب  هزورما  یتـیعمج  بیکرت  روشک و  يداـصتقا  تیعـضو  دوشیم . هتخادرپ 

زا هنیهب  هدافتـسا  تیبرت و  شزومآ ،  تهج  بسانم  ياهراکهار  اـهوگلا و  لدـم ،  نتـشاد  ترورـض  اتـسار  نیا  رد  دـنک و  یم  يداـصتقا 
هجیتـن نیا  هب  میهد  رارق  یـسررب  دروـم  يداـهن  هاگدـید  زا  ار  هداوناـخ  رگاـیگداوناخ  تراـجت  دوشیمرتـشیب . نیرفآراـک  لاـعف و  يورین 

دارفا رد  راک  هدیا و  قلخ  هیحور  شرورپ  شلات و  راک و  هشیدنا  یلـصا  نوناک  دـناوتیم  یفیک  یمک و  رظن  زا  هداوناخ  هک  هک  میـسریم 
. تسوا تیصخش  نیوکت  نامز  ات  دلوت  ماگنه  زا  دنزرف  يدرف  تایح  ياهتحاس  داعبا و  هب  نیدلاو  هژیو  هجوت  مزلتسم  رما  نیا  ققحت  دشاب .
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نازیم هداوناخ و  دمآرد  نادنزرف ،) اب  نیدلاو  هطبار  اًصوصخ   ) یگداوناخ طباور  هداوناخ ، تخاس  نیدلاو ، لغـش  عون  تلایـصحت ، نازیم 
ياهیدنمناوت توافتم ، ياهناسنا  دشاب . هتـشاد  ریثأت  دـناوتیم  هداوناخ  رد  راک » گنهرف   » يریگلکـش رد  یهافر  تاناکما  زا  يرادروخرب 

دنور رد  رییغت  دوخ ، دیدج  ياههدیا  قلخ  اب  دنناوتیم  دنوش ، تیاده  صخشم  ریسم  رد  یناوجون  نارود  نامه  زا  رگا  هک  دنراد  یتوافتم 
یم راک  هب  عورش  هک  یگداوناخ  ياهتکرش  رب  تیزم  هس  نارگـشهوژپ  رظن  قبط  . دننک ناسآ  ار  يژولونکت  دنیآرف  رد  رییغت  عبطلاب  دیلوت و 

ناسنا سح  زا  يرتلااب  حوطـس  دـنناوت  یم  یتحار  هب  یگداوناخ  ياهتکرـش  راک .  لحم  رد  یناـسنا  لوصا  ظـفح   - 1. تسا بترتم  دننک 
زا رتتحار  یگداوناـخ  تکرـش  کـی  تدـم .  زارد  درکلمع  هب  هجوت   2 .- دـنهد ناـشن  دوخ  زا  یلومعم  ياهتکرـش  هب  تبـسن  ار  یتسود 

یگداوناخ ياهتکرـش  تیفیک : رب  دـیکات   3 .- دـشیدنیب تدـم  زارد  ياهراک  هب  دـناوت  یم  دـنهدب ، سپ  باسح  هنلااس  دـیاب  هک  ناریدـم ،
طوبرم بیاعم  ایازم و  يروود ، ستک  درفنام  سانشناور : . دنا هدرک  ظفح  ار  يرتشم  هب  نداد  اهب  تیفیک و  هئارا  هنسح  دنس  هک  تساهتدم 
لحارم دـینک . یم  هدـهاشم  اروا  ياهراک  زا  یلک  يامن  کی  لیذ  لودـج  رد  تسا . هداد  رارق  یـسررب  دروم  ار  یگداوناـخ  ياهتکرـش  هب 

شقن دـناوت  یم  یعامتجا  ياهراتفر  اهنیئآ و  تاحلاطـصا ، زا  ياههبج  هدـنهد  لاقتنا  ناونع  هب  هداوناخینیرفآراک  گنهرف  ندرک  هنیداـهن 
اب يزاسمه  يداصتقا و  تیلاعف  هصرع  رد  يریذـپرطخو  یبلط  للاقتـسا  یبلط ، قیفوت  لثم : یمیهافم  اـب  ییانـشآ  تهج  ار  دوخ  شخبرمث 

ياهـشزرا مسجت  یگنوگچ  دوخ و  نوماریپ  ياـیند  هب  نیدـلاو  شرگن  عوـن  . دراد ینازرا  دوـخ  ياـضعا  هب  هعماـج ، رد  يراـک  ياـهتیعقاو 
هچنانچ لاًثم  دزاس . راومه  ملاس  داصتقا  هب  یباـیتسد  يارب  ار  هار  دـناوتیم  اـهنآ ، یلغـش  هدـنیآ  يریگلکـش  رد  نادـنزرف  يارب  یعاـمتجا 

هب دنزرف  يارب  نیدـلاو  رظن  دروم  ياهـشزرا  زا  یـشخب  ناونع  هب  دـیدج  یلغـش  ياهتـصرف  داجیا  تورث و  قلخ  تهج  رد  تیقفوم  بسک 
دنیآرف نینچ  همادا  رد  دزاـسیم . هداـمآ  یتـیعقوم  نینچ  هب  ندیـسر  يارب  ار  دوخ  نهذ  یطیارـش  نینچ  رد  ناوجون  دوش ، هدیـشک  ریوـصت 

ماجنا ینهذ  يزاسهیبش  دـنکیم ، هسیاقم  مه  اب  ار  توافتم  ياـهتیعقوم  وا  تسا . یتیعقوم  نینچ  هب  یباـیتسد  ياـههار  لاـبندهب  درف  ینهذ ،
دوخ ینهذ  ياهـشسرپ  ینارنخـس  سلاجم  یتح  هسردم و  طیحم  بتک ، تایرـشن ، رد  تاقوا  یهاگ  و  دزادرپیم ؛ وج  سرپ و  هب  دهدیم ،
رظن دروم  ياهـشزرا  اهنامرآ و  اههتـساوخ ، زا  یگرزب  شخب  تسا  هدامآ  شلات  راک و  شزرا  زا  یهاگآ  اب  درف  هاگنآ ، دـنکیم . لابند  ار 
نیا نادـنزرف ، هب  نیدـلاو  ياهدومنهر  اًصوصخ  هداوناخ ، نورد  ياـضف  یلغـش  ریـسم  نییعت  دراذـگب . هبرجت  کـحم  هب  ار  دوخ  هداوناـخ 
رارق واکودنک  دروم  ار  يدـیدج  راتفر  هداوناخ ، دارفا  ریاس  ای  دوخ  نیـشیپ  تارکفت  تاداع و  زا  نتـسسگ  اب  ات  دـهدیم  اهنآ  هب  ار  ناکما 

رب قبطنم  دوخ و  ینهذ  ياـهوزرآ  اههتـساوخ و  زارف  رب  دـنناوتب  هک  یلکـش  هب  دـنزاس . گـنهامه  نیون  یعاـمتجا  مظن  اـب  ار  دوـخ  هداد و 
شقن يدنور ، نینچ  همادا  رد  دـنهاکب . دوخ  یتآ  راتفر  رد  یتنـس  ياهـشور  هشیدـنا و  هطلـس  ذوفن و  زا  دـننزب و  لاب  ورپ  نردـم  ياهماظن 

تخانـش اب  نیدلاو  طابترا ، نیا  رد  دش . دهاوخ  هعماج  رد  شزرا  قلخ  دیلوت و  ياهدـنیآرف  هب  فوطعم  هداوناخ  نورد  رد  دـنزرف  ینیرفآ 
رد نیرفآراک  قـلاخ و  دارفا  شرورپ  ییاسانـش و  رد  یمهم  شقن  یلغـش ، ریـسم  رد  اـهنآ  تیادـه  دوخ و  نادـنزرف  هوقلاـب  ياهیدـنمناوت 

یکیژولونکت ياهیروانف  هلمج  زا  دیدج  ياهیروانف  دربراک  يریگدای  تهج  نیدلاو  قیوشت  تیامحیزاسدـنمناوت و  . دـننکیم ءافیا  هعماج 
نورد رد  ینیرفآشقن  رب  هولاع  ار  نانآ  دزاسیم ، مهارف  نادـنزرف  يارب  ار  لااب  دـمآرد  بسک  ناکما  هک  یلغاـشم  یفرعم  یتاـعلاطا و  و 

رد ياهشیلک  ياهراتفر  اهـشرگن و  رییغت  درک . دهاوخ  دیقم  لااب  يروهرهب  دیفم و  راک  ینعی  هعماج  حطـس  رد  هعـسوت  فادـها  هب  هداوناخ ،
دـمآراک و يدارفا  ار  نانآ  یعامتجا ، يداـصتقا و  تبثم  ياـهراتفر  هب  نادـنزرف  قیوشت  یعاـمتجا و  یگداوناـخ و  ياهـشقن  ياـفیا  دروم 

ناربج تامدص  هعماج  هب  مه  هداوناخ و  هب  مه  تیلاعف ، راک و  هصرع  رد  يرارکت  یتنس و  ياههشیلک  زا  يوریپ  اریز  دنارورپیم . دنمفده 
هب یعامتجا  ریطخ  تیلوئـسم  شریذپ  دیدج و  تارییغت  زا  درف  يریذـپریثات  هلحرم ، نیا  زا  رذـگ  لیلد ، نیمه  هب  دزاسیم . دراو  يریذـپان 
رد هک  دزاـسیم  دـنمناوت  لقتـسم و  ناـسنا  کـی  درف  زا  رتدـیدج ، رتهب و  ياـهتیعقوم  هب  یـسرتسد  دـیدج و  راـک  بسک و  داـجیا  روظنم 

نیا رد  يداصتقا  راک  بسک و  هرادا  يزادناهار و  . دوش عقاو  دیفم  دناوتیم  توافتم  ياهشقن  شریذپ  نمض  یگدنز  نوگانوگ  ياههصرع 
يرکف بوچراچ  دزادرپیم ، تیلاعف  راکهنیمز و  رد  هدیا  قلخ  هب  هداوناخ ، دوخ و  ياههتـساوخ  اب  بسانتم  لغاشم  یبایزرا  اب  درف  هلحرم ،
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نیا رد  دـنکیم . زاغآ  ار  يداصتقا  تیلاـعف  دوخ  تیریدـم  اـب  سپـس ، دـنکیم و  هضرع  هعماـج  هب  راـک  بسک و  حرط  بلاـق  رد  ار  دوخ 
زاین نیا  تسا  نکمم  دنچ  ره  دننک . يرای  راک  بسک و  هرادا  تهج  ار  ناشدنزرف  دـنناوتیم  دوخ  براجت  زا  هدافتـسا  اب  نیدـلاو  هلحرم ،

يزادـناهار و روظنم  هب  نادـنزرف  رد  ینیرفآراک  هیحور  تیوقت  هداوناخ و  تیامح  همادا  اب  دـشابن . اهنآ  یلاـم  ياـهتیامح  هجوتم  اًـفرص 
روشک يداصتقا  ياهشخب  رد  لاغتشا  هعسوت  داجیا و  دش ـ: دهاوخ  هعماج  هجوتم  لیذ  جیاتن  نانآ ، طسوت  يداصتقا  راک  بسک و  تیریدم 

گنهرف رد  رییغت  نآ  لابندهب  هتفرـشیپ و  يژولونکت  زا  هدافتـسا  اب  دـیلوت  دـنور  رد  ینوگرگد  اههداوناخ ـ يداصتقا  للاقتـسا  نآ  عبت  هب  و 
خرن شهاک  روشک ـ رد  دوجوم  عبانم  هب  اکتا  اب  تارداص  هعسوت  طسب و  یداصتقا ـ ياهرازاب  رد  هدرتسگ  تباقر  داجیا  یلغش و  عونت  فرصم ـ

مهم و شقن  نانز  زورما ، هعماج  ردیگداوناخ  تراجت  رد  نانز  شقن  هعماج  رد  یعامتجا  ياهبیـسآ  شهاک  نآ  لابندب  مروت و  يراکیب و 
یتلود ياهراک  هزادنا  هب  یصوصخ  ياهراک  بسک و  رد  نانز  مهس  ریخا ، ياهلاس  رد  دنراد . راک   بسک و  هنیمز  رد  یـشرتسگ  لاح  رد 

شیازفا دوش  یم  هرادا  نانز  طسوت  هک  ییاـهراک  لاس 1998 ، ات  لاس 1990  زا  اکیرمآ ، رد  لاثم  تسا . هدرک  یط  ار  يدشر  هب  ور  دـنور 
یپ . دننک هبلغ  اهنآ  رب  دیاب  جیردتهب  هک  دـنوش  یم  هجاوم  راک  بسک و  رد  یـصاخ  عناوم  اب  نانز  دوجو  نیا  اب  تسا . هتـشاد  يریگمـشچ 
- » یمشاه ناتسلگ  يدهم  دیـس   1  - عبانم هحفص 10  , 2002 زرتیپ , چـیرزیاه و   - XII 2 هحفص  , 1991 نیلگز ,  تربـلیگ   - 1 اهتشون

میهاربا همجرت  ستجاـه - ما .  دراـچیر  وـکتاروک ، فا .  دـلناد   2- ناهفـصا یتعنـص  هاگـشناد  داهج  تاراشتنا  ینیرفآ - » راک  ملع  ینابم 
ینیرفآ راک  یتنرتنیا  تیاس   3  («- مود دلج   ) ینیرفآ راک  رب  رصاعم  یشرگن   » ییاربت نسحم  رتکد  يراکمه  اب  یبارحم  لماع 

Hiam,alexander(1996).the entrepreneurs,complrtsource book.Englewood Cliffs. 5 -  - 4
.Zoghlin,Gilbert G.(1991). From Executive to Entrepreneur, amacon

یملاسا يروهمج  نیناوق  هعومجم  تیاس   6-

یگداوناخ راک  بسک و  ياهیروئت  رب  يا  همدقم 

یکلم نیسحریما  مجرتم :
هب تبـسن  اصوصخ  تیریدـم ، هدرتسگ  تایبدا  للاخ  رد  ار  یمک  هجوت  یگداوناخ  ياهتکرـش  هک  تسا  هدـش  كرد  یبوخ  هب  هلاسم  نیا 

، دادـعت اصوصخ  مهـس و  ناونع  هب  هکارچ  دراد  فساـت  ياـج  یهجوت  مک  نیا  دـنا . هتخاـس  فوطعم  دوخ  هب  تکرـش  ياـهیروئت  هعـسوت 
Beckhard and Dyer, . ) دراد ناهج  رـسارس  رد  يداـصتقا  ناـمزاس  کـی  ناونع  هب  يا  هتـسجرب  شقن  یگداوناـخ  راـک  بسک و 

راــک بـسک و  ندرک  دراو  نـتفرگ و  رب  رد  صیخــشت ، رد  تاــقیقحت  تسکــش  (. 1983 Shanker and Astrachan, 1996
رگید يوس  زا  هک  دوش  رجنم  ییاهروتکاف  نتفرگ  هدـیدن  هب  تسا  نکمم  تیریدـم  ینیرفآراـک و  ياـهیروئت  یلـصا  ریـسم  هب  یگداوناـخ 

هک ییاهیروئت  هک  دـشاب  نآ  يانعم  هب  تسا  نکمم  هحماسم  نیا  هولاع ،  هب  دـنوش . رت  مکحم  رت و  شزرااـب  اـهیروئت  نآ  اـت  دـنوش  ثعاـب 
. دشاب هتـشادن  دربراک  دمآ ، دنهاوخ  دوجو  هب  هدنیآ  رد  ای  دـنراد  دوجو  ناهج   رد  هک  ییاهنامزاس  زا  یعیـسو  فیط  يارب  دـندش ، هضرع 

نیا تسا  دیما  دنک . هضرع  ار  ینامزاس  ياه  هدیدپ  هعلاطم  يارب  یباذـج  دراوم  هژیو  هب  تسا   نکمم  یگداوناخ  راکو  بسک  تیاهن ، رد 
Journal of Business  - هیرــشن نـیا  رد  هـک  يا  همدــقم  رد  . دــنک کــمک  ءــلاخ  نـیا  ندرک  رپ  هـب  دــناوتب  صاــخ  عوـضوم 
یگداوناـخ و راـک  بـسک و  تاـقیقحت  هـطبار  یگنوـگچ  يور  رب  ادـتبا  تـسا ، هدـمآ  یگداوناـخ  راـک  بـسک و  يارب  - Venturing
زا دعب  میروآ . یم  ار  ددرگ  یم  صاخ  عوضوم  نیا  هعسوت  هب  رجنم  هک  ار  يا  هنیمز  شیپ  ام  سپس  مینک . یم  ثحب  ینیرفآراک  تاقیقحت 

هضرع ار  عوضوم  نیا  نوماریپ  ریسافت  تلااقم و  زا  رـصتخم  همدقم  کی  یگداوناخ و  راک  بسک و  هعلاطم  يارب  کیروئت  هنیمز  کی  نآ 
لاوس ( Gartner (2001 ریخا تلااقم  زا  یکی  ردـینیرفآراک  تاقیقحت  یگداوناـخ و  راـک  بسک و  تاـقیقحت  نیب  هطبار  . 1. مینک یم 

هک میراد  داقتعا  ام  دراد . دوجو  یگداوناخ  راک  بسک و  ینیرفآراـک و  تاـقیقحت  نیب  هطبار  دوجو  يارب  یکیروئت  هار  اـیآ  هک  دـنک  یم 
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یم لکـش  اهنآ  یناسنا  يورین  يراذگ و  هیامرـس  اب  دنوش و  یم  داجیا  هداوناخ  روضح  اب  دیدج  ياه  هاگنب  زا  يرایـسب  لوا ، دراد . دوجو 
، تسا هدـش  هتفرگ  ( 2002  ) نارگید و    Chrisman طسوت راک  بسک و  هعـسوت  زکرم  زا  هک  دـیدج  ياـه  هاـگنب  ریخا  هعلاـطم  دریگ .
نارگید  و    Chua طسوت هک  دـنهد  یم  ناشن  ار  یگداوناخ  ياهتکرـش  ياهیگژیو  اـه  هاـگنب  نیا  دـصرد  ابیرقت 80  دننک  یم  داهنـشیپ 

يارب یلیلاد  دـشاب . مه  رتلااب  یتح  ناـهج  ياهـشخب  رگید  رد  تسا  نکمم  تبـسن  نیا  منیک  یم  ناـمگ  اـم  تسا . هدـش  فیرعت  ( 1999)
هدیدان ار  هداوناخ  روضح  ینیرفآراک  ياهیروئت  رگا  عبطلااب ، دشاب . هتـشاد  دوجو  دیاب  دـیدج  هاگنب  سیـسات  رد  هداوناخ  هدرتسگ  روضح 
هعسوت ار  ینیرفآراک  يروئت  کی  ناوت  یم  لکشم  دنهدب . تسد  زا  ار  ینیرفآراک  اب  هداوناخ  هطبار  مهم  لماوع  تسا  نکمم  اهنآ  دریگب ،

لاک ینیرفآراک ، رد  دوجوم  تاقیقحت  هک  مینک  یم  قیدـصت  ام  ( . Aldrich, 1999, p.1  ) مینکن هاگن  اهنامزاس  ینوگاـنوگ  هب  رگا  داد 
هداوناخ دعب  هک  دراد  دوجو  یـشنیزگ  هداعلا  قوف  هاگن  کی  مینک  یم  نامگ  ام  لاح ، ره  هب  دنریگ . یمن  هدـیدان  ار  یگداوناخ  ياهتکرش 

تیریدم رد  هژیو  عوضوم  کی  ینیرفآراک  دـننک ، یم  ثحب  ( 1998   ) نارگید و    Chrisman هک روطنامه  مود ، . دریگ یم  هدـیدان  ار 
ياـهتیلاعف ( ، Sharma and Chrisman, 1999  ) يروآوـن یناـمزاس و  يزاـسون  هاـگنب ، سیـسات  نآ  رد  هک  تـسا  کـیژتارتسا 

هنیمز هب  هجوت  اـب  طـقف  کـیژتارتسا  تامیمـصت  یمک  دادـعت  دـشاب . یم  عباـنم  تصرف و  نیب  یگنهاـمه  اـهنآ  راـک  هک  دنتـسه  يژتارتسا 
ینامز (. Andrews, 1971   ) دننک یم  افیا  یـساسا  یـشقن  یلاع  ناریدم  ناکلام و  ياهوزرآ  اهـشزرا و  دوش ، یم  هتفرگ  نآ  يداصتقا 

نینچمه دراد ، هجوت  دـننک  نییعت  یلماوع  یهددوس و  هب  یـساسا  روط  هب  دـیدج  هاـگنب  کـی  سیـسات  يارب  ناـسنا  باـتک  باـسح و  هک 
يارب ناسنا  یـساسا  ياهزاین  نیماـت  يارب  اـهراکو  بسک  نیارباـنب  دوش . یمن  لـصاح  تنـس  رـلاد و  هلیـسو  هب  هک  دراد  دوجو  ییاـهزاین 

ینامزاس یگدنز  ياه  تیعقاو  هک  یگداوناخ  ياهراک  بسک و  دنوش . یم  عورش  راک  ماجنا  يارب  شزرا  ذخا  يزیچ و  ندوزفا  نتخاس و 
يداصتقا و تاضحلام  لاصتا  یگنوگچ  كرد  يارب  ار  هژیو  یلحم  دروآ ، یم  مه  اـب  یحـضاو  تروص  هب  ار  يداـصتقا  ریغ  يداـصتقا و 
بسک و نانیرفآراک  ( Selznick (1957 هعلاطم رد  موس ، دنک . یم  هئارا  يراذـگ ، یم  رثا  کیژتارتسا  تامیمـصت  رب  هک  يداصتقاریغ 

نتفر یگنوگچ  دنتسه . هناگی  دشاب ، یگداوناخ  داهن  کی  نینچمه  هک  دنتسه  يراک  بسک و  نتخاس  لابند  هب  هکنیا  رد  یگداوناخ  راک 
یگداوناخ و راگدـنام  ثاریم  کی  قلخ  فدـه  يارب  اهنامزاس  هعـسوت  سیـسات و  تمـس  هب  یگداوناخ  راک  بسک و  ناگدـننک  سیـسات 

هداوناخ نانیـشناج  طسوت  هک  تسا  نیا  دنمزاین  ثاریم  نیا  ندرک  تابثاب  دریگ . رارق  ینیرفآراک  ثحب  هجوت  دروم  دـیاب  يداصتقا  شزرا 
يژتارتسا و رد  رییغت  مزلتـسم  تاقوا  یلیخ  سـسوم ، نانیرفآراک  ینیزگیاج  يارب  مازلا  رانک  رد  هک  تسا  نآ  هلزنم  هب  نیا  دوش . تیریدم 

يارب قیمع  ینعم  کی  اب  هرابدـنچ  ( Stinchombe, 1965  ) ندـش ون  ییاناوت  هب  زاین  تسا  نکمم  تارییغت  نیا  دـشاب . یم  زین  راتخاس 
لکـشم کـی  تاـقوا  زا  يرایـسب  رد  ینیـشناج  هکنیا  دروم  رد  عاـفد  يارب  اـم  هاگدـید  رد  نیارباـنب ، دـشاب . هتـشاد  یناـمزاس  دـشر  اـقب و 

ربهر کـی  نییعت  هک  دـنداد  ناـشن  (  Tan and Fock (2001 تیاـهن  رد  [. 1  ] درادـن دوجو  يداـیز  یگدرتسگ  تسا  هناـنیرفآراک 
هنیمز کی  تسا  نکمم  یگداوناخ  ياهتکرـش  نیاربانب  دـشاب . یگداوناخ  تکرـش  ینیـشناج  رد  تیقفوم  دـیلک  تسا  نکمم  هنانیرفآراک 

، هصلاخ روطب  دنشاب . اهیگژیو   نیا  هعسوت  یگنوگچ  ندرک  كرد  نانیرفآراک و  تاصخـشم  هرابرد  اهیروئت  ندرک  ناحتما  يارب  بسانم 
ياهتیلاعف اه  هداوناخ  دـندرگ . یم  سیـسات  هداوناخ  روضح  اـب  دـیدج ، ياـه  هاـگنب  زا  یهجوت  لـباق  مهـس  هک  دـنهد  یم  ناـشن  اـه  هداد 

هب ات  دـننک  تیوقت  اهلـسن  رد  ار  يروحم  ینیرفآراک  دـیاب  اـهنآ  دـنهد . یم  رارق  ریثاـت  تحت  اـهوزرآ  اهـشزرا و  قیرط  زا  ار  هناـنیرفآراک 
هنوگچ یگداوناخ  عبانم  دـمهفب  ات  دراد  زاین  ینیرفآراک  رگید ، فرط  زا  دـنبای . تسد  یگداوناـخ  راگدـنام  ثاریم  قلخ  ینعی  ناشفدـه ،

یم زاغآ  هاگنب  درکلمع  هنوگچ  دراذـگ و  رثا  یـسیسات  هاگنب  عون  رب  دـناوت  یم  هنوگچ  هداوناخ  روضح  دوش و  هتخادـنا  راـکب  دـناوت  یم 
عوضوم هنیمز  شیپ  . 2. مینیب یم  یگداوناخ  راک  بسک و  ینیرفآراک و  قیقحت  نیب  هتـسباو  طابترا  کی  يارب  لیـسناتپ  ام  نیاربانب ، دوش  .

یم نایب  ار  دش  رازگرب  نوتنومدا  ياتربلآ  هاگـشناد  رد  رماتبس 2001  رد 28 و 29  هک  تسا  یسنارفنک  زا  یـشخب  هژیو  عوضوم  نیاهژیو 
يا هرود  نیلوا  دوش ، یم  تیامح  ایناولیسنپ  هاگشناد  نوتراو  هدکشناد  يریگلک و  هاگشناد  اتربلآ ، هاگـشناد  طسوت  هک  شیامه  نیا  دنک .
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تیریدـم دــننام  اـه  هتــشر  یماـمت  زا  ناـهوژپ  شناد  زا  يدودــحم  دادــعت  سنارفنک  نـیا  ددرگ . رازگرب  لاـس  ره  تـسا  رارق  هـک  دوـب 
تیریدـم هنیمز  رد  نارظن  بحاص  زا  نت  دـنچ  نینچمه  و  ینیرفآراک و ...  یلاـم ، ناـمزاس ، يروئت  یـسانش ، مدرم  داـصتقا ، کـیژتارتسا ،

. دوب یگداوناخ  راک  بسک و  هعلاطم  يارب  اهنامزاس  یلـصا  ياهیروئت  دربراک  قیوشت  فدـه  دروآ . مه  درگ  ار  یگداوناخ  راـک  بسک و 
، نآ يارجا  يارب  ددرگ . ناهج  رد  اهنامزاس  رتشیب  بیکرت  رتهب  كرد  مه  تکرش و  ياهیروئت  تفرـشیپ  بجوم  رما  نیا  میتشاد  داقتعا  ام 

هئارا یگداوناـخ  راـک  بسک و  هراـبرد  يا  هلاـقم  دوخ ، یـصصخت  هاگدـید  هب  هجوت  اـب  اـت  میدرک  توعد  فلتخم  نارظن  بحاـص  زا  اـم 
همه دـهد . یم  ناشن  ار  دـش  هئارا  شیامه  رد  هک  ریـسافت  تلااقم و  زا  يا  هعومجم  دراد ، دوجو  هژیو  عوضوم  نیا  رد  هک  یبلاطم  . دـنهد
هدمآ اجنیا  رد  هک  يریـسافت  تلااقم و  رتشیب  دنا . هتـشذگ  دـش ، ماجنا  نامهم  ناراتـساریو  طسوت  هک  ینیبزاب  دـنیارف  کی  زا  تلااقم  نیا 

ساسا رب  دـش ، ماجنا  نامهم  ناراتـساریو  طسوت  هدـش  هتفریذـپ  تلااقم  نایم  زا  هک  ییاهن  باختنا  دـنا و  هدـش  هتفریذـپ  پاـچ  يارب  تسا 
میهافم بلاطم و  . 3. هتفای صاصتخا  تسا  هدمآ  ریـسافت  تلااقم و  نیا  رد  هک  یبلاطم  زا  يا  هصلاخ  هب  همدقم  نیا  همادا  دوب . یگتـسیاش 

رجنم روضح  نیا  رگا  تسا  شزرا  اب  دوجوم  دیدج و  ياهراک  بسک و  يور  رب  تاقیقحت  رد  یسررب  يارب  هداوناخ  روضحهژیو  عوضوم 
کیروئت تاقیقحت  ام ، هاگدید  رد  هجیتن ، ناونع  هب  دوش . درادـن  روضح  هداوناخ  هک  ینامز  هب  تبـسن  یتوافتم  ياهداد  نورب  اهراتفر و  هب 

ایآ . 1: ددرگ حرطم  ریز  تلااوس  هب  هجوت  اب  دـیاب  یگناگی  نیا  یگنوگچ  دـنک . نایب  دـیاب  ار  یگناـگی  نیا  یگداوناـخ  راـک  بسک و  رد 
نیا تسا ، توافتم  رگا  دنتـسه ؟ توافتم  یگداوناخ  ریغ  ياهتکرـش  اب  تامیمـصت ، اهراتفر و  ناش ، عباـنم  رظن  زا  یگداوناـخ  ياـهتکرش 
یم رثا  ینامزاس  فادـها  هب  ندیـسر  رب  هک  یتباقر  تیزم  مدـع  ای  یتباقر  تیزم  هب  رجنم  توافت  نیا  ایآ  . 2 تسا ؟ هنوگچ  ارچ و  تواـفت 

و   Habbershon تلااقم تسا . هداد  خساپ  لاوس  ود  ره  هب  هدش  جرد  هژیو  عوضوم  نیا  رد  هک  ریـسافت  تلااقم و  ؟ دوش یم  دراذگ ،
یم متسیس   يروئت  اب  تکرش  ( RBV  ) روحم عبنم  هاگدید  ندرک  بیکرت  هلیسوب  هداوناخ  روضح  تبثم  هبنج  یسررب  هب  (  2003  ) نارگید
یم فیرعت  تکرـش  کی  هداوناخ و  کی  دارفا ، زا ، لکـشتم  یلماعت  متـسیس  کی  ناونع  هب  ار  یگداوناخ  راک  بسک و  کی  اهنآ  دزادرپ .

هلیـسوب هدش  قلخ  یمتـسیس  ياه  ییازفا  مه  للادتـسا  هب  دننک و  یم  ار  یگداوناخ  تکرـش  يارب  یفیرعت  شقن  کی  داهنـشیپ  اهنآ  دننک .
هیزجت یگناگی ،  – اهرایعم نیا  میراد  داقتعا  ام  دـنزادرپ . یم  تورث  قلخ  یتباقر و  تیزم  هب  اـهنآ  ندـش  رجنم  یگنوگچ  يدـنواشیوخ و 

عبنم هاگدید  هدنیآ   ياهدربراک  هک  دنا  هدرک  نییعت  ار  يدرادناتـسا  اهنآ  دنا . هدـماین  مه   رانک  رد  نیا  زا  لبق  ات  يراکمه –  يریذـپان و 
صیخـشت يارب  فورعم  لوـق  هب  هـک  یعباـنم  نآ  دـسرب : نآ  هـب  تـسا  نـکمم  یگداوناـخ  راـک  بـسک و  تاـقیقحت  رد  ( RBV  ) روحم

حیضوت يارب  کیروئت  رتسب  کی  اهنآ  روطنیمه ، دنشاب . ازفا  مه  یندشنادج و  هناگی ، دیاب  دنتسه  یگداوناخ  ریغ  زا  یگداوناخ  ياهتکرش 
رادـیاپ یتباقر  ياهتیزم  رد  ار  دوخ  تسا  نکمم  توافت  نیا  هنوگچ  هکنیا  یگداوناخ و  ریغ  اب  یگداوناـخ  ياهتکرـش  تواـفت  یگنوگچ 

هب مادـقا  عورـش و  هلاس  همه  اکیرمآ  رد  هداوناخ  ياضعا  قفوم  یگداوناخ  راکو  بسک  کی  يارب  دـیلک  12 دننک . یم  مهارف  دـهد ، ناشن 
کی زا  يرگید  وضع  ره  ای  ردـپ  ردام و  رـسمه ، ناردارب ، لماش  تسا  نکمم  هک  دـننک ، یم  دـیدج  راـک  بسک و  کـی  زا  یمهم  شخب 
بسک کی  هرادا  عورش و  يارب  یگداوناخ  داحتا  ردقچ  ره  دنیآ . مه  درگ  دیدج  راک  بسک و  کی  عورـش  يارب  يدنواشیوخ  هعومجم 

تلاکـشم ربارب  رد  دـنناوت  یم  يرتهب  روطب  دـشاب  رتشیب  هداوناخ  ياضعا  رگید  ای  اه  هچب  ردارب ، ای  رهاوخ  ردام ، ردـپ و  رـسمه ، اب  راـک  و 
یگداوناخ راک  بسک و  هس  ره  نیب  رد  هک  دنوش ، زوریپ  نآ  رب  دـننک و  تباقر  دنتـسه  هجاوم  نآ  اب  راک  بسک و  عورـش  رد  هک  یلومعم 

دنناوت یم  یتارطخ  اًصوصخم  ، هلحرم نیا  عورـش  رد  دوش . لقتنم  مه  دوخ  زا  دعب  لسن  هب  دوش و  ظفح  دـناوت  یم  راک  بسک و  کی  طقف 
حضاو و هدیا  کی  نتشاد  نودب  راک  بسک و  کی  عورش  هب  مادقا  يارب  هداوناخ  ياضعا  عقاوم  یضعب  دنشاب . هتـشاد  دوجو  داح  تروصب 

یم کیرحت  دـیدج  راـک  بسک و  کـی  يوس  هب  دـننک و  یم  راـک  بسک و  کـی  هب  مادـقا  عورـش و  ناشـشقن  زا  صخـشم  فدـه  کـی 
ار اهتمارغ  مامت  دیاب  امش  دشاب  هتشاد  دوجو  راک  بسک و  کی  عورـش  رد  هداوناخ  کی  نداتفا  رطخ  هب  ندش و  راتفرگ  لامتحا  رگا  . دنوش

مادـقا کی  ام  . دـیئامن نآ  ناربج  هب  مادـقا  دـیوش و  جراخ  یلکـشم  ره  ندـمآ  دوجوب  زا  لبق  نآ  تایئزج  ریاس  همانرب و  زا  هدرک و  ناربج 
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کی هک  یماگنه  هجوت  لـباق  هتـسجرب و  راـک  بسک و  کـی  يارب  يرورـض  ءزج  میهدـیم و 12  هئارا  ار  یـصخش  باتزاب  کی  زا  یلاـع 
-   1: یگداوناخ راک  بسک و  کـی  ندوب  رثوم  يارب  يرورـض  هتکن   12: مینک یم  نایب  ار  دـننک  یم  راکو  بسک  کی  هب  عورـش  هداوناخ 

هب هداوناخ  ياضعا  دشاب و  یم  ناسآ  یلیخ  راک  بسک و  اب  یگداوناخ  طباور  نئرک  ادیپ  لخادت  : اهزرم دـح و  زا  یخرب  ندرک  صخـشم 
رما نیا  یلو  دنوش ، هتفه  زور  ای 7  زور  هنابش  تعاس  تروصب 24  دوخ  راک  بسک و  لحم  رد  تلاخادـت  نیا  راتفرگ  دـنناوت  یم  یتحار 

روطب نانکراک  زا  کی  ره  فیاظو  زرم و  دح و  دیاب  سپ  دوش ، یم  راک  بسک و  رد  يورسپ  ثعاب  راک و  بسک و  ندش  راجنهبان  ثعاب 
و دنتسین ، ریذپ  بانتجا  دیاقعزا  یشان  ياهتوافت  تلاکـشم و  : تاطابترا زا  مظنم  صخـشم و  ياهـشور  نداهن  انب  - 2. دشاب صخشم  قیقد 

لح اهتوافت و  اهتفرشیپ ، ندرک  یبایزرا  ندیجنس و  يارب  تاسلج  یگتفه  یگدیـسر  دیـشاب . هدید  نیا  زا  شیپ  ار  اهنآ  امـش  تسا  نکمم 
زا کی  ره  هکنآ  لاح  : اهتیل وئسم  اهشقن و  ندرک  میـسقت  - 3 دنـشاب . دیفم  تلاکـشم  نیا  لح  رد  دناوت  یم  دشاب و  یم  اه  هرجاشم  ندرک 

وئسم اهـشقن و  اما  دنـشاب . راک  بسک و  کی  رد  دراوم  ریاس  ای  قوقح ، ناسکی ، ياهلغـش  يارب  طیارـش  دجاو  دنناوت  یم  هداوناخ  ياضعا 
هت هب  ار  راک  بسک و  دـناوت  یم  دریگ  یم  دوخ  يارب  هک  ره  هک  یئاهیریگ  میمـصت  یلیماف و  تاـشقانم  هک  ارچ  دـنوش  میـسقت  دـیاب  اـهتیل 
راک بسک و  کـی  يارب  جـیار  هلت  ماد و  : راـکو بسک  کـی  دـننامه  نآ  ندرک  یقلت  - 4. دوش نآ  نتفر  نیب  زا  ثعاب  هدـناشک و  قـلاتاب 

رد دوجوم  طـباور  دـشاب . یم  هداوناـخ  يور  رب  یناور  ياـهراشف  اهـشنت و  ربارب  رد  راـک  بسک و  نآ  نتفرگ  رارق  ضرعم  رد  یگداوناـخ 
دننامه زین  ار  یگداوناخ  راک  بسک و  دـیاب  سپ  دـشاب . هتـشادن  يراگزاس  یگنهامه و  هداوناخ  اب  هشیمه  هک  تسا  نکمم  راک  بسک و 
رصحنم ياهدوس  یگداوناخ  ياهراک  بسک و  ناکلام  : نتخانش تیمسر  هب  ار  هداوناخ  تیکلام  ياهتیزم  - 5. دننادب اهراک  بسک و  رگید 

. دشاب یم  هداوناخ  ياضعا  زا  یلکش  رد  یناسنا  ياه  هیامرـس  هب  ندیـسر  ندرک و  ادیپ  یـسرتسد  اهنآ  زا  یکی  دننک . یم  هضرع  ار  درف  هب 
يروف ياه  ماو  ای  رتمک  ياه  هنیزه  دـناوت  یم  نینچمه  دـشاب و  راک  بسک و  مادـهنا  زا  یئاهر  يارب  دـیلک  کـی  ناونع  هب  دـناوت  یم  نیا 
هلیـسو هب  اهتکرـش  ندرک  هرادا  دوـش . یم  راـک  بـسک و  نآ  ياربرتـشیب  يروآ  دوـس  ثعاـب  رما  نـیا  هـک  دـشاب  هتـشاد  رب  رد  ار  يرتـمک 

اب - 6. دوش روما  زا  رگید  يرایـسب  ای  تفگنه  ياه  هنیزه  فرـصمزا  ندرک  بانتجا  ثعاب  دـناوت  یم  هداوناخ  ياـضعا  هب  روما  يراذـگاو 
یم تحیـصن  هداوناخ  ياضعا  ندرک  مادختـسا  فلاخ  رب  ار  امـش  نارواشم  زا  یخرب  هکیلاح  رد  : ندرک راتفر  هنافـصنم  هداوناـخ  ياـضعا 

ياهتکرش زا  يرامشیب  دادعت  یلو  دشاب ، یم  یگداوناخراک  بسک و  یلاع  ياهدوس  زا  یکی  نتفر  تسد  زا  ثعاب  هک  دنیوگ  یم  دننک و 
هب دـنناوت  یمن  زگره  دنـشاب  راک  بسک و  طیارـش  دـجاو  هک  هداوناخ  ياـضعا  زا  یـشان  يژرنا  یـشوک و  تخـس  نودـب  زگره  کـچوک 

بسک و يارب  بوخ  هیامرس  یلاع و  یئاراد  کی  ناونع  هب  دنناوت  یم  دنـشاب  یگتـسیاش  نیا  ياراد  هک  هداوناخ  ياضعا  دنـسرب . تیقفوم 
يدنب نامز  تفرشیپ ، هعسوت و  یقرت و  دزمتسد ، تخادرپ  نازیم  و  دیزیهرپب ، ندرک  يزاب  یتراپ  زا  دیاب  نکیلو  دنوش ، بوسحم  امش  راک 
يارب زگره  و  دریگ ، تروص  دنتـسین  امـش  هداوناخ  وضع  هک  يدارفا  رگید  هداوناـخ و  نیب  هناـفرطیب  تروصب  دـیاب  داـقتنا  فیرعت و  ، راـک

هکبـشدیوشن لئ  اق  توافت  رگید  دراوم  ریاس  قوقح و  شاداپ ، دـننامه  یئایازم  زارگید  نادـنمراک  ریاس  هب  تبـسن  دوخ  هداوناـخ  ياـضعا 
شورف هب  هک  یلباک  هکبـش  هک  درک  یم  رکف  یـسک  هچ  دـنزومآ ؟ یم  ام  هب  یتاکن  هچ  يا  هکبـش  یبایرازاب  هرابرد  یگناـخ  شورف  ياـه 
يراجت ياه  یهگآ  زا  مدرم  رتشیب  هک  نیا  دوجو  اب  دشاب ؟ زیمآ  تیقفوم  مه  نویزیولت  هکبش  يور  رب  دناوتب  دراد ، صاصتخا  تلاوصحم 

لوصا زا  اه  هکبـش  تسا ، هداس  ؟ دنیامن دـیرخ  ماجنارـس  هتـشاذگ و  تقو  اه  همانرب  ندـید  يارب  هک  دوش  یم  ثعاب  یلماع  هچ  دـنزادرپب ،
. دـنیامن یم  بلج  دوخ  هب  ار  یلاـمتحا  يرتـشم  هجوت  -1. دـنیامن یم  هدافتـسا  هدـناسر ، شورف  هب  ار  تلاوصحم  تساهنرق  هک  يدربراـک 

همانرب ات  دننک  یم  ضوع  ار  اهلاناک  تعرس  هب  هک  ینارگاشامت  هجوت  بلج  يارب  يا  هیناث  دنچ  طقف  هک  ارچ  دنتسه  نامز  نارگن  اه  هکبش 
مایپ نارازه  ریواصت  نیا  دروآ • . ناجیه  هب  ار  يرتشم  هک  تسا  باذج  یشیامن  هحفص  نآ  لح  هار  . • دنراد تصرف  دننک ، باختنا  ار  يا 
مدرم هجوت  بلج  يارب  روآ  تفگـش  يریواـصت  باذـج و  يرتیت  دـیاب  امـش  هک  ارچ  تسا ، راوشد  رایـسب  رما  نیا  تنرتنیا  رد  اـما  دـنراد ،
دننام لاماک  دوش  یم  رهاظ  هحفص  يور  هب  هیناث  زا  یشخب  رد  رتیت  هک  یلاح  رد  تسا  ریگ  تقو  رایسب  نآ  ندرک  دولناد  هک  دیـشاب  هتـشاد 
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ار يرتشم  هجوت  لوصحم ، هب  يدـنمقلاع  زا  سپ  هک  يزیچ  نیلوا  دـنیوگ . یم  خـساپ  يرتـشم  تاداریا  هب  -2 یگناخ . شورف  ياـه  هکبش 
ای دزاس  یم  عفترم  ار  وا  تاجایتحا  دراد و  شزرا  ردـقنیا  لوصحم  نآ  ایآ  هک  دـسرپ  یم  يرتشم  لاـح  تسـلااک . تمیق  دـنک ، یم  بلج 
ار مزلا  تاقیقحت  دوش ، شخپ  ناشیا  همانرب  هکنیا  زا  شیپ  . • دهد یم  ناشن  ار  دوخ  تراهم  هدنـشورف  هک  تسا  ینامز  نامه  نیا  و  ریخ ؟

تـسد زا  ثعاب  دوش  هتفرگ  هدـیدان  هک  یلاوس  زاین و  ره  هک  دـنناد  یم  . • دنـسانش یم  ار  نایرتشم  هوقلاب  ياهلاوس  اهزاین و  هداد و  ماـجنا 
يرتشم هک  دییامن  میظنت  یتروص  هب  ار  دوخ  هتشون  رگا  داد . طسبزین  تنرتنیا  هب  ناوت  یم  ار  یهباشم  موهفم  نینچ   • دوش یم  شورف  نداد 

ار نآ  تاصخـشم  هدرک و  نایب  ار  دوخ  لوصحم  يایازم  -3 دیرخ . دهاوخ  ار  نآ  امتح  دـیهد ، یم  هئارا  وا  هب  ار  یلاع  لوصحم  دـنک  رکف 
دنناوت یم  اهنآ  دـنوش ، یم  هتخورف  یهباشم  تلاوصحم  هک  تساهلاس  تسا . نم  هقلاع  دروم  رایـسب  كاشوپ  شورف  لاثم  دـیهد . حیـضوت 

امش  " لثم ییایازم  ندرمـش  اب  ار  رما  نیا  . • دنـشورفب ار  دسر  یمن  شورف  هب  گرزب  هاگـشورف  کی  رد  زگره  هک  ار  یـسابل  رازه  نارازه 
، دیامن یم  بلج  ار  هوقلاب  يرتشم  هجوت  تارابع  نیا  دنهد . یم  ماجنا  درک " دنهاوخ  فیرعت  امـش  زا  همه  دیـسر و  دیهاوخ  رظن  هب  رتابیز 

نیاربانب داد . دـنهاوخ  تسد  زا  دنمـشزرا  یلوصحم  يارب  ار  ناشلوپ  هک  دـنوش  نئمطم  دـنهاوخ  یم  هک  ارچ  دـنراد  دـیدرت  زونه  اهنآ  اما 
یفاک لیلد  رادیرخ  لااح  تسامـش " و  هدـنزارب  لاماک  دراد و  يدـیدج  حرط  اریز  تسا  توافتم  زولب  نیا  هک "  تفگ  دـهاوخ  هدنـشورف 

یم دنادب و  ار  امـش  لوصحم  دـیرخ  تلع  دـیاب  يرتشم  تسا و  یتایح  اعقاو  هلحرم  نیا  تنرتنیا ، رد  .• دراد رایتخا  رد  ندرک  دـیرخ  يارب 
رد تساه . هیصوت  نم  هقلاع  دروم  تمـسق  -4 دوب . دهاوخ  هنوگچ  يو  يارب  امـش  لوصحم  زا  هدافتـسا  هک  دـییامن  مسجت  شیارب  تسیاب 

دیرخ تلع  ات  دنهد  یم  حیـضوت  ار  دوخ  دیرخ  تلع  دنریگ و  یم  سامت  هک  دـنراد  ار  يدارفا  هشیمه  اهنآ  یگناخ ، يا  هکبـش  هاگـشورف 
. دیوگ یم  هدنشورف  نیاربانب  دنریگ ، یم  سامت  لیلد  نیمه  هب  دنوش و  نئمطم  دوخ  دیرخ  زا  دنهاوخ  یم  همه  دنیامن . هیجوت  ار  ناشدوخ 
فلتخم و لیلاد  مدرم  نوچ  مراد  تسود  ار  اه  هیصوت  نیا  نم  . " • دنریذپب ار  امـش  ياه  ییامنهار  دیاب  نارگید  تسامـش و  اب  قح  هلب ، "

تلع دـش و  لخاد  یمناخ  هک  مدوب   QVC هکبـش هب  نداد  شوگ  بلاطم و  نیا  شراگن  لاح  رد  دـنراد . ناشدـیرخ  هیجوت  يارب  یبلاـج 
زاـغآ ناـمز  زا  هک  تفگ  مناـخ  نآ  داد . حیـضوت  نم  يارب  لیـصفت  هب  ار  گرزب  ياـه  هاگـشورف  زا  هن  زا QVC و  دـیرخ  هب  دوخ  هقـلاع 

لاثم نیا  تسین . هناخ  زا  نتفر  نوریب  هب  روبجم  شیاهسابل  دیرخ  يارب  نوچ  دندنـسپ  یم  ار  نآ  هدرک و  دیرخ   QVC زا يا  هکبش  شورف 
هتـشادن یلیلد  هک  ینامز  ات  اما  دنراد  دیرخ  هب  لیم  مدرم  دنبایب . ناشدیرخ  يارب  یلیلاد  مدرم  ات  دینک  هیجوت  دیاب  امـش  هک  دهد  یم  ناشن 
تـسدب یگناخ  شورف  ياه  هکبـش  زا  ناوت  یم  هچنآ  زا  تسا  يا  هرذ  اهنت  تاـعلاطا  نیا  ماـمت  داد . دـنهاوخن  ماـجنا  ار  راـک  نیا  دنـشاب 

. دیوش دراو  مه  امش  سپ  دروآ .

یتباقر تیزم  دیدج  عبنم  عونت ؛ تیریدم 

یم هدـنیآ ، ياهقافتا  دروم  رد  دوجوم  ياه  نانیمطا مدع  همه  اب  هدـیکچ : هدازیلع  ملاغ  رذوبا  یهللارما - دـیهان  یبسامهط - هاش  لیعامسا 
، عیـسو ياهنوگ  هب  ار  یناسنا  ياهورین  دوش  یم ینیب  شیپ  هک  ياهنوگ  هب  تشاد ، ناـنیمطا  هدـنیآ  رد  يراـک  يورین  عونت  دروم  رد  ناوـت 
اب ضرف و  شیپ  نیا  اـب  (. Kersten, 2000  ) داد دـنهاوخ  لیکـشت  یموق  يداژن و  ياه  تیلقا نارجاهم و  نانز ، لـثم  تیلقا ؛ ياـه  هورگ

مهدزناش هبتر  رد  يدـننامه ، دـصرد  اـب 24  یموق  عونت  رظن  زا  ناـهج  رد  یناـبز  یموق و  عوـنت  هلوـقم  رد  ناریا  نیمزرـس  هکنیا  رب  هجوـت 
هب تیموق  دوش و  هداد  اهب  نامزاس  رد  يدرف  ياهعونت  هب  دـیدج ، رایـسب  يدرکیور  اب  هدـش  یعـس  هلاقم  نیا  رد  1379 ؛) يراختفا ، ) تسا

رارق رظن  دروم  رتشیب  یناریا ، ياهنامزاس  رد  نآ  عبت  هب  ناریا و  خیرات  رد  نآ  شقن  ندوب  گنررپ  رطاخ  هب  اهروتکاف و  نیا  زا  یکی  ناونع 
ناریا و رد  تیموق  یـسررب  هب  نامزاس ، رد  نآ  ياهدـمایپ  هب  هجوت  عونت و  تیریدـم  عونت و  میهافم  فیرعت  زا  دـعب  هک  يا  هنوگ هب  دریگ ؛

ناونع هب  ( Wilborn  ) نروبلیو شخبرثا  عِونت  تیریدـم  يوگلا  هب  همادا  رد  هتخادرپ و  نآ  دروم  رد  يراذـگ  تسایس ياهوگلا  ناهج و 
يدرف و عِونت  طیارش  نانکراک ، يدرف  ياه  هداد زا  هدافتـسا  اب  یتایلمع و  يدرکیور  اب  وگلا  نیا  میزادرپ . یم هنیمز  نیا  رد  عجرم  يوگلا 
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رد هژیو  هب  ینامزاس  يدرف و  ياهفده  ندرک  تهج  مه  نانکراک و  ياه  هداتس ندش  هنیهب  هب  نامزاس ، رد  یموق  عونت  هب  هجوت  ینامزاس و 
رد هک  تسا  ییاهقافتا  نیرتلمتحم  زا  یکی  راک ، يورین  رد  عونت  دـش ، هراشا  هک  هنوگنامههمدـقم  . دـنکیم کـمک  یناریا ، ياـهنامزاس 

هدرتسگ روضح  ناوارف ،  یموق  ياه  هشیر دوجو  نوچ  یتوافتم ، لیلادرطاخ  هب  ناریا  رد  هلئـسم  نیا  تشاد . دهاوخ  شقن  نامزاس  هدـنیآ 
یتعنـص و ياهرهـش  هب  اهاتـسور  زا  یموب  دارفا  ترجاـهم  هدـنیآ ،  هدرکلیـصحت  ياـهورین  هتـشذگ و  يراـک  ياـه  تیلقا ناوـنع  هب  ناـنز 

تامازلا زا  یکی  لـئاسم  نیا  همه  رب  هوـلاع  دوب ؛ دـهاوخ  رتریگارف  ینـشور  تروص  هب  يا ، هقطنمارف  یناـمزاس  ياـهراتخاس  يریگلـکش 
نتفاـی یموـمع و  تکراـشم  یلم و  یگتـسبمه  رب  هیکت  هلاـس ، تـسیب زادـنا  مشچ  دنـس  ققحت  يارب  ناریا  یملاـسا  يروـهمج  رد  هعـسوت 

هنوگ هب  فدـه  نیا  ( ، 1385 یملاـسا ،  ) هدـش ناونع  فلتخم  ياههورگ  اهتیلقا و  بهاذـم ، تیموق ، ییارگمه  يارب  بسانم  ياـهراکهار 
ياهداهن نیرترثوم  زا  یکی  ناونع  هب  ناـمزاس - رد  هژیو  هب  هعماـج و  رد  ار  تیلقا  ياـه  هورگ یموق و  عونت  هب  هجوـت  تیمها  يریگمـشچ 

یناسنا يورین  عِونت  هچیرد  زا  ون  یهاگن  اب  هک  تسا  نیا  رب  یعـس  هلاقم  نیا  رد  درب . یم لااب  یعامتجا - گنهرف  يریگ  لکش رد  یعامتجا 
نامزاس و نانکراک  يدرف  عونت  هب  هجوت  اب  یتیریدـم  رکفت  ندـش  هنیداهن  هب  هاگن ، نیا  يارجا  يارب  یتایلمع  ییوگلا  نییبت  ناـمزاس و  رد 

تیریدم عونت ، دننام : یمیهافم ، ور  نیا  زا  دوش . کمک  نامزاس  فدـه  نیرت  یلاعتم ناونع  هب  ینامزاس  يدرف و  ياهفده  ندش  اتـسارمه 
، شخبرثا عونت  تیریدم  دروم  رد  ییاهن  يوگلا  ریسفت  يارب  اهتنا  رد  هتفرگ ، رارق  یـسررب  دروم  ناهج  ناریا و  رد  تیموق  حیرـشت و  عونت 

نآ ياهدـمایپ  زین  عونت و  تیریدـم  عونت و  دـننام  یمیهاـفم  هب  رتـشیب  شخب  نیا  ردـیرظن  یناـبم  . دوـش یم  هدافتـسا  يرگید  ياـه  وگلا زا 
زین ناهج و  ناریا و  رد  نآ  یـسررب  تیموق و  فیرعت  دـننام  یثحابم  هلاـقم ، نیا  رد  یتیموق  دـید  رطاـخ  هب  دوش و  یم هتخادرپ  نامزاسرد 

عونت زا  یـسیلگنا  ردـنآ  ياـهریثات  عونت و  فـیرعت  . 1-1 عونت . 1. دریگ یم رارق  یـسررب  دروـم  هنیمز ، نـیا  رد  يراذـگ  تسایس ياهوگلا 
( یبرع هشیر  اب   ) عونت زین  یـسراف  رد  دوش . یم هدافتسا  دنک ، یم ادـج  رگید  ياهزیچ  زا  ار  يزیچ  هک  ییاهیگژیو  ناـیب  يارب  ( Variety)

یتیریدم هاگن  زا  (. 41  : 1385 يریما ، یحلاص  ، ) تسا روهـشم  ینوگانوگ  هب  یـسراف  رد  هک  تسا  ندوب  ای  ندش و  نوگ  هنوگ  يانعم  هب 
لباق هک  ییاه  هصخشم . 1 دننک : یم میـسقت  هتـسدود  رد  ار  اهتوافت  نیا  رنزور  ندُل و  دنا . هدیچیپ رایسب  عونت  هدننک  داجیا  ياه  هصخـشم 

. لهات عضو  دمآرد و  هبرجت ، لثم : دنالرتنک ، لباق  هک  ییاه  هصخشم . 2 داژن ؛ نس و  سنج ، لثم : دنتسه ، دارفا  تاذ  رد  دنتـسین و  لرتنک 
نیا رد  تسا .  هتشاذگ  تسد  يزیگنارب  شلاچ  دیدج و  ياهرایعم  رب  هتـشذگ و  توافت  هژاو  زا  عونت  يانعم  یگدرتسگ  ریخا  ياهلاس  رد 

، داژن نس ، رد  تواـفت  لـماش : طـقف  عوـنت  دریگ . رب  رد  ار  يرت  عیـسو هرتسگ  دیاب  عونت  فیرعت  هک  دـننک  یم هراـشا  ول  سکیرگ و  اتـسار 
، يدراوم دـیاب  هکلب  دوش ، یمن نابز  تلاصا و  هقطنم  تلایـصحت ، نید ، یعامتجا ، دِاـصتقا  هقبط  تیـسنج ، عون  یمـسج ، ییاـناوت  سنج ،
ار يرگید  ياه  هصخشم یبتارم و  هلسلس  هاگیاج  يراک ، فیاظو  تیـصخش ، یگداوناخ ، تیعقوم  یگدنز ، ياههبرجت  رد  توافت  دننام :

مامت لماش  راـک  يورین  رد  عونت  دـنک : یم فیرعت  هنوگ  نیا ار  عونت  دروـف  تکرـش  دریگ . رب  رد  دـهد ، یم لکـش  يدرف  هبنج  هب  هـک  زین 
 ، تلایـصحت سنج ، یناوتان ، نید ، نس ، تیلم ، تیموق ، گنهرف ، لثم : دزاس ، یم دـحاو  درف  کی  ار  ام  زا  کیره  هک  دوشیم  ییاهتوافت 
رد هورگ  رب  عونت  ياـهریثات  دروـم  رد  (. Edwin, 2001: 26 «) دوش یم هدـهاشم  يراـک  يورین  ره  رد  هک  ییاـه  توافت یمامت  هدـیقع و 

تیریدم . 2-1. درک نایب  ناوت  یم روظنم  نیا  يارب  ار  لکـش 1 )  ) يامن هصلاخ  روط  هب  اما  دراد ، دوجو  يدایز  ثحابم  ینامزاس ، طـیارش 
يارب روظنم  نیمه  هب  دزاس . راومه  ار  نآ  روخ  رد  یتیریدـم  تابجوم  دـناوت  یم موهفم  نیا  هب  رتشیب  هجوت  عونت و  میهاـفم ، تخانـشعونت 
هلئسم لح  ياهتفایهر  اهشزرا ، اهـشرگن ، لثم  یمومع ، ياه  هبنج هب  تیـساسح  دیاب  تاعلاطم  هدنیآ ، رد  عونتم  نانکراک  رثوم  تیریدـم 

رد یمومع  تراهم  یـصخش و  تیـساسح  کی  تیریدم  درومرد  طقف  عونت ، تیریدم  دنهد . هعـسوت  ار  یمومع  ياهراک  دننک و  رتشیب  ار 
یعمج شرگن  ياهشلاچ  هب  دنمراتخاس  یهد  موهفم هب  تاعلاطم  بیغرت  يارب  دنمتردق  شور  کی  هکلب  تسین ؛ هدیچیپ  ياههبرجت  ریـسم 

، عونت تیریدم  هک  دنهد  یم ناشن  دهاوش  (. » 1377 تیمسا ،  ) تسا یصخش  ياههبرجت  اب  دیدج ، تاعلاطا  طابترا  هلیـسو  هب  اهنآ  مهف  و 
یثحابم يارب  باذـج  قفوم و  موهفم  ناونع  هب  اـهنامزاس  رد  دـیآ ، یمن شوخ  يرایـسب  قاذـم  هب  ارجا  رد  هک  اه  هماـنرب زا  یلیخ  سکعرب 
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رد هک  ارچ  دنتسه ؛ باذج  رایـسب  تیلقا  ياه  هورگ اـهنز و  يارب  اهتکرـش ،  نیا  تسا . هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  تیموق  تیـسنج و  نوچ 
اب سکورب  یج و  نا  ياهـشهوژپ  دوش . یم  داـجیا  همه  يارب  يواـسم  ياـهتصرف  دوش ، یم  تیاـعر  عونت  تیریدـم  لوـصا  هک  یطیحم 

؛ دنک داجیا  ییارگمه  ینامزاس  يدرف و  ياهشزرا  نیب  دناوت  یم  همانرب  نیا  هک  داد  ناشن  فافش  هنوگ  هب  ویراتنا  يِا  یب  ما  نازومآ  شناد 
عبنم «) دنداد یم رارق  دوخ  لغـش  زا  رتلااب  ار  نامزاس  دندرک ، یم راک  یتیریدم  نینچ  اب  هک  دارفا  زا  يرایـسب  هک  داد  ناشن  اهـشهوژپ  نیمه 

طباور لیهـست  ظفح و  مادختـسا ، ياهتیلاعف  رد  تکرـش  ییاـناوت  هب  عونت  تیریدـم  یلک  روط  هب  هک « : دـنک  یم نایب  ساـموت  هرامش 9 .)
هک هدش ، یتبثم  ياهرییغت  هب  رجنم  عونت ، تیریدم  تضهن  (. Miller, et.al,1999 « ) ددرگ یمرب توافتم  هنیمز  کی  اب  دارفا  نایم  يراک 

تیمورحم هنوگره  فذـح  ياتـسار  رد  کیتامتـسیس و  روط  هب  یگنهرف ، لاقتنا  یحارط و  دـنیارف  کی  رد  هنابلطواد  هنوگ  هب  ار  ناـمزاس 
هتشذگ ههد  هب  تبسن  یتلود  نیناوق  زا  يرایـسب  رییغت  هب  رجنم  یـسایس  تیعـضو  رد  یلک  ياهرییغت  اب  هارمه  هعـسوت ، نیا  دنک . یم ریگرد 

بوخ رگا  هک  هدـش  رهاـظ  هبل  ود  ریـشمش  کـی  تروص  هب  عونت  زنیتراـم «  نکیلیم و  هتفگ  هب  یلک  روـط  هب  هرامـش 9 .) عبنم   ) تسا هدش 
یم یلک  لامتحا  دشاب ، هتـشادن  یبسانم  تیریدم  رگا  رگید  فرط  زا  دنک . یم داجیا  يروآون  تیقلاخ و  يارب  ار  تصرف  دوش ، تیریدـم 
دیاب هتبلا  (. Waters & Vang, 2005 «) دورب نیب  زا  یهورگ  یناـمزاس و  ياهفدـه  تیوـه  دـنوش و  یـضاران  هورگ  ياـضعا  هک  دور 

زا عونت  تیریدم  یلو  دنا  هدوب هجوت  دروم  ضیعبت  عفر  يارب  يرگید  میهافم  تاحلاطـصا و  عونت  تیریدـم  موهفم  زا  لبق  هک  درک  هراشا 
شور هب  باختنا  بذـج و  يور  هفرط  کی  دـیکات  ياج  هب  کیتامتـسیس  لاقتنا  کی  زا  فلا . : تسا توافتم  یلبق  میهافم  اـب  رظن  نیدـنچ 

يور هدرتسگ  يزروراک  يزیر  همانرب هک  تسا  رظن  دروم  هلاسراهچ  اـت  هس  ياـه  يزیر همانرب هب  هجوت  ینعی  دـنک ؛ یم تیامح  یلبق  ياـه 
یجراخ راشف  اب  یفنم و  راب  کی  اب  يرهاـظ  يا  هلئسم عونت ، تیریدم  .ب . دوش یم لماش  ار  تراظن  يراکمه و  زکرمتم و  متـسیس  داـجیا 

هبور يداصتقا  تیامح  اب  عونت ، تیریدم  .ج . دوش یم ماجنا  نامزاس  زا  یـشخب  طسوت  هنابلطواد  يورین  کی  اب  تبثم و  راب  اب  هکلب  تسین ،
ندروآ تسد  هب  اـب  راـک ، يورین  رازاـب  یتباـقر  تیعقوـم  رد  تخاـس  دـهاوخ  رداـق  ار  ناـمزاس  هک  ارچ  ینوناـق ؛ ثحاـبم  اـب  اـت  تـسا  ور 

هب زاین  هک  تسین  فده  کی  عونت  تیریدم  رگید ، هاگن  زا  دوش . لئان  يرتشیب  يرو  هرهب هب  هتسیاش  نانکراک  يرادهگن  رتهب و  ینادنمراک 
رگا ور  نیمه  زا  تسا ، زاین  دروم  رگید  ياهفدـه  هب  ندیـسر  يارب  هک  تسا  يرازبا  دوخ  هکلب  دـشاب ، هتـشاد  ندیـسر  يارب  يرگید  رازبا 

راک کی  عونت  تیریدم  .د . دـشاب زاس  لکشم دناوت  یم دریگب ، رارق  یـشخبرثا  نوچ  ییاهفده  تیباذج  لباقم  رد  عونت  تیریدم  تیباذـج 
نآ زا  فده  هک  دراد  دـیکات  فیرعت  رد  هک  ياهنوگ  هب  تفایرد  ناوت  یم زین  نآ  فـیرعت  رد  ار  هتکن  نیا  هک  تسا  ریگ  همه هبناج و  همه 

نادنمشناد یمومع  عامجا  ( . Kersten, 2000) تسارفن کی  يارب  یتح  رازآ  دوبن  همه و  يارب  دـنمدوس  بولطم و  طیحم  کی  داـجیا 
.2 دنوش ؛ یم هتخانـش  یکین  هب  هعماج  رد  هک  دـشاب  يدارفا  اـب  تیروحم  . 1 تسا : یلـصا  هتکن  راهچ  رب  عونت  تیریدـم  رد  يراـتفر  مولع 
دشاب و راک  بسک و  یگدنربشیپ  ياتسار  رد  لمع  . 3 يدرف ؛ لوصارد  توافت  هب  ییوگخساپ  يارب  درادناتسا  ياه  هیور رد  رییغت  داجیا 
گـنهرف و رییغت  هب  شیارگ  هـک  لداـعت  مدـع  حلاـصا  زا  رتارف  هناربدـم  لمع  کی  . 4 یعامتجا ؛ یقلاخا و  ياـه  هتساوخ نتـشاد  طقف  هن 

يور هک  یلاربیل  تفایهر  . 1 دریگ : یم رظن  رد  عونت  تیریدم  يارب  تفایهر  ود  کیسلاک  ثحابم  دشاب . هنابلط  تلاصا  يربارب  ياهتـسایس 
رتشیب نآزکرمت  هک  یلاکیدار  تفایهر  . 2 دنک . یم دروخرب  ناسکی  همه  اب  هک  یقلاخا  ياهدـنور  ینعی  دراد ؛ زکرمت  یعامتجا  تواـضق 

اهدمایپ و عونت ، تیریدـم  . Bajawa & Woodall, 2006).1-3) تسا يواسم  دـمآرد  هب  ندیـسر  يارب  ایازم  بساـنم  عیزوت  يور 
زا یخرب  هب  همادا  رد  تسین . ینثتـسم  ثیح  نیا  زا  زین  عونت  تیریدـم  موهفم  تسا . یجیاـتن  ياراد  دوخ  يدوخ  هب  يدادیور  رهاهشلاچ 

نامزاس و رگید  ياهتیریدـم  هب  تبـسن  یناـسنا  عباـنم  تیریدـم  نتفاـی  تیمها  رد  ناوت  یم ار  دـمایپ  نیتسخن  . مینک یم هراشا  اهدـمایپ  نیا 
لماع هدرک ، زاـب  ناـمزاس  دِوجوم  یناـسنا  عباـنم  هب  یناـسنا  هجوت  يارب  ار  هار  رما  نیمه  تسناد . ناـمزاس  رد  یناـسنا ، ياـهزیامت  لـماوع 

عبنم  ) دنک یم لیدـبت  نامزاس  ياز  تـصرف لماوع  هب  هدش ، یم نامزاس  رد  دـیدهت  ضیعبت و  تاـبجوم  نونکاـت  هک  ار  تیموق  تیـسنج و 
جیاتن هب  ندیسر  ياتسار  رد  هک  تسا  یناسنا  عبانم  تیریدم  هاگن  زا  یتیریدم  رازبا  هدنهد  ناشن ( 1 لودج ،) رما نیا  قیدصت  رد  هرامش 9 .)
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ینیرمت و دراوم  يزروراک ، ياه  همان نییآ  اهباتک ، یناهگان  همجه  ناوت  یم ار  نآ  دمایپ  نیمود  . دنک یم کمک  عونت  تیریدم  رظندروم 
يوـس زا  ار  يداـیز  هنیزه  رما  نـیمه  هـک  تـسناد ، هدـشداجیا  عوـنت  ربارب  رد  ناـمزاس  راـتفر  هـب  کـمک  يارب  عوـنت  ياـه  هرواشم داجیا 
هنیشیب رد  نآ  یتباقر  تیزم  ناوت  یم ار  هجیتن  نیموس  . دینیب یم ( 2 لودج  ) رد ار  نآ  زا  يا  هشوگ تسا ، هتشاد  رب  رد  یتعنص  ياهتکرش 

نیا تابثا  رد  دوش . یم  بجوم  ار  نامزاس  ییایوپ  فاطعنا و  يروآون ، تیقـلاخ و  رما  نیمه  هک  تسناد  یناـسنا  هیامرـس  تشگرب  ندـش 
، عونت تیریدم  رد  هک  ییاهنامزاس  ماهس  تشگزاب  خرن  هسیاقم  هب  نآ  رد  هک  درک  هراشا  شناراکمه  تیار و  ياهـشهوژپ  هب  ناوت  یم رما 
ار يرت  هظحلام لباق  دوس  مه  اهنامزاس  نیا  هک  دـنتفایرد  دـنتخادرپ و  دـنا  هدادـن ماجنا  ار  رما  نیا  هک  ییاهنآ  دـناهدرک و  يراذـگ  هیامرس
اب هارمه  اـهتیزم  نیا  ماـمت  هـتبلا  دـنا . هتـشاد تیقفوـم  ناـمزاس  ياـقب  يارب  دنمـشوه  رِاـک  يورین  يرادـهگن  بذـج و  رد  مه  دـنا و  هتشاد

هارمه ارجا  يریگ و  میمصت تعرس  شهاک  سرتسا ، حطس  نتفر  لااب  یطابترا ، تلاکشم  يدرف ، نیب  ياهـضراعت  شیازفا  لثم  ییاهدنیارف 
زا یلک  فیرعت  . 1 درک : هراـشا  دراوم  نیا  هب  ناوتیم  عونت ، تیریدـم  ياـهشلاچ  دروم  رد  (. Bajawa & Woodall, 2006) تسا

عونت ياهحرط  زاغآ  عونت : حرط  زاغآ  زا  ناـنیمطا  مدـع  . 2 تسا . عونت  قیقد  فیرعت  عونت ، تیریدـم  ياهـشلاچ  نیرتگرزب  زا  یکی  عونت :
نآ يارجا  زا  سرت  نینچمه  ارجا و  دـنور  ندـشدنک  بجوم  هک  تسا  ورهبور  نآ  اب  یـساسحا  دروخرب  راک و  يورین  تمواقم  اـب  هشیمه 
رد دننادیم ، یفاک  ینوناق  تامازلا  هب  ییوگخساپ  هدودحم  رد  ار  عونت  تیریدـم  يارجا  یخرب  یتباقر : تیزم  ای  ینوناق  مازلا  . 3 دوش . یم

.4 دشاب . هتشاد  نامزاس  رب  ار  يرتشیب  ياهرثا  دناوت  یم  یتباقر ، تیزم  هب  ندیسر  يارب  يرازبا  ناونع  هب  عونت  تیریدم  هب  هجوت  هک  یلاح 
هک دوش  یم بجوم  ناسکی ، صِاخ  ياهیگژیو  ای  تیموق  شرگن ، اب  يدارفا  طسوت  نامزاس  ییلااب  حوطـس  ندـش  هرادا  نگمه : تیریدـم 
Waters & . ) دـشاب هارمه  ینوـگمه  تلاـح  زا  ناـمزاس  هرادا  ندـش  جراـخ  تِینهذ  اـب  عوـنت ، تیریدـم  تمـس  هب  ندیـسر  تکرح و 
ار یتوافتم  لاماک  یناعم  لمح  ناـکما  ( Ethnicity  ) تیموق یِموهفم  لوحتاهیگژیو  اـهفیرعت و  . 1-2 تیموق . Vang,2005:19)2

تاموهوم اب  لداعم  ار  تیموق  دروفسکآ ، یسیلگنا  گنهرف  ياهپاچ  زا  یکی  لاثم  دیامنیم ؛ نهذ  زا  رود  رایـسب  هزورما  هک  هدروآ  مهارف 
يزورما فیرعت  رد  ( . 1378 يراختفا ، ) تسا هدش  قلاطا  نایمیلک  ریغ  نایحیـسم و  ریغ  هب  رتسبو  یناهج  گـنهرف  رد  هدروآ و  زیمآرفک 

یم هراـشا  هدـش ، تیموق  موق و  زا  هک  ییاـهفیرعت  هب  سپـس  میزادرپیم و  ( Ethnic Identity) یموق تیوه  موهفم  هب  ادـتبا  تیموـق ،
رد هک  تسا  یناسفن  یتدیقع و  یعامتجا و  یگنهرف و  ینهذ  ینیع و  لماوع  زا  یـصاخ  هعومجم  هدمآ « : یموق  تیوه  فیرعت  رد  مینک .

هورگ نامه  تیعقاو  اب  دـیاب  تیوه  نیا  هک  اریز  دزاـس ؛ یم زیامتم  اه  هورگ رگید  هب  تبـسن  ار  نآ  دوـش و  یم یلجتم  یناسنا  هورگ  کـی 
نابز و زا  هک  تسا  يداژن  یناسنا - هورگ  کی  موق  تیموق ؛ هب  هجوت  اـب  تفگ «: دـیاب  موق  فیرعت  رد  16 ؛) : 1382 یئاطلا ، « ) دشاب قبطنم 

یتح هک  يا  هنوگ  هب  تسا ، رادروخرب  يداژن ، گرزب  هخاش  کی  بوچراچ  رد  يا ، هژیو یهورگ  ياهتساوخ  یگدنز و  شور  گنهرف و 
لداعم ای  یلم  هورگ  ینعم  هب  یموق  هورگ  نیمه  یهاگ  لیلد  نیمه  هب  دوش ؛ یم کیکفت  صیخشت و  لباق  دوخ  يداژن  ياه  هورگ رگید  زا 

يا و هدوت یمومع و  یگنهرف  هک  اـهناسنا  زا  یعمج  دوش -  یم تیلم  زا  هک  ییاهفیرعت  هب  هجوت  اـب  (. 158 : 1382 یئاطلا ، «) دیآ یم رد  نآ 
؛ دنا نردم ییاه  هدیدپ بلغا  اهتلم  . 1: هک تفگ  دیاب  تیموق  تلم و  نیب  طابترا  زیامت و  رد  ناوت  یم دنراد –  دوخ  هب  صوصخم  ینیمزرس 
، تلم یِموق  يوگلا  هتفرگ و  لکـش  دوجوم  ماوقا  داینب  رب  اـهتلم  زا  يرایـسب  ؛3 . دناهدنام راگدـنام  هتـشاد و  دوجو  اهنامز  مامت  رد  ماوقا  . 2

یگچراپکی یلم و  یهاگآدوخ  هب  ندیشخب  ماوق  رد  دنشاب ، هتـشادن  ریگارف  یموق  ناینب  هک  ییاهتلم  ؛4 . تسا راذگ  ریثات  تدش  هب  هزورما 
ریز دراوم  رد  ار  موق  کی  ياهیگژیو  نیرتمهم  ناوت  یم اهفیرعت  نیمه  هب  هجوت  اب  (. 1379 تیمسا ، ) تشاد دنهاوخ  گرزب  یتلاکشم  یلم 

.5 كرتشم ؛ ناـبز  .  4 كرتشم ؛ نیمزرـس  . 3 كرتشم ؛ ماـن  . 2 يا ؛ هروطـسا یناکاین  هب  رواب  اـی  یعقاو  كرتشم  ناـکاین  . 1 درک : هصـلاخ 
:1380 نوترب ، ) دـحاو هورگ  کـی  هب  قـلعت  ساـسحا  كرتشم 8 . ياـهشزرا  . 7 كرتــشم ؛ بادآ  موـسر و  . 6 یتسیز ؛ كرتـشم  ياـضف 

نآ رد  ناهج  ياهروشک  تلم –  عومجم 132  زا  هک  دش  روآدای  رناکرتلاو  شیپ  لاس  جـنپ  یـس و  ابیرقتناهج  رد  یموق  عونت  . 2-2 (. 235
رب هولاع  دنا . هدوب ورهبور  ینوگمه  توافتم  نازیم  اب  اهروشک  هیقب  هدوب ، نگمه  یموق  رظن  زا  عطق  روط  هب  اهنآ  يات  هدزاود طقف  نامز – 
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بلاج دناوت  یم روشک  کی  رد  یناـبز  عونت  یتسیز و  عونت  لـثم  یگدـنکارپ ، نیا  هدـننک  داـجیا  یلـصا  لـماوع  هب  هجوت  تامیـسقت ، نیا 
مهدزناش هبتر  رد  يدننامه ، دـصرد  اـب 24 ناـهج  رد  یناـبز  یموق و  عونت  هلوقم  رد  ناریا ، نیمزرـس  اـماناریا  رد  یموـق  عوـنت  . 3-2. دشاب

ناریا زین  اهدعب  دـش و  حرطم  اه  تـسینومک طسوت  راب  نیتسخن  يرظن ، تروص  هب  ناریا  رد  اهتیلم  اهقلخ و  هلئـسم  دنتـسم ، رظن  ربانب  تسا .
هک دنوش  یعدـم  نارگلیلحت  ات  دوب  يا  هناهب ، رما نیا  رد  تایئزج  هب  هجوت  دـندرک . فشک  ناریا  رد  نوگاـنوگ  تیلم  يوروش 29  ناسانش 
رد هدمع  تیموق  شش  دوجو  اما  تسا ؛ نابز  یـسراف  يِدصرد  تیرثکا 60  ياراد  ناریا  هچ  رگا  . تسا نارحب  کـی  ناریا ، رد  یموق  عونت 

.3. تسا هدش  هراشا لودـج 3 )  ) رد هصـلاخ  روط  هب  رما  نیا  هب  هک  دـشاب  هتـشاد  یـسررب  لـمات و  ياـج  دـناوتیم  یلم ، دـحاو  نیا  نورد 
رظن رد  عونت  ياـهروتکاف  ناونع  هب  یگنهرف  عوـنت  تیموـق و  تسا ، دوهـشم  لکـش 2 )  ) رد هک  هنوگنامهـشخبرثا  عونت  تیریدـم  يوگلا 

اب وگلا  نیا  دنوش . یم جتنم  يدرف  ياه  هداتس هب  ینامزاس  طیارـش  رد  نتفرگ  رارق  يدرف و  ياه  هداد هب  ندش  هفاضا  اب  تسا و  هدش  هتفرگ 
میهاوخب رگا  دـیاشیریگهجیتن  . تسا یناریا  ياهنامزاس  رد  ارجا  لباق  ياـه  وگلا نیرتلآهدـیا  زا  یکی  یگنهرف ، یموق و  لـئاسم  هب  هجوـت 

ياهفده تهج  ندرک  یکی  دشاب ، یفده  نینچ  رگنایب  هک  هلئسم  نیرتهب  مینک ، نایب  ار  نامزاس  رد  یناسنا  عبانم  تیریدم  فده  نیرتمهم 
مهم روتکاف  کی  مشچ  هب  نانکراک  کت  کت  يدرف  ياهتوافت  هب  ریدـم  هکنآ  رگم  دـیآ  یمن تسد  هب  مهم  نیا  تسا . یناـمزاس  يدرف و 
نیا زا  یکی  دوش . یم انـشآ  دوخ  نانکراک  اب  ییورایور  رد  يدـیدج  يایند  اب  دـنزب  مشچ  رب  نینچ  نیا  یکنیع  ریدـم ، هاگره  دـنک . هاگن 

فدـه اـب  هلاـقم  نیا  رد  ساـسا  نیمه  رب  تسا . تیموق  دراد ، نآ  رد  يداـیز  لیـسناتپ  زین  اـم  روشک  هک  یناـسنا  يورین  عونت  ياـهروتکاف 
هک میدروآ  يور  یبان  يوگلا  موهفم و  هب  دارفا ، ینامزاس  يدرف و  ياهفدـه  ندرک  اتـسارمه  زا  هدافتـسا  اب  یناسنا و  ياـه  هیامرس يلاتعا 

: نوچ یمیهافم ، ات  دش  نآ  رب  یعـس  هلاقم  نیا  رد  دوش ، یم بوسحم  یناریا  ياهنامزاس  رد  فدـه  نیا  ندرک  هدروآرب  يارب  رازبا  نیرتهب 
هب هجوت  رطاخ  هب  وگلا  نیا  دش . هئارا  نروبلیو  زا  ییوگلا  سپـس  دوش ، حیرـشت  رـصتخم  لاماک  یتروص  هب  تیموق  عونت و  تیریدـم  عونت ،

ياهفاکش شهاک  رد  اشگ  هار ییوگلا  دناوت  یم یناریا - ياهنامزاس  طیارـش  هب  هجوت  اب  نامزاس - دارفا  رد  یگنهرف  عونت  تیموق و  موهفم 
نیرتییارجا زا  یکی  تیموق ، لماع  هب  هجوت  رطاـخ  هب  وگلا  نیا  هک  تفگ  ناوت  یم یلک  روط  هب  دشاب . اهفده  هلئسم  رد  ینامزاس  يدرف و 

عبانم . تسا یناریا  ياهنامزاس  يارب  يدرف ، ینامزاس و  ياهفده  هب  یهد  تهج هنیمز  رد  شخبرثا  ياه  وگلا
Kersten. Astrid,(2000), Diversity management. Dialogue. Dialectics and Diversity, Journal . 1

.of Organazation Change Management, Vol. 13 No. 3, pp 235- 248
داعبا تیموق و  اضریلع : یملاسا ، . 3 (. 1379  ، ) مود هرامش  شیپ  يدربهار ، تاعلاطم  همانلصف  تینما ، یعیبط  تیفرظ  رغـصا : يراختفا . . 2

رب ینتبم  یموق  عونت  تیریدـم  اضر : دیـس  يریما ، یحلاص  . 4 (. 1385 ، ) ص 195-211 هرامش 34 ، یـسایس ، مولع  هیرـشن  ناریا ، رد  نآ 
(. 1385 ناتسبات ص 37-50 ( ، هرامش 40 ، دربهار ، همانلصف  یعامتجا ، ياه  هیامرس

Edwin. Mercy Fuawaa,(April 2001), Diversity Management: Successful Strategies for . 5
Implementing Diversity Plan for the 21st Century, P.H.D Thsise, University of Sarasota,
Florida. 6. C.Waters, Mary and M. Vang, Zoua. October 2005). The challenges of
immigration to race based diversity policies in the united states. The conference on the
art of the state III-diversity and canada`s Future. Montebello, Quebec, Canada. 7. 
Kochan, Tomas. Bezrukova, Katerina. Ely, Robin.(November 2002) The effect of Diversity

.on business performance: Report of the diversity research network
(. 1377 ،) 1 هرامش شیپ  ، يدربهار تاعلاطم  همانلصف  مسیلانویسان ، یموق  عبانم  ینوتنآ : تیمسا ، . 8

None name, (2006), When the rhetoric doesn’t match the reality: equality and diversity .  9
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in recruitment and retention of staff, Human Resource Management International
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No 8. pp307-315. 11. Bajawa. Asma, and Woodall. Jean,(2006),Equal Opportunity and
Diversity Management Meet Downsizing: a case study in the UK airline industry,
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.December). Damned if you do, damned if you don’t. Forbes pp. 126-130
ص هرامش 5و 6 ، يدربهار ، تاعلاطم  همانلـصف  ناریا ، رد  تنوشخ  تیموق و  یتاعلاطم  دروم  تینما : یعیبط  تیفرظ  رغـصا : . يراختفا .  14
هاگیاج و تیموق ، لاس ،) یب ،) سابع یللاج . مساقلاوبا ، دیس  نوینیسح . همجرت . لِا ، دراچیر . رپات . . 15 ناتسمز 1378 .) زییاپ و  ، ) 25-62

نارحب یلع : یئاـطلا ، . 16 50و49.ص 149-174 . هرامش ییایفارغج ، تاقیقحت  همانلـصف  ناتـسناغفا . ناریا و  یـسانش  مدرم رد  نآ  ياـنعم 
عامتجا و گـنهرف ، ناتـسبات 1379 ،) تیمـسا (، يد . ینوتنآ  تیمـسا ، . 17 نارهت . ناـگداش ، رـشن  مود ، پاـچ  ناریا ، رد  یموـق  تیوـه 
، نلاور نوترب . . 18 ص 179-211 . هرامش 4 ، ، یلم ، تاعلاطم  همانلصف  هللارون ، يرصیق ، همجرت  مسیلانویسان ، تیموق و  تسایس  نیمزرس :

دحاو تسایـس ، تیموق و  دـیوید ، یت  ، نوسیم . 19 نارهت . فین ، رـشن  لوا ، پاچ  رـصان ، یهوکف . همجرت  یـسایس ، یـسانش  موق (، 1380)
ص 125-147. هرامش ، ) شیپ  ) 1 هرامش يدربهار ، تاعلاطم  هیرشن  همجرت ،

Walter Conner(1972), National Building or Nation Destroying?, World Politics, No. 24, pp. . 20
هرامـش . یلم تاـعلاطم  همانلـصف  ناریا ، رد  یموـق  عوـنت  تیمکاـح و  ندـش ، یناـهج  لاـس ) یب  : ) رغــصا یلع  روـپ . غابـص  . 31-55. 21

. يدربهار تاعلاطم  هدکـشهوژپ  تاراشتنا  اهراکهار ، اهدربهار و  ناریا  رد  اـه  تیموق (، 1378 ،) رفعج هانپ ، قح  .  22 11.ص143-166 .
Wilborn, LaChelle Rachel.(May 1999). An investigation of the relationships between . . 23
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managers in the lodging industry. Dissertation for the doctor of philosophy in hospitality

.and tourism management. Black sbourg, Virginia
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راک بسک و  تیریدم  يارب  بسانم  ياهوگلا 

نایروصنم يداه  دیس 
یهاگ تسا . هدـش  نآ  زا  یتوافتم  ریباعت  هدرک و  ادـیپ  ینوگاـنوگ  یناـعم  فلتخم  راودا  رد  هک  هدوب  ییاـه  هژاو  هلمج  زا  تیریدـم  هژاو 

فادها هب  لین  ياوتحم  هراومه  یلو  هدیدرگ . انعم  یهدنامزاس  بلاق  رد  ینامز  يروآدوس و  نونعب  یهاگ  هناربدـم ، هجوم و  راتفر  لداعم 
زا یبیکرت  ینعم و  رپ  هدـیچیپ ، رایـسب  تسا  یموهفم  تیریدـم  عقاو  رد  تسا  هتـشاد  دوخ  لد  رد  نآ  يارو  اـی  يا  هقطنم  یلم ، یناـمزاس ،

ساره ریبدـت  ءوس  زا  هکلب  مرادـن  میب  متما  رقف  زا  نم  دـنیامرف : یم  ص )  ) مرکا لوسر  يدوهـش . یملع و  زین  یباـستکا و  یتاذ ، ياـهتیلباق 
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، تاسلج تروص  همان ، لماش  هدـش و  رـشتنم  یلامـش  ياکیرمآ  رد  هک  يدربراک  یتیریدـم  ياـه  هتـسب  زا  يا  هصـلاخ  قوف  بلاـطم  . مراد
بسک و هدیا  راک  بسک و  باختنا  عورش و  دراد . دربراک  تراجت  تعنـص و  رد  هک  اه  لیلحت  هیزجت و  لوادج و  اهگربراک ، اه ، هیملاعا 
بسک و ياهتـصرف  ییاسانـش  رد  راک  نیا  دـیهد  خـساپ  ینیب  عقاو  تقادـص و  اب  جردـنم  تلااوس  هب  دوش  یم  زاغآ  یبایزرا  دوخ  اب  راـک 

هقلاع اهنآ  هب  هک  تیلاعف  جنپ  لقادح  - 1. دومن دهاوخ  ینایاش  کمک  دراد  بسانت  امش  تایصوصخ  اه و  ییاناوت  قیلاـس - اب  هک  يراک 
ای لوصحم  جـنپ  ات  هس  - 3 دیـسیونب . دیتسن  نآ  هتـسیاش  دـیرادن و  هقلاع  اهنآ  هب  هک  تیلاعف  جـنپ  لقادـح  - 2 دیـسیونب . دیراد  تراهم  و 
مان ار  زیچ  جنپ  - 5. دیسیونب ار  دوخ  لغش  ناونع  - 4 دیسیونب . دنراد  یفرگش  شقن  امـش  يراک  یـصخش و  یگدنز  دوبهب  رد  هک  تمدخ 

مادک نارگید  - 7. دیرادن تسود  دوخ  راک  رد  هک  دـیربب  مان  ار  زیچ  جـنپ  - 6 دـیرب . یم  ار  تذـل  نیرتشیب  نآ  زا  دوخ  راک  رد  هک  دـیربب 
ار تیقفوم  ریسم  اهنت  هن  یـصخش  فادها  نایم  نیا  رد  دنراد . هلگ  امـش  تلـصخ  مادک  زا  دارفا  یخرب  - 8 دنراد . تسود  ار  امـش  یگژیو 

کی زاس  هنیمز  هیلوا و  ياه  تیلاعف  دیئامن . ییاسانش  یبوخ  هب  ار  اه  هنیزگ  نیرتهب  دوش  یم  ثعاب  هکلب  دنک  یم  میـسرت  امـش  يور  شیپ 
نیرفآراک کـی  ناونعب  ار  دوخ  توق  فعـض و  طاـقن  دـینک و  لـیلحت   swot زیلانآ اـب  ار  دوخ  راـک  بسک و  هدـیادیدج  راـک  بسک و 
ياهکسیر دروم  رد  . دینک ییاسانـش  ار  دوخ  هوقلاب  یلام  ینابیتشپ  یبایزرا و  دروم  ار  دوخ  یلام  غلابم  نینچمه  دینک . یبایزرا  ییاسانش و 

لماک و یبایزرا  رازاب  دروم  رد  دسانـشب و  ار  دوخ  يابقر  نایرتشم و  دـنک . یبایزرا  ار  راـکب  عورـش  ياـه  هنیزه  دـنک و  لـماعت  يا  هنیزه 
تیصخش داجیا  تکراشم  لماک ، تیکلام  لاثم   ) نامزاس عون  نانیمطا ، دروم  رادباسح  یقوقح ، رواشم  ریظن  يروما  .و  دشاب هتشاد  یعماج 

روـشورب و سپـس  دـیامن . باـختنا  دوـخ  بسک  تهج  همیب  رازگراـک  یکناـب و  باـسح  يراـجت ، حرط  تکرـش ، تبث  هریغ ،) یقوـقح و 
يرادا تاموزلم  یکینورتکلا و  تسپ  ياهسردآ  يزادنا و  هار  یتنرتنیا  یتیاس  بو  یحارط و  ار  دوخ  تکرـش  تیزیو  تراک  گولاتاک و 

ربتعم طبترم و  نامزاس  ای  نمجنا  کی  هب  دـینک و  رراقرب  طابترا  راک  اب  طـبترم  ياـهداهن  اـهنامزاس و  اـب  نینچمه  دـیئامن  هیهت  ار  يرتفد  و 
باختنا گربراک  . دیشاب هتشاد  رظندم  زین  ار  دوخ  یعامتجا  تیلوئسم  نایرتشم و  تیاضر  دوس  بسک  رانک  رد  هراومه  دیدنویپب  يا  هفرح 

هب قیقد  هجوت  دیئامن  باختنا  دوخ  طیارـش  تیعـضو و  بسانم  يراک  بسک و  ات  دـنک  یم  کمک  امـش  هب  رـضاح  گربراکراک  بسک و 
لااب زا  هقلاع  بیترت  هب  ار  دوخ  يراجت  ياه  هدیا  - 1. دشاب یم  يرورض  مهم و  کی  هب  کی  لحارم  لیمکت  هدش و  حرطم  ياه  هبنج  هیلک 

زا رتمک  - 1 چیه = 0 (: تسا هنوگ  نیا  یهد  هرمن  هویـش   ) دیهد صاصتخا  يا  هرمن  هدیا  ره  هب  هجوت  اب  - 2 دیئامن . تسرهف  لودج  نییاپ  هب 
هب لوصح  يارب  عمج  لصاح  نیا  دینک  عمج  مه  اب  ار  لودـج  رطـس  ره  دادـعا  تیاهن  رد  - 3 طسوتم زا  رتلااب  - 3 طسوتم طسوتم 2 - دح 

زا 10 رتمک  يزایتما  عومجم  هک  ار  يا  هدـیا  ره  تسا - . مهم  رایـسب  امـش  راک  بسک و  تسرهف  تسرد  ندرک  لابرغ  رتحیحـص و  جـیاتن 
رد هک  ار  يا  هدیا  ره  دینک - . فذـح  دروآ  تسدـب  زایتما 2  اه  تمـسق  زا  کی  ره  رد  هتـسناوتن  هک  ار  يا  هدیا  ره  دینک - . فذـح  دراد 

يریگدای يارب  دیاب  ایآ  تسا ؟ ردقچ  راک  بسک و  زا  امـش  شناد  . دینک فذـح  تسا  هدرکن  بسک  زایتما 3  ندوب  درف  هب  رصحنم  تمسق 
(2) مراد رـصتخم  تاـعلاطا  ( 1) مرادـن یتاعلاطا  هنوگ  چـیه  ( 0 :) تسا هنوـگ  نـیا  هـب  یهد  هرمن  هویـش  دـینک . فرـص  لوـپ  تـقو و  نآ 

شناد مغر  هب  هک  تسا  يدروم  تسا ؟ ردقچ  راک  بسک و  زا  امش  هبرجتمراد  طبترم  یفاک و  تاعلاطا  ( 3) مراد دودحم  افرص  تاعلاطا 
(3) مراد مک  میقتسم و  ریغ  هبرجت  ( 1) مرادن يا  هبرجت  چیه  ( 0 . ) دیشاب هتـشاد  زین  یلمع  هبرجت  نآ  رد  دیاب  عوضوم ، صوصخ  رد  یفاک 

زاین دروم  كرتشم  ياهتراهم  تسا ؟ ردـقچ  راک  زا  ینف  تراهممتـسه  انـشآ  راک  بسک و  نیا  اب  لاماک  ( 4) مراد كدنا  دودحم و  هبرجت 
زاین راک  بسک و  نیا  رد  هک  دیـشیدنیب  هژیو  ياهتراهم  هب  دـیراذگب و  رانک  ار  هریغ  رتویپماک و  اب  ییاـناوت  یمومع - طـباور  ریظن  ار  هدـیا 
یلاع حطـس  رد  متراهم  ( 3) تسا طسوتم  دـح  رد  متراـهم  ( 2) مراد كدنا  رایـسب  دودـحم و  تراهم  ( 1) مرادن یتراهم  چـیه  ( 0 .) دیراد

(0. دـینک رکف  مزاول  یتامدـخ  راک  کی  لاثم  يارب  دـینک  رکف  یتباقر  عناوم  دورو و  هنیزه  لماع  ود  هب  راک  بسک و  هب  دورو  تلوهـستسا 
هزو نیا  رد  ابیرقت  ( 2. دش نآ  دراو  ناوت  یم  يرصتخم  دودحم و  نازیم  ات  ( 1. تسا لکشم  نآ  هب  دورو  مکارت و  رپ  رایسب  رظن  دروم  هنیمز 

هب امازلا  ندوب  درف  هب  رـصحنم  درادن . دوجو  یتیدودـحم  یلام  ناوت  داعبا و  ره  اب  دورو  يارب  ( 3 دـنراد . روضح  گرزب  کچوک و  يابقر 
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يرگید صخـش  چیه  هک  دشاب  انعم  نیا  هب  دیاش  دهد  یمن  هئارا  ار  تمدخ  ای  لوصحم  نیا  يرگید  سک  چـیه  اعقاو  هک  تسین  ینعم  نیا 
سرتسد رد  هدرتسگ  یتروصب  امش  تمدخ  ای  لوصحم  ( 0. دیامن یمن  هضرع  دیراد  رظن  رد  امـش  هک  يوحن  هب  ار  تمدخ  ای  لوصحم  نیا 

رد رگید  تکرـش  ود  ای  کی  طقف  ( 2 دننک . یم  هضرع  ار  رظن  دروم  تمدخ  ای  لوصحم  هک  دنتـسه  یکدنا  ياهتکرـش  ( 1 تسا . ناگمه 
رنه کی  تاطابترا  کش  نودبیطابترا  ياهشور  . دنک یمن  هضرع  ار  لوصحم  نیا  یتکرـش  ای  یـصخش  چیه  ( 3 دنراد . روضح  هزوح  نیا 
دوش یم  هدینـش  هزورما  هک  هنوگ  نامه  تسا  کی  هب  کی  مکحتـسم و  طابترا  کی  يرارقرب  یطابترا  ياهـشور  مامت  ییاهن  فده  تسا 

اب دنتـسه  تسا - تاعلاطا  زا  يرتلااب  حطـس  هک  درف –  شناد و  هنـشت  ناکامک  اما  دنتـسه  تاعلاطا  جاوما  رد  ندش  قرغ  لاح  رد  مدرم 
زا يا  هدـمع  شخب  . دـیروآ یم  تسدـب  دوخ  یلغـش  یـصخش و  یگدـنز  رد  ار  تیقفوم  هیلک  یقطنم  رثوم و  ناـسآ و  تاـطابترا  نتـشاد 

- اهتاقلام - 2 تلاجم اهیهگآ - همان - اهتـشاددای - لماش  تاـبوتکم  - 1: تسا لیذ  حرـش  هب  رگیدـکی  طیحم و  اب  دارفا  یطابترا  ياهـشور 
تروص 4- تاکرح  وب - ملاک - گنهآ  ندیشوپ - سابل  عون  لماش  یـصخش  دراوم  - 3 اهینارنخس اهسنارفنک - اه - ییامهدرگ  تاسلج -
- کینورتکلا تسپ   – CD لماش : تنرتنیا  رتویپماک و  ینفلت 5 - یبایرازاب  هاتوک  مایپ  نفلت - یـشنم  لیابوم - یتوص - تسپ  لماش  نفلت 

ریاس نویساروکد 7 - نامدیچ و  یحارط و  اهگنر - زا  يریگ  هرهب  رتفد - يزادرپرون  لماش  تاناکما  تلایهـست و  - 6 ... هریغ تیاس و  بو 
هب ار  يرکف  نافوطیرکف  نافوط  تاسلج  يرازگربیجنـسرظن  هبحاصم - هنایلاس - دوس  تاداهنـشیپ - ماـظن  هتـسب - رادـم  نیبرو  ریظن : دراوم 

ار ترابع  نیا  دـنیامن  یم  فیرعت  صخـشم  لاوس  کی  هب  خـساپ  رد  دارفا  زا  هورگ  کـی  تارظن  یماـمت  ندومن  تسرهف  هداـس ، یتراـبع 
ینعم هب  يرکف  نافوط  نروبزوا  فیرعت  ساسا  رب  درب  راکب  دوب  تاغیلبت  ییارجا  ریدم  کی  هک  لاس 1939  رد  نروبزوا  سکلآ  راب  نیلوا 
نافوط هسلج  رد  رـضاح  درف  ره  ینعی  دوب  نآ  لح  يارب  تیقلاخ  داجیا  لئاسم و  هب  هبناج  همه  شروی  تهج  دارفا  رکف  زغم و  يریگراـکب 

اریز ددرگ  یم  افوکـش  رایـسب  یتاـسلج  نینچ  رد  دارفا  تیقـلاخ  درک  یم  هلمح  يدـحاو  فدـه  هب  هناروهتم  اورپ و  یب  یلکـش  هب  يرکف 
نافوط هسلج  کی  دنرادن . دـشاب  هدـشن  حرطم  ناشیا  تارظن  یمامت  هک  ینامز  ات  ار  دارفا  ياه  هدـیا  دروم  رد  ثحب  یبایزرا و  قح  هورگ 

يارب . دریذـپ یم  نایاپ  هدـش  تخادرپ  ما و  تارظن  دـیاقع و  زا  یتسرهف  اب  دوش و  یم  زاغآ  حیرـص  فافـش و  لاوس  لاوس  کـی  اـب  يرکف 
ار هسلج  لاوس  عوضوم  رـضاح  دارفا  مامت  دـینک  لصاح  نانیمطا  - 1: دـیئامن تیاعر  ار  ریز  دراوم  قفوم  يرکف  نافوط  هسلج  کی  داـجیا 
رد ندز  مدـق  اـب  ار  هسلج  - 3 دـینک . تشاددای  ار  دـیاقع  ارآ و  زا  یخرب  عورـش  زا  سپ  ات  دـیهدب  نامز  هقیقد  دـنچ  - 2 دنا . هدـش  هجوتم 

رتقفوم دیـشاب  هتـشاد  يرتشیب  ياه  هدیا  تارظن  هچ  ره  - 4 دـیراد . ربارب  یهجوت  راضح  همه  هب  تروص  نیا  هب  دـینک  زاـغآ  قاـتا  فارطا 
طبـض تبث و  تسه  هک  هنوگ  نامه  ار  اـه  هدـیا  - 6 دـینکن . تواضق  اه  هدـیا  دـیاقع و  زا  کـی  چـیه  دروم  رد  هجو  چـیه  هب  - 5 دیتسه .
بلج رد  یتایح  یـشقن  نارادماهـس ، هنلااس  عماـجم  تاسلجنارادماهـس و  هنـلااس  هسلج  رثوم  دـمآراک و  يرازگرب  يزیر و  هماـنرب  . دـینک
صقن بیع و  یب  طبـضنم و  تسـشن  کی  يرازرگب  رد  دـیاب  ور  نیا  زا  دـنیامن  یم  افیا  هدـنیآ  رد  هوقلاب  یلعف و  ناراذـگ  هیامرـس  دامتعا 

نانارنخـس باختنا  هسلج و  روتـسد  هیهت  اهنت  زا  رتارف  رایـسب  یتاـسلج  نینچ  يزیر  هماـنرب  دـنیآرف  دوش  لاـمعا  یـصاخ  هجوت  رظن و  تقد 
یم هئارا  ار  نارادماهـس  هنـلااس  تسـشن  کـی  قفوم  رثوم و  يرازگرب  يزیر  حرط  يارب  عماـج  راـکهار  رـضاح  تسیل  کـچ  دوب  دـهاوخ 

کی     �. دینک صخشم  ار  دوخ  بلاطم  هئارا  تاعوضوم      �. دینک تسرهف  دبای  تسد  اهنآ  هب  دیاب  هسلج  هک  ار  فادـها  هیلک      �. دنک
دینک و باختنا  شیپ  زا  ار  نانارنخـس      � دـیهد . ماجنا  تایئزج  اب  قیقد  روطب  ار  فیاظو  صیـصخت      � دینک . هیهت  هنایلاس  هسلج  دـنس 

يریگیپ تسرهف      �. دـینک رارکت  نیرمت و      � دـینک . هیهت  يداصتقا  ياهحرط      � دـینک . هیهت  تلااوس  زا  یتسرهف      � دینک . هیجوت 
اب     �. دینک داجیا  راک  روتسد  هچباتک      �. دینک هیهت  لرتنک  هچباتک  کی      �. دینک تبث  دیروآ و  تسدب  ار  تاعلاطا      �. دیشاب هتشاد 
يا هناـسر  مـهف  دادـیور  کـی  هـب  لیدــبت  ار  هنـلااس  عـمجم      � دـیروآ . مـهارف  یباـیرازاب  يارب  تـبثم  تاـطابترا  نیوعدـم  هـب  مارتـحا 

شیازفایرو هرهب  شیازفانایرتشم  يدـنم  تیاضرلوصحم  رتلااب  تیفیکرتشیب  دوسرتشیب  دـمآردهاگن  رد  بسک  کی  نـلاک  فادـها  . دـینک
يارب لـمتحم  ياـهیژتارتساناهج  هصرع  رد  يدـج  روضحتاررقم  نیناوـق و  هب  مارتحادونـشخ  نادـنمراک  ریذـپلد و  راـک  طـیحمرازاب  مهس 
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هرهب درکلمع : یبایزرا  مادختـسا  ياهرایعم  نامزاس و  لخاد  ای  جراـخ  زا  مادختـسا  اـهورین : يریگراـکب  بذـجراک و  بسک و  تیریدـم 
هژیو یموـمع  شزوـمآ  ناـمزاس و  لـخاد  ياـهتراهم  هعــسوت  دــیرخ و  هعــسوت : شزومآددــعتم  اـی  درفنم  يدورو  اــه و  هداد  زا  يریگ 

شخب کی  هب  زکرمت  رازاب : باختنا  ياهیژتارتسا  لماعت  نییاپ و  هب  لااب  زا  تاطابترا  نانکراک : ینوناـق  قوقح  ناـنکراک و  تاـطابترلاغش 
یباـیرازاب یبـیکرت  ياـهیژتارتسایراجت  اـبقر  ناربراـک و  لوصحم و  ساـسا  رب  یباـی : ناـکم  ياـهیژتارتسارازاب  لـک  شـشوپ  اـی  صاـخ و 

تاـیلمع رارکت  لوصحم و  دـنیآرف و  رب  زکرمت  دـیلوت : دـنیآرف  ياـهیژتارتساناکم  لوصحم - هئارا  جـیورت و  يراذـگ - تمیق  لوـصحم -
لغـش و قفا  شرتسگ  راک : یحارط  ياهیژتارتسادوجوم  تیفرظ  زا  هنیهب  هدافتـسا  تکرـش و  داـعبا  شرتسگ  تیفرظ : ياهیژتارتساهتـشذگ 
دـیرخ و عماـج - يزیر  هماـنرب  ياـهکینکت  تاـیلمع : دـیلوت و  تیریدـم  ياـهیژتارتسا  راـک  طـیحم  هجوـت  لغــش و  ياـه  یگژیو  نیودـت 

هعـسوت لوصحم و  هعـسوت  يداـینب   یملع  قـیقحت  هعـسوت : قـیقحت و  ياـهیژتارتسا  هژورپ  تیریدـم  يرادـهگن و  تاریمعت و  تاکرادـت -
کی تکرـش  رد  ایآ      � تکرـش لخاد  کیتسجل  شرابنا و  لمحرتروپ ، شزرا  هریجنز  رد  هیلوا )  ) یلـصا ياـه  تیلاـعف  یبایزرادـنیآرف 
رابنا اج و  هباج  هنوگچ  تکرش  رد  ماخ  داوم      �. تسا شخب  تیاضر  متسیس  نیا  درکلمع  ایآ  دراد و  دوجو  ملاقا  داوم و  لرتنک  متسیس 
نامز رد  ماگنهب  تروص  هب  ییاـهن  لوصحم  اـیآ      �. تسا دـمآراک  نازیم  هچ  ات  تکرـش  رد  ماخ  داوم  شراـبنا  لـمح و      �. دنوش یم 
هوحن ایآ      � دوش . یم  نایرتشم  لیوحت  ررقم  حیحص  دادعت  رد  ملاس  تروصب  يدیلوت  لوصحم  ایآ      �. دوش یم  نایرتشم  لیوحت  ررقم 

دمآراک هتفرـشیپ و  دح  هچ  ات  ابقر  اب  هسیاقم  رد  ام  يدیلوت  رازبا  تازیهجت و      � تایلمع . تسا شخب  تیاضر  ییاهن  تلاوصحم  شرابنا 
بـسانم دیلوت  لرتنک  ياهمتـسیس  زا  هنیزه  شهاک  تیفیک و  لرتنک  ظفح و  روظنم  هب  ایآ      �. تسا هنوگچ  هناخراک  نامدیچ      �. تسا

يدـنب شخب  روظنم  هب  اـیآ      � یبایرازاب . هتفر راکب  يدـیلوت  ياهدـنیآرف  رد  نویـساموتا  زا  یبسانم  حطـس  ایآ      �. دوـش یم  يریگ  هرهب 
هناروآوـن اـم  شورف  جـیورت  تاـغیلبت و  ياهـشور  اـیآ      �. دریذـپ یم  ماجنا  رازاـب  قیقحت  تاـیلمع  ناـیرتشم  ياـهزاین  تفاـیرد  رازاـب و 

فدارتم يریوصت  نایرتشم  دید  رظنم  رد  تکرش  ایآ      �. دنتسه هتـسیاش  دنمناوت و  هجوت  لباق  دح  ات  ام  شورف  ياهورین  ایآ      �. دنتسه
هب تمدخ  . دنراد افو  ام  يراجت  مان  هب  دـح  هچ  ات  نایرتشم      � دراد . بولطم  یعامتجا  ترهش  ام  نامزاس      �. دنراد يرترب  تیفیک و  اب 

یسررب دروم  نایرتشم  تایاکـش  ایآ      �. دـینک یم  يروآ  عمج  دوخ  تـلاوصحم  دوهبهب  يارب  ار  ناـیرتشم  تارظن  هنوگچ      � نایرتشم
بسک و حرط  نیودت  صوصخ  رد  یتاکن  . دنا هدـید  میلعت  يرتشم  هب  تامدـخ  شزومآ و  دروم  رد  ام  نادـنمراک  ایآ      �. دریگ یم  رارق 
-7 تیریدم - 6 هعسوت - 5 شورف یباـیرازاب و  يژتارتـسا  - 4 رازاب - 3 تامدـخ تـلاوصحم و  - 2 راـک           بـسک و  فیـصوت  - 1 راک

هدرک سیسات  هک  یتکرش  زا  رصتخم  حرـش  شخب  نیا  : راک بسک و  فیـصوت  - 1 راک بسک و  همانرب  شیلااپ  - 9 یلام دراوم  - 8 تایلمع
بسک و هتفای و  تسد  تیعقوم  نیا  هب  هنوگچ  دراد و  رارق  یهاگیاج  هچ  رد  امـش  تکرـش  دزادرپ  یم  دشاب ، یم  سیـسات  لاح  رد  ای  دیا 

یلک يامنرود  - 1: دـشاب ریز  ياهـشخب  هدـنریگرب  رد  دـیاب  راک  بسک و  لـحم  فیـصوت  دـینیب . یم  هنوگچ  هدـنیآ  قفا  رد  ار  دوخ  راـک 
-6 تیقفوم    يدـیلک  لـماوع  - 5 درخ    نـلاک و  فادـها  نامزاس 4 - يراـج  تیعـضو  هچخیراـت و  تکرـش 3 - یفرعم  - 2 تعنص     

تکرـش هک  یتامدخ  ای  تلاوصحم  زا  یلماک  فیـصوت  : تامدخ تلاوصحم و  - 2 راـک بسک و  زا  جورخ  يژتارتسا  - 7 تکرش تیکلام 
دشاب هتشادن  امش  تمدخ  ای  لوصحم  اب  ینادنچ  ییانـشآ  تسا  نکمم  نتم  هدنناوخ  هک  اج  نآ  زا  دیراذگب  شیامن  هب  دهد  یم  هئارا  امش 
ناجیه یکدنا  دوخ  تارظن  دروم  رد  رتشیب  يریذـپریثات  ذوفن و  يارب  دـینک  لصاح  نانیمطا  دوخ  هتـشون  رد  نآ  قیقد  حرـش  حیـضوت و  زا 

ییانـشآ امـش  لوصحم  اب  ناگدـنهد  ماو  ناراذـگ و  هیامرـس  هک  یماگنه  دیـشاب  قداص  دوخ  ياه  ییاناوت  دروم  رد  دـیئامن  راک  ینـشاچ 
یعـس دشاب  هدش  هتخیگنارب  لاماک  یلام  لئاسم  یبایرازاب و  اب  طبترم  تایئزج  حرط و  هعلاطم  يارب  ناشیا  قایتشا  دـیاب  دـندرک  ادـیپ  یفاک 

هب اهتکرـش  زا  يرایـسب  تیقفوم  دراوم  بلغا  رد  : رازاـب - 3. دـینک نایب  يرتشم  کی  هاگدـید  زا  ار  دوخ  تمدـخ  لوصحم و  يایازم  دـینک 
قیقحت - 1: مینک یم  هراـشا  عوضوم  نیا  یعرف  ياهـشخب  یفرعم  هب  هک  دراد  گـنتاگنت  یگتـسب  رازاـب  شخب  نیودـت  هوحن  یگنوـگچ و 

حرط شورف  یباـیرازاب و  شخب  : شورف یباـیرازاب و  يژتارتسا  - 4 ابقر لیلحت  - 4 تعنص           لیلحت  - 2 رازاب لیلحت  - 3 رازاب             
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اه و هدـیا  نیرتهب  دـنک  بیرخت  یلکب  ار  نآ  ای  دـناسرب و  ضرع  هب  ار  امـش  راک  بسک و  زادـنا  مشچ  امنرود و  تسا  رداق  امـش  يراـجت 
رد زین  یلام  ياه  ینیب  شیپ  نیرت  قیقد  دوب  دـنهاوخ  هدوهیب  چوپ و  دـینک  ادـیپ  يرتشم  اهنآ  يارب  دـیناوتن  هک  یتروص  رد  زین  تلاوصحم 

دعاقتم ار  ناراذگ  هیامرس  دیاب  عقاو  رد  دنتسه ، فرصم  یب  يا  هراپ  ذغاک  دنکن  يرادیرخ  ار  ام  تامدخ  ای  لوصحم  یـسک  هک  یتروص 
یم نایب  امـش  یبایرازاب  يژتارتسا  تمـسق  رد  دراد و  دوجو  قاتـشم  هنـشت و  یبایرازاب  امـش ، طسوت  هدش  هضرع  لوصحم  يارب  هک  دـینک 

نایرتشم زا  قیقحت  دینک . یم  تکرح  نآ  ياتـسار  رد  دیریگ و  یم  رارق  دـیدومن  فیـصوت  هک  يرازاب  راتخاس  رد  هنوگچ  لاح  هک  دـینک 
ياـههورگ لیکـشت  امـش - لوصحم  هدـیا  هب  شنکاو  ییاسانـش  روظنم  هب  ناـیرتشم  اـب  وگتفگ  دوـش : ماـجنا  لـیذ  ياهـشور  هب  دـناوت  یم 

هناقداص و ياه  هداد  لوصحم - موهفم  زا  یگتخاس  یشیامن  ءارجا  یتسپ - ای  ینادیم  ياهشسرپ  قیرط  زا  یـشیامیپ  قیقحت  ماجنا  ینوناک -
ياهحرط زا  يرایسب  رد  شخب  نیا  هنافساتم  دیهد  هعـسوت  هنوگچ  ار  دوخ  راک  بسک و  هک  دینک  صخـشم  دیاب  امـش  : هعـسوت - 5. حیحص

هنوگچ دهد  یم  ناشن  هک  دنک  یم  میـسرت  هار  هشقن  کی  عقاو  رد  شخب  نیا  تسا  اوتحم  مک  فیعـض و  يا  هدننک  دیماان  وحن  هب  يراجت 
نیا رب  بلغا  راک  بسک و  يایند  رد  ناراد  هیامرس  : تیریدم - 6. دیسر دیهاوخ  هدنیآ  بولطم  هاگیاج  هب  دیراد  نونکا  مه  هک  یتیعقوم  زا 
اعدا اهنآ  زا  يرایـسب  تیریدم  تیریدم و  تیریدم و  دنراد . زاین  راک  بسک و  کی  زیمآ  تیقفوم  عورـش  يارب  یگژیو  هس  هب  هک  دـنرواب 

دنتسین رضاح  اما  درک . دهاوخ  يراذگ  هیامرس  طسوتم  يا  هدیا  اب  یلو  يوق  یتیریدم  میت  ياراد  تکرـش  کی  رد  یناسآ  هب  هک  دننک  یم 
زا فده  . دنراپـسب دراد ، رایتخا  رد  یفیعـض  یتیریدـم  میت  یلو  تسا  يراجت  ياه  هدـیا  نیرتهب  ياراد  هک  یتکرـش  تسد  هب  ار  دوخ  لوپ 
رد یتیریدم  هدبز  دنمتردق و  میت  کی  امـش  هک  تسا  عوضوم  نیا  هب  ناگدنهد  ماو  ناراذگ و  هیامرـس  ندومن  دـعاقتم  شخب ، نیا  میظنت 

هتـسکش تافراعت و  ياج  شخب  نیا  دـننک  لیدـبت  تورث  تیعقاو و  هب  ار  امـش  يراجت  ناشخرد  ياه  هدـیا  دـنناوت  یم  هک  دـیراد  راـیتخا 
دینک یعس  دیئامن و  زاربا  گنر  رپ  يوحن  هب  دینک و  هضرع  ار  دوخ  ياه  ییاناوت  اهدرواتـسد و  لاح  نیع  رد  دیـشاب  قداص  تسین  یـسفن 

راک ییاناوت  دایز ، يژرنا  لیبق : زا  یتایـصوصخ  هبرجت ، مک  دیتسه و  ناوج  رگا  لاثم  يارب  . دـنک هولج  رتمک  ناتیاهیتساک  فعـض و  طاقن 
يو رظن  رد  نادنچ  هدش و  رت  گنرمک  امـش  یگبرجت  مک  دـینک  یعـس  دـیناشکب و  هدـنناوخ  خر  هب  يریگدای  هب  ار  دوخ  قایتشا  تخس و 
یم تیریدم  نسحا  وحن  هب  دراد و  رارق  هتـسیاش  دنمناوت و  یناتـسد  رایتخا  رد  تکرـش  هک  دنـشاب  هدش  دعاقتم  دیاب  دـنکن و  ادـیپ  تیمها 
میت دهد - یم  رارق  ثحب  دروم  ار  تکرش  یهدنامزاس  هوحن  هک  تکرـش  راتخاس  لماش  تمـسق  نیا  رد  ثحب  لباق  یعرف  ياهـشخب  دوش 

نیکلام تراچ )  ) ینامزاس رادومن  دـهد  یم  حرـش  ار  ناـنآ  فیاـظو  حرـش  تکرـش و  ناریدـم  قباوس  یفارگویب و  هک  تکرـش  تیریدـم 
یم نارادـکناب  همیب و  نـلاماع  نارادـباسح ، ناگدـنیامن ، ـلاکو ، دـنمزاین  هک  يا  هرواـشم  يا و  هـفرح  تیاـمح  نارادماهـس - تـکرش و 

دـینک و یم  هرادا  روطچ  ار  دوخ  راک  بسک و  تکرـش و  امرـش  هک  دـنک  یم  ناـیب  عقاو  رد  تاـیلمع  هب  طوبرم  شخب  : تاـیلمع - 7. دشاب
تامدخ ای  لوصحم  هک  ییاهدـنیآرف  هیلک  درک  فیرعت  هنوگ  نیا  ناوت  یم  دـیهد و  یم  هئارا  ناشیا  هب  ار  نایرتشم  رظندـم  شزرا  هنوگچ 
تامدخ هرواشم ، رشن ، پاچ و  رفس ، نیمات ، کیتسجل و  لمح ، تخاس ، لماش  دنناوت  یم  دننک و  یم  هئارا  نایرتشم  رازاب و  هب  ار  تکرش 
لوغـشم یتایلمع  شخب  رد  ناـنکراک  ددرگ و 80 % یم  تاـیلمع  فرـص  هجدوب  دودـح 80 % امومع  دنـشاب  اهنآ  ریاـظن  شورف و  زا  سپ 

حرط هک  دـینک  لصاح  نانیمطا  ددرگ . یم  تکرـش  تایلمع  فلتخم  ياهتیعقوم  تلاکـشم و  یـسررب  فرـص  امـش  تقو  و 80 % دنراکب 
لـصا عقاو  رد  یلام  لئاسم  هب  طوبرم  ياهـشخب  : یلام دراوم  - 8. تسا طابترا  رد  تکرش  یبایرازاب  حرط  اب  قیقد  یلکـش  هب  امـش  تایلمع 
یعقاو زاین  نآ  هب  رازاب  رد  هک  دیداد  ناشن  دـیدرک ، یفرعم  رگید  يا  هنوگ  هب  ار  يا  هتـسجرب  تراجت  امـش  تسامـش . يراجت  حرط  ملاک 

دـیدناسر و تاـبثا  هب  راـک  بسک و  نیا  تیادـه  يارب  ار  دوخ  یگتـسیاش  دـیدرک ، هضرع  ار  دوخ  هدـیا  ندرک  یلمع  هوحن  دراد ؛ دوـجو 
یلام شخب  ات  دیشوکب  دیاب  امش  دش . دهاوخ  دارفا  دیاع  دمآرد  لوپ و  نازیم  هچ  اهنیا  مامت  زا  دیهد  ناشن  هک  هدیسر  ارف  نآ  نامز  نونکا 

، ددرگ یم  ناوارف  لوپ  دـمآرد و  بسک  هب  رجنم  امـش  هدـیا  هک  دـیهد  ناشن  دـیناوتن  رگا  دـیراذگ  شیامن  هب  ار  يریگمـشچ  دـنمتردق و 
اب ددرگ  یم  هیصوت  ادکوم  شخب  نیا  میظنت  تهج  داد  دنهاوخ  تسد  زا  امش  راک  هب  ار  دوخ  قایتشا  هقلاع و  تعرـس  هب  ناراذگ  هیامرس 
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ات دوب  دیهاوخ  رداق  اهتیلاعف  لودج  يور  زا  و  دینک . زاغآ  دوخ  تایلمع  ياهحرط  هعـسوت  یتایلمع و  ياهتیلاعف  يدنب  نامز  لودـج  داجیا 
رد راک  نیا  اب  دینزب  نیمخت  دینک و  ینیب  شیپ  لاس  جنپ  ات  هس  تدم  يارب  ار  دوخ  یتامدقم  همانرازت  دمآرد و  تروص  دقن ، هوجو  نایرج 

نیـشیپ لوصفراک  بسک و  همانرب  شیلااپ  - 9. دیزادنایب بآ  هب  قفوم  دیـص  تهج  ار  دوخ  بلاق  دـیا و  هدز  بلاق  هب  ار  همعط  امـش  عقاو 
يرگنزاب و شوختـسد  صاخ  نابطاخم  راک و  بسک و  عون  اب  قابظنا  يارب  دـیاب  حرط  نیا  دوب . يراـجت  حرط  زا  یمومع  یلک و  یتروص 
هتفرـشیپ و يژولونکت  جراک ) بسک و  عون  بسچرب  حلاـصا  بهیامرـس ) شیازفا  فلا ) : زا دـنترابع  يرگنزاـب  نیا  دراوم  ددرگ . حلاـصا 

لااب حطس 

اه تکرش  ياقب  زار 

نایئاسراپ یلع  رتکد  مجرتم : ساگ - ود  هیرا  هدنسیون :
كدوک دننام  یناگرزاب  ياهتکرـش  اهنامزاس ، يایند  رد  تکرـش : کی  یگدنز  هرود ي  رایـشوه - دیحو  دیـس  صیخلت : باتک - هصلاخ 

لاس دـصناپ  زا  شیب  هب  اهنآ  تیلاعف  هرود ي  برغ  يایند  رد  هک  هک  تسا  نآ  يایوگ  اهنآ  یگدـنز  هچخیرات  دنتـسه . هدـش  دـلوتم  هزاـت 
دیلوت ببـس  هب  روبزم ،  ياـه  تکرـش  هاـتوک  هرود ي  نیا  رد  تسا . يرـشب  ندـمت  تاـیح  هرود  زا  يزیچاـن  دـصرد  ددـع  نیاو  دـسریمن 

، دوب دنهاوخ  زاین  دروم  شیپ  زا  شیب  اه  تکرـش  نیا  زین  هدنیآ  ياهلاس  رد  دـنا . هدوب  يریگمـشچ  ياه  تیقفوم  دـهاش  يدام ،  ياهتورث 
هعماج هب  ندروآ  يور  يراد و  هیامرـسزا  ندنادرگ  يور  دش . دنهاوخ  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  یگدنز  حطـس  نتفر  لااب  بجوم  اریز 
هیامرس یعیبط 2 ) عبانمو  نیمز  ( 1 تسا : هتشاد  دوجو  تورث  یلـصا  عبنم  هس  هشیمه  هک  تسا  نیا  رگنایب  داصتقا  یلـصا  يروئت  : یملع ي 

هافر و بجومو  دنک  نیمأت  ار  هعماج  زایندروم  تامدخ  تلاوصحم و  تکرش  هک  دوش  یم  بجوم  لماع  هس  نیا  بیکرت  راک .  يورین  ( 3
، تسا هدش  يداصتقا  ياه  تیقفوم  بجوم  هک  هدوب  مهم  یلماع  تروص  هب  نیمز  يرشب ،  خیراتو  نارود  رتشیب  رد  . ددرگ نآ  يدام  دوبهب 

رـصع رد  اما  دـندرکیم   . افیا  هدـش  نیمـضت  یعطق و  یـشقن  تورث  داجیا  رما  رد  دـنوش  نیمز  کلام  بحاص و  دنتـسناوت  یم  هک  یناسک 
لامعا تورث  رب  دنتـسناوت  یم  هک  داتفا  یناسک  تسد  هبو  دـش   جراخ  دـندوب  نیمز  کلامو  بحاص  هک  یناسک  تسد  زا  تورث  هیاـمرس ،

رارق سرتسد  رد  یتحار  هب  هیامرـس  نوچ  . دندوب هیامرـس  نابحاص  اهنآ  هکلب  دندوبن  نیمز  ناکلام  نادـنمتورث  دـعب  هب  نآ  زا  دـننک . لرتنک 
راک يورین  هک   دوبن  ینعم  نادـب  ییاجباج  نیا  یلو  تفرگ . تسد  رد  ار  یلـصا  شقن  راک  يورینو  دـشاجباج  دـیلوت  مهم  لـماع  تفرگ ،

بایمک دیلوت  لماع  کی  تروص  هب  تفرگ و  ار  هیامرس  ياج  ملع  یهاگآ و  شناد ، هکلب  دریگ ؛ هدهع  رب  ار  هدمعو  یساسا  یـشقن  هداس 
اهـشسرپ نیا  هب  هک  تسا  یفاک  اهنت  تسین . لکـشم  نادـنچ  ینیب  شیپ  راک  ناریدـم  يارب   : ینیب شیپ  يارب  ییاههار  ایو  اـهرازبا  دـمآرد .

تمیق ایآ  ؟3 ) دـنوش یم  ام  تیلاعف  دراو  بیقر  ياه  تکرـش  اـیآ  ؟2 ) دوش یم  خوسنم  اـم  هدافتـسا  دروم  يروآ  نف  اـیآ  ( 1: دنهد خساپ 
؟ درک دهاوخ  رییغت  تلاوصحم 

یگدامآ دنـشاب و  هتـشاد  رظنرد  ار  ییاهدادیور  نینچ  نداتفا  قافتا  لامتحا  دزاس  یم  رداق  ار  اهنآ  یتلااوس  نینچ  هب  ناریدم  نداد  خـساپ 
لیزرب دوب ، تفن  گرزب  نارحب  هناتسآرد   ناهج  هک  ینامز  شیپ  اهلاس   : قفوم ياه  تکرش  دننک . بسک  ار  اهنآ  اب  ییورایور  تهج  مزلا 

هب تکرش  نآ  دوب . هدرک  لمع  هناکریز  هناهاگآ و  رایسب  ساربورتپ  تلود  هب  قلعتم  تفن  تکرـش  درب . یم  رـس  هب  یبوخ  ـاً  تبـسن عضو  رد 
تـسناوت یم  روشک  تارداص  تشاد ، همادا  تفن  دورو  نایرج  هک  اجنآ  زا  دوش . روشک  رد  تفن  عطق  زا  عناـم  اـت  دوب  هدرک  مادـقا  تعرس 

یم تکرش  نیا  دندنام ، یم  زاب  رگید  ياه  تکرش  اجکره  دوب و  قفوم  رایسب  تکرـش  نیا  . دنک ناربج  ار  یتادراو  تفن  نوزفازور  تمیق 
لخاد رد  تفن  لمح  شیلااپ و  جارختـسا ، فاشتکا و  نینچمه   دـنک . نیمأت  ار  روشک  داصتقا  دـشر  همادا  يارب  زاـین  دروم  تفن  تسناوت 
شهاک عوضوم  هتـشذگ  لاس  دنچ  فرظ  : دوس بسک  فده  اب  تیریدم  دوب . ساربورتپ  تکرـش  رایتخا  رد  يراصحنا  تروص  هب  لیزرب ،
تکرش رد  هک  ورین  دازام  هب  طوبرم  ياه  هنیزه  دنتسه ؛ انشآ  طبر  يذ  ياه  هنیزه  اب  ناریدم  تسا . هتفای  يدایز  جاور  اه  تکرـشرد  ورین 
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هنیزه دبای ، شرتسگ  دنک و  ادیپ  قنور  رگید  راب  کی  تکرـش  هک  هاگ  نآ  ماجنارـس  و  رادافو ،  ياهورین  هب  طوبرم  هنیزه  دننام ، یم  یقاب 
اما دنتسه  هاگآ  ییاه  هنیزه  نینچ  زا  اه  تکرـش  دنتـسه . يرتمک  ياه  ییاناوت  دهعت و  ياراد  هک  دیدج  ياهورین  مادختـسا  هب  طوبرم  ي 
هک دراد  دوجو  یناگرزاب  تکرـش  عون  ود  عقاورد ، . دنتفا یم  ورین  نداد  شهاک  رکف  هب  دشاب ، هیامرـس  هدزاب  نداد  شیازفا  فدـه  هاگره 
یم تیلاعف  يداصتقا  عفانم  نیمأت  فده  اب  اهنت  هک  دنتـسه  ییاه  تکرـش  لوا : هورگ  : دـنوش یم  کیکفت  مه  زا  یلـصا  فدـه  هب  هجوتاب 

تـسد وجدوس  ياـه  تکرـش  رد  دـنبای . تسد  هجیتـن  نیرتـشیب  هب  عباـنم  نیرتـمک  يریگراـک  هب  اـب  دـنهاوخ  یم  اـه  تکرـش  نیا  دـننک .
هویش رد  دننک  یم  هرادا  ار  اه  تکرش  هنوگنیا  هک  يدارفا  نینچمه  دننک . یمن  یتیلوئسم  ساسحا  عون  چیه  دوخ  ياضعا  يارب  ناراکردنا 

هک دنراد  ار  نآ  طیارـش  دارفا  زا  کچوک  هورگ  کی  اهنت  دنرادن . يدایز  نادنچ  لمع  يدازآ  دنراد و  يرتشیب  ياه  تیدودحم  تیریدم 
تکرـش ياه  تیلاعف  هنیمز  رد  هک  دـنا  هدـش  مادختـسا  شنیزگ و  فدـه  نیا  اب  طقف  دارفا  ریاس  دـنریگ . رارق  اـه )) یناـمدوخ   )) هرمز رد 

تکرش مود : هورگ  . دنا هدمآرد  نامزاس  مادختسا  هب  دنراد  هک  ییاه  تراهم  ببـس  هب  اهنت  دنناد و  یم  هبیرغار  دارفا  نیا  دننک ، تکراشم 
یلو تسا ، تیمها  ياراد  هیامرـس  هدزاب  اه  تکرـش  هنوگنیا  رد  دـنا . هدـش  لیکـشت  دوخ  هب  ندیـشخب  موادـت  فدـه  اب  هک  دنتـسه  ییاه 
يارب تکرش  نیا   تسا . دارفا  هب  ندیشخب  تیبولطم  لمکم  هک  دنرادنپ  یم  يا  هدیدپ  ناونع  هب  ار  هیامرـس  هب  ندیـشخب  تیبولطم  ناریدم 

ياه شزرا  دنک ، فیرعت  ار  نامزاس  تیوضع  : دـناوتب ینعی  دـهد ، رارق  هجوت  دروم  ار  ینوگانوگ  ياه  دـنیارف  دـیاب  دـشاب  روآدوس  هکنیا 
یبایزرا دروم  ار  اهنآ  هوقلاب  ياه  ییاناوت  دـیازفایب و  اـهنآ  ياـه  ییاـناوت  رب  دـنک ، مادختـسا  شنیزگ و  ار  دارفا  دروآ ، دوجو  هب  كرتشم 

رانک رد  مسج  کی  ياه  لوکلوم  هلیـسو  نادـب  هک  تسا  ییورین  یگچراـپکیو  ماجـسنا   : اـه تکرـش  یگچراـپکی  و  ماجـسنا   دـهدرارق .
کی هک  تسا  یهیدـب  تسا . نانکراک  ندـمآ  مه  درگ  نتـسویپ و  رگنایب  یگچراپکی  ای  ماجـسنا  تکرـش ، کـی  رد  دـننام . یم  رگیدـکی 
رایسب ینوگانوگ  عونت و  ياراد  نآ  نورد  یعرف  ياهراتخاس  نانکراک و  یلو  تسا ، هدش  هتخانش  صخـشم و  تیوه  کی  ياراد  تکرش 

اهنتن تکرش  راک  همادا  يارب   : تکرش زا  جورخ  تاررقم  دنا . هچراپکی  مجسنم و  لک  کی  زا  یـشخب  یگمه  هتبلا  هک  دنـشاب . یم  يدایز 
تاررقم مه  تکرـش  زا  اـهنآ  جورخ  دارفا و  یگتـسشنزاب  يارب  هکلب  دراد  تیمها  تاررقم  دـندنویپ ، یم  تکرـش  هب  دارفا  هک  یناـمز  رد 

دروم نیا  رد  دش و  دهاوخ  تسشنزاب  صخشم  ینامز  رد  وضع  ره  هک  دراد  تحارـص  تکرـش  زا  جورخ  نیناوق  لاثم ، يارب  . دراد تیمها 
هک دنک  هجوت  تیعقاو  نیا  هب  طبر  يذ  تیریدم  هک  دنک  یم  باجیا  تکرش  زا  جورخ  دروم  رد  قیقد  تاررقم  . درادن دوجو  ءانثتـسا  چیه 
هک هنوگ  نامه  هب  تسرد  دـنک . یم  افیا  ار  رـشابم  کی  شقن  نامزاس  ربهر  دـنام . دـهاوخ  اجنآ  رد  دودـحم  ینامز  هرود  کی  يارب  اـهنت 

تسا نیا  ورگ  رد  تکرش  رد  درف  تیعورشم  . دهد لیوحت  يرگید  هب  ار  نآ  دیاب  دریگ  یم  لیوحت  يرگید  زا  ار  تکرش  يربهر  رفن  کی 
هنوگ نیدـب  دـیازفایب . نآ  تملاـس  رب  یکدـنا  هکنیا  ای  دراد  هگن  یلبق  حطـس  نامه  رد  تملاـس  رظن  زا  ار ، ناـمزاس  دـناوت  یم  وا  اـیآ  هک 

تملاـس  : تکرـش یعاـفد  متـسیس  دوش . یم  ارجا  نیودـت و  تیناـسنا  ریخ  عفاـنم و  تهج  رد  تکرـش  زا  جورخ  هب  طوبرم  قیقد  تاررقم 
یم ماجنا  ییاه  هورگ  ای  دارفا  هلیـسو  هب  اـه  هلمح  نیا  دریگ . یم  رارق  هلمح  دروم  یجراـخ  یلخاد و  ياـهورین  هلیـسو  هب  هراومه  تکرش 

راختفا ای  ندوب  زیمآ  راختفا  تسا . ناشدوخ  ياهفدـه  نیمأت  يارب  اـجنآ  رد  اـهنآ  دوجو  دـنوش . لـک  نیا  زا  یئزج  دـنهاوخ  یمن  هک  دوش 
تکرش هک  یماگنه  تسا . هتفای  شیازفا  وضع ) ریغ   ) یلخاد دارفا  نیا  دادعت  نیا  یگزات ، هب  . درادن یتیمها  چیه  اه  فده  نیا  ندوبن  زیمآ 

دوخ هاگدـید  رد  دـیاب  هک  تسا  هتفگ  دنتـسناد  یم  نامزاس  وضع  ار  دوخ  هک  يدارفا  زا  يرایـسب  هب  تسا  هتفرگ  ورین  شهاـک  هب  میمـصت 
دـننامب و یقاب  تکرـش  رد  ینوناق  تیعونمم  ببـس  هب  ای  یـصاخ و  لیلاد  هب  اـهنآ  زا  يدادـعت  مه  زونه  دراد  ناـکما  دـننک . رظن  دـیدجت 

هدنیآ دـیابن  سپ  نیا  زا  هک  تسا  هدـش  هتفگ  اهنآ  هب  راکـشآ  ای  یناهنپ  تروص  هب  یلو  دـهاوخب . ار  اهنآ  رذـع  یتحار  هب  دـناوتن  تکرش 
تکرـش دیـشاب ، یمن  ام ))  )) زا سپ  نیا  زا  هک  دیوگ  یم  اضعا  زا  يا  هدع  هب  تکرـش  هک  یماگنه  . دـننزب هرگ  تکرـش  هدـنیآ  اب  ار  دوخ 

، دشاب قیقد  رایـسب  دوش  یم  هئارا  دیدج  هورگ  نیا  زا  هک  یفیرعت  رگا  دننک . یم  كرت  ار  ام ))  )) هک دروآ  یم  دوجو  هب  ار  يدیدج  هورگ 
دنتـسه ام  هرمز  رد  زونه  هک  یناسک  دنا . هدنام  یقاب  رادافو  تکرـش  لک  هب  یعقاو  ءاضعا  زا  یکدنا  رایـسب  هدـع  هک  دـبای  یم  رد  تکرش 
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یم اهنآ  هک  دـنک  نشور  لاٌماک  اهنآ  يارب  ار  عوضوم  نیا  دـیاب  تکرـش  دـنیآ . یم  باسح  هب  لـک  زا  یئزج  هک  دنـشاب  هتـشاد  نیقی  دـیاب 
نداد و شرورپ  هار  رد  تکرـش  هک  دنـشاب  نئمطم  دننک و  باسح  تکرـش  اب  دوخ  زیمآ  تملاسم  يراکمه  تیوضع و  يور  يور  دنناوت 

ياه تکرـش  ناریدم   : اه تکرـش  ماغدا  دیرخ و  درک . دهاوخن  راذگورف  یـششوک  چیه  زا  نانآ  هوقلاب  ياه  ییاناوت  هب  ندیـشخب  هعـسوت 
شناد و يدایز  رادـقم  وس  کی  زا  ییاـه  تکرـش  نینچ  ، دـنیآ یم  رب  رگید  ياـه  تکرـش  ندـیعلب  ندـیرخ و  ددـص  رد  هتـسویپ  وجدوس 
و دنزومایب ). ار  ییاه  صصخت  ای  دننک  داجیا  يرییغت  دوخ  رد  دنشاب  ریزگان  هکنیا  نودب  دنروآ ( ،  یم  تسد  هب  یناجم  ار  دارفا  صصخت 

تردق رب  دراد  يراگزاسان  رس  هراومه  هک  تباقر  رپ  يایند  نیا  رد  هک  دیما  نادب  دنیازفا ، یم  تکرش  تعـسو  هرتسگ و  رب  رگید  يوس  زا 
هبرجت عون  هچ  مینیبب  میهاوخب  مینک و  یسررب  اه  تکرـش  ماغدا  ودیرخ  هیلوا  لاس  دنچ  رد  ار ، تکرـش  نانکراک  عضو  رگا  . دنیازفیب دوخ 
نامزاس ترارح  هجرد  درب . یم  رسب  یگدروخامرس  نیتسخن   ياه  زور  رد  هک  تسا  یـسک  عضو  دننامه  هک  دید  میهاوخ  دنا ، هتـشاد  يا 

هک دوش  یم  ساسحا  نینچ  دنـشاب ، یم  يدایز  ياه  رـس  درد  راچد  ناراک  ردنا  تسد  . دـشاب دولآ )) بت   )) اوه هکنیا  وگ  تسلااب ، رایـسب 
ياـه تساوخ  ندرک  در  نتفریذـپن و  يارب   عقاو  رد  دـنک . مضه ))  )) ار رتکچوک  تکرـش  لـماک  تروص  هب  دـناوت  یمن  رتـگرزب  تکرش 

دایز رایـسب  ییاجباج  دـهاش  ماغدا  دـیرخ و  زا  سپ  تسخن  لاس  جـنپ  ای  راهچ  دوش . یم  هدافتـسا  اهراک  زاس و  همه  زا  رت  گرزب  تکرش 
ینعم هب  تکرـش  کی  دیرخ  ای  ماغدا  یـسانش ، تسیز  رظن  زا  . دنوش یم  جراخ  ای  دراو  هطوبرم  تکرـش  ياه  دـحاو  هب  هک  میتسه  يدارفا 

یتکرـش رگا  . تسا رادـیرخ  ای  نابزیم  نامزاس  هب  یجراخ )  ) دـیدج ياه  شزرا  اهرظن و  اه ، هدـیقع  لاعف ، ياه  هتـسه  تادوجوم ،  دورو 
دصرد اـب 25  ربارب  ییاـهورین  تروص  نآ  رد  درخب ، تسا ، شدوخ  دـصرد   25 تعـسو ، رظن  زا  هک  ار ، يرگید  تکرـش  دیآرب  ددـصرد 

هزاـت عقاو  رد  درخب ، دوخ  دـصرد  تعـسو 50  هب  ار  رگید  تکرـش  هک  یتکرـش  دـش . دـنهاوخ  دراو  نآ  هب  تکرـش ، رد  دوجوم  تیعمج 
، ماغدا کی  زا  سپ  . دوش یم  دیدج  تیعمج  دصرد  ياریذپ 50  تکرش ، ود  ای  دحاو  ود  نیا  زا  کیره  دوب و  دنهاوخ  دصرد  اهدراو 50 

ماغدا زا  شیپ  هب  طوبرم  ياه  شزرا  مه  زونه  ماغدا ، زا  سپ  اه  تدـم  دـننک ، یم  هاگن  مه  هب  يدامتعا  یب  اب  هلیبق  ود  تکرـش  لخاد  رد 
هنانیبدب یهاگن  اب  تسا ) هتشاد  قلعت  يرگید  تکرش  هب  هک   ) اه هورگ  زا  کیره  دراذگ و  یم  رثا  یلنسرپ  ياه  تسایـس  رب  و  تسا   جیار 

اه هلیبق  هدش ، ماغدا  نامزاس  نورد  رد  . دننک یم  هاگن  یلنسرپ  ياه  تسایـس  هب  طوبرم  ياه  تکرح  تامادقا و  هب  يدامتعا  یب  يور  زا  و 
ناونع هب  ار  وا  دورب ، يرگید  تکرش  هب  اه  تکرـش  ماغدا  ببـس  هب  یـسک  رگا  دنرادنپ . یم  هناگادج  ینامزاس  ای  دحاو  ار  دوخ  ناکامک 

. دنراد دوخ  نامزاس  ای  داهن  هب  قلعتم  دارفا  هب  هک  تسا  يزیچ  زا  رتمک  دنیامن  یم  وا  هب  هک  يدامتعا  دـنروآ . یم  باسح  هب  یجراخ  کی 
لوپ هک  دـناد  یم  بوخ  ناـگرزاب  درفره  درک . يداـیز  هجوت  لوپ  هب  دـیاب  لاـعف  هدـنز و  تکرـش  کـی  رد   : اـه تکرـش  رد  لوپ  تیمها 
نادب دناوت  یم  تکرش  هک  تسا  هلیسو  یعون  لوپ  . دنک افیا  تکرش  رد  ار  یمهم  رایسب  ياه  شقن  دناوت  یم  دراد و  يدایز  ياه  تیباذج 

هار رد  دناوت  یم  نینچمه  دیامن ). تخادرپ  ار  ناردماهـس  هدزاب  نانکراک و  شاداپ  قوقح و  هلیـسو  نادب  و  دـبای (  تسد  عبانم  هب  هلیـسو 
اب هلیسو  نادب  دیامن و  يرادیرخ  ار  مزلا  نامز  عبانم و  دناوت  یم  لوپ  طسوت  تکرش  دنک . افیا  ار  مهم  یشقن  تکرش  هب  ندیـشخب  لماکت 
یم هاگن  لوپ  بسک  يارب  یمتـسیس  ای  هاگتـسد  ناونع  هب  تکرـش  هب  هک  یناسک  نیا  زا  هتـشذگ  . دـیامیپب ار  یلماکت  ریـس  يرتشیب  تعرس 

رد ار  نآ  تیقفوـم  نازیم  دروآ ، یم  تسد  هب  بیقر ) ياـه  تکرـش  هب  تبـسن   ) تکرـش هک  یلوـپ  رادـقم  هب  هجوـت  اـب  دـنناوت  یم  دـننک ،
یلوپ رادقم  بسح  رب  لاومعم  نانیرفآراک  تیقفوم  هک  تسا  نیا  دراد  يرتشیب  تیمها  هچنآ  . دنیامن يریگ  هزادـنا  یلماکت ،  ریـس  ندومیپ 
هدزاب تروص  هب  هچ  دشاب و  تکرـش  شورف  ای  دمآرد  لک  تروص  هب  لوپ  نیا  هچ  دوش ، یم  يریگ  هزادـنا  دـنیامن  داجیا  دـنناوت  یم  هک 
تکرش تیقفوم  شجنـس  يارب  رایعم  نیتسخن  ناونع  هب  لوپ  رادقم  رگا  . دریگ یم  قلعت  ناراذگ  هیامرـس  تکرـش و  ناکلام  هب  هک  هیامرس 

هک یشقن  اهنت  ایآ  یلو ؛ دبای . تسد  دقن  لوپ  رظندروم  یفاک و  رادقم  هب  دناوت  یمن  یتکرش  چیه  هک  تسا  راکشآ  تروص  نآ  رد  دشاب ،
رادقم رگا  ایآ  ؟ دوش نوزومان  هعـسوتو  دشر  هب  رجنم  دناوت  یمن  لوپ  دح  زا  شیب  رادـقم  دوجو  ایآ  ؟ تسا نیمه  دـنک  افیا  دـناوت  یم  لوپ 

یم رارق  دارفا  زا  يرایسب  دییأت  دروم  هلصافلاب  رخآ  هلمج  ؟ تفای دهاوخن  شهاک  تکرش  ياقب  لامتحا  دنامب  تکرش  رد  لوپ  یمک  رایسب 
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وضعو ریدم   )) ، Dick Onions زناینآ )) کید  . دزادنیب هرطاخم  هب  ار  تکرـش  تایح  هدنیآ و  دـناوت  یم  لوپ  نوزومان  عیـضوت  دریگ :
نیا رد  ندنل  رد  لاس 1994  رد  دوب  دنله  یتنطلس  هعماج  رد  ینماضت  تکرش  کی  هک  (( Baring Venture )) رچنو گنیراب  قودنص 

هیامرس سیـسأت  هزات  تکرـش  تسیود  زا  شیب  رد  هتـشذگ  ههد  رد  هدش  دای  قودنـص  هک  تفگوا : . دومن هئارا  یلاثم  درک و  تبحـص  هراب 
تکرش تصش  دص و  زا  دندرگ . روآ  دوس  دنتسناوت  دندوب و  رادیاپ  هعسوت  دهاش  تکرش  لهچ  اهنت  دادعت  نیا  زا  هک  دوب . هدرک  يراذگ 

(1: دندش راچد  ریز  تشونرـس  هس  زا  یکی  هب  مادکره  هدنامیقاب  تکرـش  تسیب  دص و  دـندش و  تسکـش  رو  تکرـش  لهچ  هدـنام ، یقاب 
قلعتم هک  یتکرـش  تروص  هب  دندش و  رت  کچوک  کچوک و  ( 3. دندش ماغدا  بیقر  تکرش  رد  (  2. دیرخ ار  اهنآ  گرزب  تکرش  کی 

ای نامزاس  تروص  هب  دنتـسناوتن  یلو  دنداد ، تایح  همادا  اهنآ  زا  یخرب  هچرگا  ارذگ  تروص  هب  . دندمآرد تسا  ریدم  دنچ  زا  یهورگ  هب 
سیسأت هزات  ياه  تکرش  نیا  ریمو  گرم  يلااب  خرن  تخانش  يارب  زناینآ  ياقآ  . دوب هدش  سیـسأت  صخـشم  یفده  اب  هک  دنیآرد  یتکرش 

سیسأت و هزات  تکرـش  هد  تفرگ  میمـصت  تسا ، هدش  اه  تکرـش  نیا  زا  یکدنا  دادعت  تیقفوم  بجوم  هک  یلماوع  تخانـش  يارب  زین  و 
دیلوت دـنیارف  کیژتارتسا و  هاگیاج  نییعت  یباـیرازاب ، هک  دیـسر  هجیتن  نیا  هب  وا  دـیامن . هسیاـقم  قفوماـن  هباـشم و  تکرـش  هد  اـب  ار  قفوم 

یم رارق  لـماوع  زا  يرگید  هعومجم  عاعـشلا  تحت  لـماوع  نیا  یلو  تسا ؛ رادروخرب  ییـلااب  تیمها  زا  لوـصحم ) هب  ندیـشخب  هعـسوت  )
یم رطخ  هب  تکرش  تیدوجوم  ای  دش و  یم  نیمـضت  تکرـش  ياقب  دندرک  یم  هرادا  ار  دوخ  عبانم  اهنآ  هک  يا  هویـش  هب  هجوت  اب  دنتفرگ .
نیا هب  داد ،  یم  رارق  یسررب  هعلاطم و   دروم  ار  دشر  هب  ور  سیسأت و  هزات  ياه  تکرش  هک  زناینآ  ياقآ   : تکرش یلام  نیمأت  دنیارف  داتفا .

، هلیسو نادب  هک  دیامن  میظنت  ار  يدقن  يدورو  نایرج  دنک و  لمع  رادنامرف )) کی   )) دننامه دناوت  یم  یلام  نیمأت  دنیارف  هک  دیسر  هجیتن 
هار هس  زا  دنک ، یم  دیلوت  شدوخ  هک  يدقن  هوجو  رب  هولاع  تکرش ، دیامن . یم  لیدعت  ار  تکرش  دشر  گنهآ  میقتـسم ، ریغ  تروص  هب 

هیامرـس دارفا ، اه و  نامزاس  ریاس  زا  ماهـس  راشتنا  يازا  رد  دناوت  یم  نآ  دریگب . ماو  دناوت  یم  تکرـش  : دیامن یلام  نیمأت  دناوت  یم  رگید 
زا يرتشیب  دصرد  دناوت  یم  ماو  نتفرگ  قیرط  زا  تیریدم  . دنک هدافتـسا  شور  ودره  زا  یبیکرت  زا  دناوت  یم  یتحای  دـیامن . نیمأت  یماهس 

لامعا قیرط  زا  ور ، نیازا  دوش ). کلام  ار  ماهـس  دصرددص  دناوتب  هک  تسا  نیا  بولطم  لامک  عقاو  رد  دشاب ( هتـشاد  رایتخا  رد  ار  ماهس 
چیه دوش و  رادروخرب  يرتشیب  ماهـس  دوس  زا  ماجنارـس  یگتـسشنزاب و  شاداـپ ، قوقح ، زا  دـناوت  یم  تیریدـم  کـلام ، هلیـسو  هب  لرتنک 
کی سیـسأت  داجیا و  يارب  هک  دـسر  یم  رظن  هب  نینچ   : ماو نتفرگ  دـهدن . هریدـم  تأیه  ياضعا  اـی  ناراد  ماهـس  هب  ار  لوپ  نیا  زا  یغلبم 

تخادرپ ار  اه  هرهب  اهنآ  دـهد ، رارق  تکرـش  ناراذـگناینب  راـیتخا  رد  لوپ  هک  دـنهاوخب  کـناب  زا  ینعی  دـشاب ، لوقعم  یهار  نیا  تکرش 
تکرـش یـضرق ، لوپ  اب  رگید  يوس  زا  دریگ  . رارق  ناسـسؤم  ناراذگناینب و  رایتخا  رد  یلخاد  هریاد  زکرم  رد  هدوزفا  شزرا  مامت  دـننک و 

هجوت ییاه  هجیتن  هب  یلو  . دـننزب تسد  ینوگانوگ  ياه  تیلاعف  هب  سیـسأت  ياه  لاـس  نیتسخن  رد  دـناوت  یم  دراد و  يرتمک  تیدودـحم 
فیعض درکلمع  دایز و  رایسب  ياه  هنیزه  نیگنس ، ياه  ماو  اب  نانیرفآراک  : دندیـسر اهنآ  هب  لمع  هلحرم  رد  شناراکمه  زناینآ و  هک  دینک 

ياه ماو  هب  يدایز  نازیم  هب  قفومان  تکرش  هد  ره  زا  تکرـش  هن  دنا . هدرک  هیهت  نارادماهـس  هک  دنوش  یم  هتـسباو  ییاه  لوپ  هب  تدش  هب 
قفوم تکرـش  هد  رد  . دـندوب هتفرگ  ناتـسود ))  )) حلاطـصا هب  زا  ار  لوـپ  تکرـش  هد  نیا  زا  تکرـش ، جـنپ  دـندوب . هتـسباو  تدـم  هاـتوک 

تکرش هد  نیا  زا  تکرش  تشه  دندمآرد . یللملا  نیب  قفوم  ياه  تکرش  تروص  هب  اهنآ  همه  ماجنارس  دش . یم  هئارا  توافتم  يریوصت 
ياه زاین  دنناوتب  طقف  هک  دندوب  هتفرگ  ییاه  ماو  تکرـش  هد  نیا  زا  تکرـش  ود  دندوب . ضرق  نودب  هشیمه  اهنآ  دـنتفرگن . ماو  هاگ  چـیه 

یلماکت ریـس  دندوب . هدرک  تخادرپ  ار  دوخ  ياه  یهدب  همه  اهنآ  دـش  یم  ماجنا  قیقحت  هک  ینامز  رد  دـننک . نیمأت  ار  دوخ  تدـم  هاتوک 
دنیامن ماگمه  گنهآ  نیا  اب  ار  دوخ  هک  یناریدم  دنبای و  یم  هعسوت  هلیسو  نادب  تکرش  هک  تسا  يدنیارف  یلماکت  ریس  ندومیپ   : تکرش
طسوتم هب  هجوت  اب  يریدم ، ره  اًبیرقت  . دراذگب رثا  دنروآ ، یم  دوجو  هب  ار  یلماکت  ریس  هک  یلیاسو )) رازبا و   )) و تعرس ))  )) رب دنناوت  یم 
تکرـش ناریدم  همه  یلو  دوبن ، ضرق  نودب  یتکرـش  چـیه  هچ  رگا  دوب . هدرک  لمع  هناراک  هظفاحم  یلام  نیمأت  يارب  دوخ  تیلاعف  هرود 

یم ار  قودنـص  واگ  رد  لوپ  ندوب  دوجوم  شزرا  اهنآ  هکنیا  مـلاک  هصـلاخ  . دـندومن یم  يداـیز  تقد  هیامرـس  ماو و  نتفرگ  هراـبرد  اـه 
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زا دناوت  یمن  تکرـش  اریز  دوش ، دشر  تعرـس  گنهآ  ندش  دنک  بجوم  یمادـقا  نینچ  هک  دـسرب  رظن  هب  نینچ  دـیاش  زاغآرد ، . دنتـسناد
چیه دریگب  ماو  دـهاوخب  هک  دـشر  زا  هلحرم  ره  رد  یتکرـش  ره  يرظن  هاگدـید  زا  دـیامن . نیمأت  ار  مزلا  هوجو  دوخ  ياـه  تیلاـعف  لـحم 
لحم زا  دـناوت  یم  دـنکن و  افتکا  ماهـس  هضرع  ای  دوجوم  ریاخذ  هب  اـهنت  هک  دراد  ار  راـیتخا  نیا  یتکرـش  نینچ  کـی  . درادـن یتیدودـحم 

ینآ و ياه  هجیتن  هب  دنک و  داجیا  لوحت  دناوت  یم  تکرـش  هک  هک  تسین  يدیدرت  دـیامن . هدافتـسا  تکرـش  رد  نارگید  يراذـگ  هیامرس 
ياه تکرـش  ندیرخ  ماغدا و  ای  ماو  نتفرگ  هار  زا  دشر  یلو  . دوش عقاو  رت  شخب  رثا  رییغت  نیا  هک  اسب  هچ  دـبای و  تسد  ریگمـشچ  رایـسب 

. دوش یم  جراخ  دوخ  ریـسم  زا  گنوآ  ناـمز ، عطقم  کـی  رد  دراد . یپ  رد  ییاـه  دـنب  دـیق و  هک  تسا  زیمآ  هرطاـخم  تهج  نآ  زا  رگید 
دوجو یلو  دـهد ، یم  تسد  زا  ار  دوخ  تارایتخا  اه و  يدازآ  زا  يرایـسب  دـنک ، تیلاعف  ماو  ياه  دادرارق  ساـسا  رب  دـهاوخب  هک  یتکرش 

یم تسد  زا  ار  دوخ  رایتخا  نانع  دریگب ، ضرق  تکرش  رگا  دهد . یم  تارایتخا  لمع و  يدازآ  تکرش  هب  قودنـصواگ  رد  دقن )) لوپ  ))
دناوت یم  هناراک  هظفاحم  یلام  تسایـس  دـنک ، هدافتـسا  یلومرف  نینچ  زا  یلماکت  ریـس  ندومیپی  راـب  هکدریگب  میمـصت  یتکرـش  رگا  . دـهد

هک یتکرـش  ینعی  وجدوس  تکرـش  کی  رد   : تکرـش تیقفوم  نییعت  رایعم  ناونع  هب  لوپ  ددرگ . يرورـض  یتح  دوش و  عقاو  دیفم  رایـسب 
ردـق ره  دـشاب . یم  نشور  رایـسب  تکرـش  تیقفوم  نییعت  رایعم  تساه ، ییاراد  شزرا  دوس و  ندـیناسر  رثکادـح  هب  يارب  نآ  تیدوجوم 

هب يرتشیب  دوس  دسرب ، فرصم  هب  يرتمک  عبانم  ردق  ره  دنیارف  نیا  رد  دروآ . یم  تسدب  يرتشیب  ياه  یئاراد  دنک ، يرتشیب  دشر  تکرش 
یمک ریداقم  بسح  رب  ار  تیقفوم  هک  دیآ  یم  رد  يا  هنوگ  هب  یناگرزاب  تیریدـم  يرکف  بتکم  ای  هشیدـنا  هنوگ  نیدـب  دـیآ . یم  تسد 

دوخ مان  دشوک  یم  یتکرش  نینچ  هدمآ . تسد  هب  هوجو  ای  مهـس  شزرا  رازاب ، مهـس  دمآرد ، لک  ندیناسر  رثکادح  هب  ینعی  دجنـس ، یم 
دهاوـخ رـسیم  رتـشیب  دـشر  هیاـس  رد  اـهنت  راـک  نیا  دـناجنگب و  نوـچروف ))  )) اـی یلاـم )) زمیاـت   )) بختنم ياـه  تکرـش  تـسرهف  رد  ار 
هاگتسد تیریدم  دیآ . یم  رد  لوپ  دیلوت  هاگتـسد  کی  تروص  هب  هک  دوش  یم  هدناجنگ  یتکرـش  موهفم  رد  ییاه  صخاش  نینچ  . تشگ

تسا و رگباسح  دـیامن  ساسحا  تکرـش  هک  دوش  یم  ثعاب  تیریدـم  نیا  تسا . هدـنهد  نیکـست  شخب و  شمارآ  رایـسب  زاس  لوپ  ياه 
هک ار  یقیقحت  لاثم ، يارب  . دنک یمن  نییعت  دوس  ای  لوپ  بسحرب  ار  دوخ  تیقفوم  نازیم  ملاس  تکرـش  کی  یلو  . دیامن یم  لرتنک  ار  روما 

يریگراک هب  یبایرازاب ، كدـنا  ياه  هنیزه  دـننام   ) يداصتقا ياه  رایعم  هک  دـنتفاین  تسد  یکردـم  چـیه  هب  دـنداد  ماجنا  سارپ  زنیلاـک و 
هب  )) یتح دـشاب . هتفرگ  رارق  هجوت  دروم  تیقفوم  صخاش  ای  رایعم  ناونع  هب  هدوزفا ) شزرا  نیرتشیب  نتـشاد  اـی  يژولونکت  نیرت  هتفرـشیپ 

داتشه نرتسا  مایلیو  . تشاد رارق  اه  تکرش  نیا  ياه  فده  نییاپ  رایسب  ياه  هدر  رد  نآ )) هب  ندیشخب  تیولوا  دوس و  ندیناسر  رثکا  دح 
بجوم هک  تسا  یلماع  نیرتگرزب  لعفلاب  ياه  ییاناوت  هب  هدنز  دوجوم  کی  هوقلاب  ياه  ییاناوت  لیدبت  دـنیارف  هک  دوب  هتـشون  شیپ  لاس 
رگنایب تکرـش  ياه  همانـشخب  اـی  اـه  لـمعلا  روتـسد  رتشیب   : تکرـش دوجو  زاربا  يارب  یلماـع  ناونع  هب  لوپ  ددرگ . یم  تفرـشیپ  دـشر و 

ربانب تسا ، هتفرگ  ماجنا  هتـشذگ  ياه  هلأسم  دروم  رد  زورید ، زا  لبق  هک  تسا  یتامادقا  هب  طوبرم  هدـش و  ماجنا  زورید  هک  تسا  یفیلکت 
یم لمع  شیپ  لاس  هاجنپ  اه  کناب  هک  يا  هویـش  نیب  لاثم ، يارب  دراد . يداـیز  رایـسب  هلـصاف  ینونک  ياـه  تیعقاو  اـب  روبزم  نوناـق  نیا ،

یتامادقا دننامه  تسرد  یگتسکشرو  نیناوق  یلم  تسا ، يرایسب  توافت  دننک ، یم  دوخ  هدنامرد  نایرتشم  اب  زورما  هک  يراتفر  دندومن و 
هک تسا  ییاه  شقن  دروم  رد  جـیار  نیناوق  دوجو  رتدـب  هلأسم  زاـب  .و  دـندروآ یم  رد  ارجا  هب  شیپ  نرق  مین  زا  شیب  اـه  کـناب  هک  تسا 

روشک زا  يرایـسب  رد  اه  تکرـش  نیناوق  دـیامن . یم  دـییأت  ار  اه  شقن  نیا  هک  تسا  یعامتجا  ياه  شرگن  زین  دـننک و  یم  هئارا  ناریدـم 
یتردق دشاب : یم  رترب  تردق  ياراد  اه ، ییاراد  کلام  هیامرـس و  هدـننک  نیمأت  ناونع  هب  راذـگ ، هیامرـس  هک  تسا  نیا  رگنایب  یبرغ  ياه 

هیامرـس و يریگراک  هب  عوضوم  ناریدم  هک  تسا  نیا  رب  ضرف  دریگب . ار  ییاهن  میمـصت  تکرـش  گرم  تایح و  دروم  رد  دـناوت  یم  هک 
دنهاوخ طبر  يذ  ياه  تراسخ  لوئـسم  دـننک  لمع  ای  دنـشیدنایب و  نیا  زا  ریغ  رگا  دـنهد و  یم  رارق  تیولوا  رد  ار  نآ  زا  هنیهب  هدافتـسا 
یناـسنا لـماع  اـی  رـصنع  هک  دراد  رارق  ضرف  نیا  ساـسارب  دـهد ، یم  نارادماهـس  قوقح  هب  ار  تیولوا  نیرتـشیب  هک  نیناوق  نیا  یلو  . دوب

هک دننک  یم  ییاه  هویـش  فوطعم  ار  دوخ  هجوت  رکف و  مامت  ناریدـم  هک  هاگنآ  هجیتن ، رد  دـیآ . یم  باسح  هب  يا  هیامرـس  ییاراد  یعون 
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نیا . دننک یم  هاتوک  ار  دوخ  تکرش  رمع  دنراد  عقاو  رد  درک ، هدافتـسا  ینونک  يا  هیامرـس  ياه  ییاراد  زا  نکمم  لکـش  نیرتهب  هب  ناوتب 
هب ار  عوضوم  نیا  دنـشاب ، نشور  يراـکفا  ياراد  هک  ینوـنک  لـماع  ناریدـم  ییارجا و  تاـماقم  تسا . زورما  گرزب  ياـه  اـمعم  زا  یکی 

ماگنه هب  دراد  ناکما  . دنروآ دوجو  هب  لباقتم  دامتعا  هک  دنـشوک  یم  دنرب و  یم  یپ  هعماج  یعقاو  شزرا  هب  اهنآ  دننک . یم  كرد  یبوخ 
هـسلج رد  ای  دنیامن  وگتفگ  یلام  نارگ  لیلحت  زا  يا  هدـع  اب  دـیاب  دـعب  زور  حبـص  دـنیوگ  یم  هک  هاگنآ  و  دـنوش ، جراخ  ریـسم  زا  ثحب 

یم رارق  ارجلاا ) مزلا  رما   ) یچیق هغیت  ود  نیب  اهنآ  رگید ، نایب  هب  . دـننک یم  ضقن  ار  ینیناوق  نینچ  دـنیامن ، تکراـشم  تکرـش  نارواـشم 
لاـمعا یلخاد و  ياـه  زاـین  رگید ، يوس  زا  و  دـیآ ، یم  دوجو  هب  نوناـق  نیا  هلیـسو  هب  هک  یجراـخ  ياـه  تیعقاو  وـس ، کـی  زا  دـنریگ .

لخاد رد  یلو  دنیوگ ،  یم  ار  یبلطم  ناگمه  روضح  رد  اه  تکرـش  ناریدم  زا  يرایـسب  لماع . ) نیرت  مهم  ناونع  هب   ) هناهاگآ تیریدـم 
ار تکرش  هیامرس  نارادماهس   : لاعف هدنز و  ياه  تکرـش  رد  تیریدم  زا  ینیون  ياه  لکـش  دنوش . یم  وربور  يرگید  تیعقاو  اب  تکرش 
یقوقح و رظن  زا  دنتـسه .) تکرـش  یلام  هدننک  نیمأت  دره   ) دنهد یم  رارق  تکرـش  رایتخا  رد  ار  ییاه  لوپ  مه  اه  کناب  دـننکیم ،  نیمأت 

یمیسقت دوس  هرهب ، تفایرد  ياجب  ناراد  ماهـس  دننک . یم  تفایرد  یتوافتم  ياه  شاداپ  دنتـسه و  توافتم  عضوم  ود  ياراد  اهنآ  ینوناق 
(( کلام  )) یمـسر تروص  هب  اهنآ  هچرگا  دنـشورفب . ناـیز ، لـمحت  اـی  دوس  بسک  اـب  ار ، دوخ  ماهـس  دـنناوت  یم  دـنیامن و  یم  تفاـیرد 
یم لوـپ  تکرـش  هب  تیکلاـم  بسک  ءازا  رد  اـهنآ  تسا . لوـپ  هضرع  اـهنت  اـهنآ  یلمع  شقن  تکرـش ، هاگدـید  زا  یلو  دنتـسه ، تکرش 

ناونع هب  ار  وا  اهنت  دیاب  تکرـش  هک  تسا  نیا  لوپ  هدـننک  هضرع  شقن  وجدوس )) تکرـش   )) کی هاگدـید  زا  ینونک ، نیناوق  قبط  . دـنهد
، دنز یم  ار  رخآ  فرح  هیامرس  هک  درب  یم  رس  هب  یطیحم  رد  وجدوس  تکرـش  کی  اه ، فرح  نیا  همه  زا  دعب  دسانـشب . تکرـش  کلام 

یم ناریدم  وجدوس  تکرش  کی  رد  . دنشاب یم  ییاراد  ملاقا  نیرت  مهم  هدننک  هضرع  ناراد  ماهس  دیآ و  یم  باسح  هب  ییاراد  نیرت  مهم 
دنناد یم  بوخ  اهنآ  نینچمه  دوش .) ماجنا  يدایز  تعرـس  اب  راک  نیا  دـیاب  و   ) تساه هجیتن  نداد  ناشن  ورگ  رد  نانآ  تیقفوم  هک  دـنناد 

دنناوت یمن  دنـشاب ) یم  اه  تسایـس  نیناوق و  ناگدننک  نیودـت  یجراخ  ياهورین  زا  دوصقم   ) یجراخ ياه  ورین  ریاس  ای  ناراد  ماهـس  هک 
تکرش تدم  دنلب  ياه  ییاناوت  هرابرد  تکرـش  نداد  شرتسگ  تهج  ددجم  ياه  يراذگ  هیامرـس  هرابرد  ناگمه  روضح  رد  اراکـشآ و 

هب دـنناوت  یمن  اهنآ  . دـننک تبحـص  اورپ  یب  هنادازآ و  یلماکت ) ریـس  ندومیپ  يارب   ) لـمع يدازآ  بسک  تهج  دـقن  عبنم  کـی  داـجیا  اـی 
ییاه یهدزاب  هب  امـش  هدـنیآ  لاس  تسیب  اـی  هد  رد  یلو  تشاد  میهاوخ  يداـیز  ياـه  زیخ  تفا و  اـم  دـییامرفب ، هجوت  دـنیوگب (( : یتحار 

زا یخرب  رگا  یتح  ((. دینک تشادرب  نآ  زا  دیناوت  یم  ای  دیراد  راظتنا  تکرـش  زا  زورما  هک  تسا  يزیچ  زا  شیب  یـسب  هک  دیبای  یم  تسد 
هک تسا  نیا  كانتـشحو  رایـسب  هلأسم  . دوب دـهاوخ  ریذـپ  بیـسآ  ینوناق  رظن  زا  تکرـش  مه  زاب  دـننک ، يدردـمه  ساسحا  ناراد  ماـهس 
هک یناسک  زا  يرایـسب  دنروآرد . اپ  زا  ار  نآ  ناوت  مامت  اب  دنهاوخ  یم  هک  دـنک  زاب  ییاه  گرگ  يور  رب  ار  دوخ  ياه  رد  روبزم  تکرش 

لیزنت لماع  دنهن . یم  جرا  ینونک  ياه  شزرا  هب  اهنآ  دنرادن . تدم  دنلب  ياه  هدنیآ  هب  يدایز  نادنچ  هقلاع  دـننک ، یم  يراذـگ  هیامرس 
تـسیب هک  ییاه  یهدزاب  یلعف  شزرا  هک  تسلااب  يا  هزادنا  هب  دـیآ ) یم  تسد  هب  دـعب  لاس  تسیب  هک  ییاه  ییاراد  یلعف  شزرا  نییعت  )

هتشاد يا  هطبار  نینچ  دوخ  نارادماهس  اب  دناوت  یمن  لاعف  هدنز و  تکرش  کی  یلو  دش . دهاوخ  زیچان  رایـسب  دیآ  یم  تسد  هب  دعب  لاس 
رارق جراخ  طیحم  رد  هک  دنتـسه  عفن  يذ  ياه  هورگ  ریاس  دـننامه  لوپ  ناگدـننک  هضرع  نیا  لاعف ، هدـنز و  تکرـش  کی  رظن  زا  دـشاب .

طیحم رد  هک  يا  هعماج  یلحم و  یتلود  ياه  ناـمزاس  ناراد ، ماهـس  ناـیرتشم ، هیلوا ، داوم  ناگدـننک  هضرع  اـه ، هیداـحتا  دـننام  دـنراد ،
اب ار  دوخ  دـیاب  تکرـش  دـنراد  رارق  تکرـش  طیحم  رد  هک  دـنیآ  یم  باسح  هب  یمهم  ياهورین  ناونع  هب  اه  نیا  همه  دراد . رارق  تکرش 
هب امازلا  دنهد . یمن  لیکشت  ار  تکرش  تیوه )) ای  تیـصخش  )) زا یئزج  اهنآ  دنـشاب . یمن  تکرـش  وضع  اهنآ  یلو  دیامن . گنهامه  اهنآ 
رد دوجوم  لماوع  اب  مئاد  تروص  هب  دـیاب  تکرـش  . دـیامن يرادربنامرف  اهنآ  زا  ای  دـشاب  اـهنآ  ياـه  هاگدـید  عباـت  هک  تسین  تکرـش  عفن 
هب ینونک ، متسیس  رد  هناتخبدب ، دشاب . هتشاد  وگ  تفگ و  دنیآ ) یم  باسح  هب  تکرـش  هدنهد  لیکـشت  یلـصا  يازجا  زا   ) یجراخ طیحم 

یمن وگو  تفگ  ناریدـم  اـب  ناراد  ماهـس  تنـس  بسحرب  فرع و  قبط  دریگ . تروص  ییاـه  وـگ  تفگ و  نینچ  هک  دراد  ناـکما  تردـن 
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میژر ناریدم  اب  ماهس ، دصرد  کی  هاجنپ و  دیدج  کلام  دیآ ، یم  رب  يرگید  تکرـش  ندیعلب  ددصرد  یتکرـش  هک  یماگنه  یتح  دننک .
هاجنپ دهد . یم  روتسد  دوش و  یم  دراو  تکرش  هب  دیدج  کلام  هداس ، رایسب  یتروص  هب  دنک . یمن  يدایز  نادنچ  يوگ  تفگ و  یمیدق 

زا دعب  دنک . ملع  دق  ینوناق  تردق  نیا  ربارب  رد  دناوت  یمن  تکرش  تیصخش  ای  تیوه  تسا و  ینوناق  تردق  ياراد  ماهس  دصرد  کی  و 
نیا رد  تسا . هتـشاذگن  اـپ  هناـخ  دور  نیا  هب  هاـگچیه  وا  تسا . هدوبن  یمیدـق  تکرـش  وضع  دـیدج  هدـنهد  روتـسد  اـه ، فرح  نیا  همه 

دـشرا ناریدـم  زا  يرایـسب  یطیارـش ، نینچ  تحت  . تسا هدرواین  دوجو  هب  ار  یلباقتم  داـمتعا  عون  چـیه  هتـشادن و  یـشقن  چـیه  وا  تکرش 
ددصرد دـصق  يور  زا  هناهاگآ و  اهنآ  دـنیامن . لیدـبت  وجدوس  تکرـش  کی  هب  ار  لاعف  هدـنز و  تکرـش  کی  هک  دـنیآ  یم  رب  ددـصرد 

مهس هک  یماگنه  دنیامن . یم  ار  دوخ  یعـس  مامت  هنوگ  امعم  هنیمز  نیا  اب  ییورایور  زا  سپ  اهنآ  دنیآ . یمن  رب  نآ  ندرب  نیب  زا  بیرخت و 
چیه هب  دننک ، یم  حرطم  ار  یـشسرپ  دـشرا  ناریدـم  راک  هجیتن  هرابرد  نامزاس  زا  جراخ  رد  رقتـسم  يراذـگ  نوناق  ياه  نامزاس  ناراد و 
دنلب ياه  هرود  تکرـش و  هدـنیآ  قنور  هرابرد  اهنآ  . دوش ماجنا  يراک )) هعماـج   )) دوبهب يارب  دـیاب  هک  تسین  ییاـه  شـلات  هراـبرد  هجو 
دینک یمن  رکف  ایآ  (( ، ))؟ تسیچ دیا  هدرب  راکب  امـش  هک  يا  هیامرـس  هدزاب  : )) دنـسرپ یم  اهنآ  دننک . یمن  حرطم  ار  یـشسرپ  چیه  تدم 
ناراد ماهس  هک  اجنآ  زا  دراوم  زا  يرایسب  رد  تسا ))؟ ردقچ  امش  يرو  هرهب  ای  دیلوت  نازیم  (( ، ))؟ دیا هدرک  يراذگ  هیامرس  دح  زا  شیب 

اه ییاراد  هدزاب  هک  دننک  یم  شلات  دنراد  ناوت  ردـق  ره  دـننک ، یمن  رارقرب  یطابترا  عون  چـیه  نامزاس  کی  ياضعا  ناونع  هب  ناریدـم  اب 
نداد رییغت  دیاش  . دش دهاوخ  مامت  تکرش  تدم  دنلب  تفرـشیپ  هعـسوت و  نداد  تسد  زا  تمیق  هب  راک  نیا  دیآ و  تسد  هب  رتعیرـس  هچره 

یلو دوش ، یمن  صخشم  تیریدم  راد  ماهس  نیب  هطبار  یتکرش  چیه  رد  دشاب . يدرف  هب  رصحنم  تکرـش  ره  ناوت  زا  جراخ  یعـضو  نینچ 
روتسد نیا  تسا .  هدش  لاکـشا  ای  هابتـشا  یعون  راچد  ینامز ، بیکرت  یخیرات و  رظن  زا  نوناق ، نیا  دراد . نوناق  رد  هشیر  يا  هطبار  نینچ 

هب بایمک  عبانم  هک  هاگنآ  ینعی  دـشاب ، یم  مود  یناـهج  گـنج  زا  شیپ  هب  طوبرم  یلو  هدـش  نـلاعا  زورید  هک  تسا  یفیلکت  اـی  لـمعلا 
نیا فرظ  رد  . دربب ار  هدافتسا  تیاهن  بایمک  عبانم  نآ  زا  ناوتب  هک  دش  یم  يراک  فرـص  تیریدم  هجوت  مامت  تشاد و  زاین  صاخ  هجوت 
رییغت هیامرـس  ناگدننک  هضرع  ياه  یگژیو  نیا ، زا  هتـشذگ  تسا . هدش  رت  بایمک  رایـسب  هیامرـس  هتـشذگ ، نامز  هب  تبـسن  لاس ، هاجنپ 

هدش زادنا  سپ  هیامرس  نیا  ماجنارس  هک  ینامزاس   ) یناگرزاب نامزاس  و  دیامن ) یم  هیلوا  زادنا  سپ  هک  یسک   ) درف نیب  هطبار  تسا . هدرک 
هدش رت  میقتسم  ریغ  رایـسب  هدرک و  يدیز  تارییغت  لبق  نرق  مین  هب  تبـسن  دنک ) هدافتـسا  نآ  زا  شدوخ  تورث  دجیا  يارب  ات  دریگ  یم  ار 

تردق اب  دنتسه و  اه  تکرـش  راد  مهـس  هدمع  هرمز  رد  یگتـسشنزاب  ياه  قودنـص  اه و  کناب  دننام  گرزب ، ياه  نامزاس  زورما  تسا .
رد دنـشاب ، یم  نآ  راد  ماهـس  اهنآ  هک  یتکرـش  عفانم  اب  عفانم  نیا  دراد  ناکما  دنـشاب . یم  دوخ  عفانم  نیمأت  یپ  رد  دنراد  هک  يدایز  ياه 

، مزلا تامدخ  اهلااک و  هضرع  اب  اریز  دنوش ، یم  یقلت  ایند  راجفنا  لاح  رد  تیعمج  ياقب  ظفح و  لمحم  نیرتگرزب  اهتکرش  دشاب . داضت 
دهاوخ زاین  دروم  شیپ  زا  شیب  اه ،  تکرش  لاعف  روضح  تسا  شیپ  رد  هک  ییاهلاس  یط  دنا . هدروآ  دوجو  هب  ار  ینونک  ندمتم  یگدنز 
یلخاد وردوخ  تاعطق  نیمأت  یسدنهم و  یحارط  تکرش  زایتما  : بحاص  رشان و  . دنوش یم  یگدنز  حطس  نتفر  لااب  بجوم  هک  ارچ  دوب ،

1388 لوا : پاچهخسن   3000 دادعتهنییآ : پاچ : یفارگ و  وتیل  ینیچفورحرادیپس  یفاحص : ( وکپاس )

تصرف رادم 

يدواد دنرماس 
زیگنارب شلاچ  یهاگدید  تسا . هدش  نیجع  اهتکرـش  هاگن  اب  هزورما  هک  تسا  یهاگدـید  یتباقر ، ياه  تیزم  تباقر و  عوضوم  هدـیکچ :

هلاقم نیا  رد  دراد . یم  لوغـشم  دوخ  هب  بیقر  زا  ندنامن  بقع  هژیوب  یطیحم  لماوع  هب  شنکاو  رد  ار  ناریدـم  فلتخم  ياه  هنیمزرد  هک 
ددرگ ، هیارا  تصرف »  رادم  ناونع «  تحت  یشنیب  ون ،  یهاگدید  حرط  اب  ات  هدش  هدیشوک 

نیزگیاـج نـئمطم ،  یهاـگیاج  نتفاـی  تروـصرد  هـتفرگرارق و  یفاکـشوم  ثـحب و  دروـم  یتیریدـم  تاـیبدا  رد  دـناوت  یم  هـک  یــشنیب 
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 ، یناسنا ياه  هیامرس  هعـسوت ي  تهج  ار  یبسانم  رتسب  رگیدکی ،  هب  اهتکرـش  نتخاس  کیدزن  نمـض  هدش و  یتباقر  ضحم  ياههاگدید 
هقلاع ي دروم  قیداصم  ریاس  تسیز و  طیحم  زا  تظافح  یقلاخا ،  لیاسم  تیاعر  هاگنب ،  یعاـمتجا  ياهتیلوئـسم  هب  ندیـشخب  تیحجرا 

يرترب بجوم  هچنآ  :» دنک یم  بلج  دوخ  هب  ار  ام  هجوت  زیگنارب  شلاچ  یهاگدـید  یتباقر  تیزم  فیرعت  رد   : همدـقم دـیامن . مهارف  نانآ 
اب ار  دوخ  تینهذ  تسا ،  يداـمتم  ياـهلاس  هک  میباـی  یمرد  میرگنب ،  بوخ  رگا  « دوـش یم  رگیدـکی  زا  اهتکرـش  نتفرگ  یـشیپ  نتـسج و 

عوضوم هب  هتـسب  میزادرپب و  یطیحم  طیارـش  لیلحت  هیزجت و  هب  یتسیاب  هتـساوخان  اـی  هتـساوخ  نیارباـنب  میا . هداد  لکـش  روکذـم  فیرعت 
ام مینزب . هیکت  نانیمطا  یـسرکرب  هدـش  هک  زین  تدـم  هاتوک  تروصب  راتخاس  نودـب  ای  راتخاس  ياراد  ياـه  میمـصت  زا  يریگ  هرهب  نمض 
ار یتفگنه  هجدوب  هک  دنمهم  ردقنآ  اه   تیزم  نیا  دنتـسه و  یتباقر  ياه  تیزم  بسک  یپ  رد  هک  میتسه  وربور  ییاه  تکرـش  اب  هراومه 

تهج رگیدکی  ياهـشنکاو  اه و  شنک  راظتنا  مشچ  هشیمه  درادن .  ینایاپ  هخرچ  نیا  مینک . یم  تباقر  هخرچ ي  زا  ندنامن  بقع  فرص 
باتک نایاپ  هب  رگا  مینکآ و  یم  یناسنا  ياه  هیامرـس  زا  ار  رکف  هدیا و  ياهقاتا  میتسه   بیقر  تکرـش  اب  ریذـپان  یگتـسخ  یتباقر  موادـت 

هب ار  تباقر  نامـسیر  رابرگید  ددجم » یـسدنهم  هصرع ي «  رد  يراذگ  ماگ  ای  تسابیز » کچوک  راعـش «  اب  میـشاب  هدیـسر  زین  تیریدم 
. مینک هبرجت  ار  زیامت  مینامب و  رترب  مهزاب  ات  میشک  یم  دوخ  يوس 

ام اب  هشیمه  شرگن  نیا   . مینک یم  وجتـسج  بیقر  اـب  تباـقر  رد  هک  تسا  يا  هعـسوت  اـقب و  يراگدـنام ،  تسا ،  مهم  هچنآ  شرگن  رییغت 
تباقر نیا  اما  مییازفا . یم  نآ  هب  زین  ار  هدش ) هتفریذـپ   ) ملـسم هژاو ي  رتشیب  نانیمطا  يارب  ام ،  قح  ییوج  يرترب  تسا و  بیقر  وا  تسا . 

یگدـنز میا  هتخومآ  نوـچ  تسا ،  زوریرپ  زورید و  هغدـغد ي  یگراـبود  اـم  يادرف  سپ  ادرف و   . تسا نیرفآ  هغدـغد  هشیمه  ریگ  سفن 
دـصرتم برطـضم و  هشیمه  هک  میا  هدـش  هتخاس  ایوگ  میا  هدرک  مگ  ار  يراگدـنام  هعـسوت و  نیتسار  موهفم  اما  تسا ؛  اـقب  يارب  هزراـبم 

میناــــــــمب                                                                تباــــــــقر  داـــــــــعبا  رد  قرغ  میـــــــــشاب و  نارگید  ییوــــــــج  يرترب 
نـلاف دـیلوت  هـب  قـفوم  بـیقر  تکرـش  تـسا « :  ینارگن  شیوـشت و  زا  هدـنکآ  اـم  یتیریدـم  ياهتـسشن  .                                            
تـسد زا  ار  فدـه  رازاب  میبنجن  رتدوز  رگا  دـنوش و  یم  رترود  اـم  زا  زور  هب  زور  ناـیرتشم  تسا ،  هدـش  نادـنچود  یتیفیک  اـب  لوصحم 

اب ناهنپ   ای  راکـشآ  تروصب  اهتعاس   . میـشاب یمیت  تیلاـعف  اـی  يراـک  ياـه  هورگ  هب  دـقتعم  هکناـنچ  یطیارـش  نینچرد  داد »..... میهاوخ 
یم لماعریدـم  ای  هریدـم  تایه  شوگ  هب  ار  هدـش  حرط  ياههاگدـید  رخآ  تسد  میور و  یم  راجنلک  اه  هدـیا  اـب  مینیـشن و  یم  رگیدـمه 
یم میمـــصت  نارحب  ياهتـــسشن  يرازگرب  اــب  دــشرا  ناریدــم  اــی  ریدــم  هــکلب   . تــسین راــکرد  یمیت  اــی  هورگ  اــسب  هــچ  میناــسر .
: » تسا یـشرگن  نینچ  رگ  یعادـت  ام  يارب  هک  یتباـقر  تسا . تباـقر »  » روحم لوح  اـم  يرکف  تاـشوارت  یماـمت  تروصرهرد  .... دـنریگ
نیا و  میور . یم  تباقر  يارب  ون  يا  هدـیا  لابند  مینک و  یمن  ینکـشراک  بیقرراـکرد  میـشاب  فصنم  مه  رگا  میناـمن »؟  بقع  اـت  مینکچ 

همادا ریذــــــــــــــــــپان  یگتــــــــــــــــــسخ  یتروـــــــــــــــــصب  اــــــــــــــــــه  ندرک  مرن  هـــــــــــــــــجنپ  تـــــــــــــــــسد و 
دباییم                                                                                                                                                                                                                       

هب ندیـسر  يارب  ام  يژتارتسا  میهاوخ ؟  یم  هچ  ام  یتسارب  میرادن .  ار  تباقر  همادا  يدنمناوترگید  هک  میریذپب  هار  هنایمرد ي  هکنیا  رگم 
اجک ات  ییاهنت  هب  مهنآ  یهاوخزیامت  نیا  تسا ؟ یتباقر  ناگژاو  اب  هشیدـنا  نتخاـس  ریگرد  فرـص  اـم  يدوجو  تلع  اـیآ  ؟ تسیچ فدـه 
رگید روج  دادرارق و  ون  يا  هدیا  عاعشلا  تحت  ار  تباقر »  اه «  هژاو  یلمع  ینیزگیاج  مرن و  يژتارتسا  کی  ذاختا  اب  ناوت  یمن  ایآ  تسا ؟ 
شلاچ هب  ار  تیریدم  تایبدا  هک  تصرفرادـم »  » بلاقرد یتباقر » تیزم  ياجب  ینیرفآ  تصرف  شنیب  تسبراک «  هب  خـساپ ،  رد  دیـشیدنا ؟

تـصرف شنیب  مـینک                                            .                                                                            یم  هراـشا  دیـشک  دـهاوخ 
 . تسا اسآ  قرب  نازاس » تصرف  » شنکاو رگا  . تسا مطلاتم  طـیحم  رگا  دـهد . یمرارق  دوخ  عاعـشلا  تحت  ار  یتباـقر  ياـه  تیزم  يزاـس 
ام دشاب . زاسراک  نکمم  لکـش  ره  هب  نآ ،  ياه  تیزم  بسک  تهجرد  وپاکت  یتباقر و  ياههاگدید  زا  يریگ  هرهب  تشاد ،  راظتنا  دـیابن 

میلگ ندیشک  رد  هکلب  میشکب  بآ  زا  ار  دوخ  میلگ  اهنت  هن  زین  یطیحم  نئمطمان  طیارش  رد  میناوتب  دیاب  زاس  تصرف  تکرـش  کی  ناونعب 
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دنمفدـه یتکراشم و  هاگن  کی  رد  زین  ار  ام  يراجت  فرط  کیژتارتسا ؛  رکفت  میـشاب .  هتـشاد  تکراشم  يراـکمه و  بآ  زا  زین  نارگید 
يرهم یب  دروم  لاوک  یـسپپ  يوس  زا  شدـنرب  هک   ) روشک جراخرد  لاوک  اکوک  تکرـش  رگا  هنومن  يارب  دـنیب . یم  نیرفآ  تصرف  ناونعب 
شنیب وترپ  رد  مرن  يژتارتسا  کی  اب  دـیچ و  یم  مه  رانک  ار  ـلاوک  اـکوک  ـلاوک و  یـسپپ  دـنربود  یتاـغیلبت ؛  نیپمک  کـیرد  تفرگرارق )

یندرکن رواب  يریثات  مادقا   نیا  ایآ  دیـشون  یم  دـنخبل  اب  و  تخیر   یم  ناویل  کی  رد  ار  دـنرب  ود  ره  نیبرود  لباقم  رد  ینیرفآ ،  تصرف 
درک یمن  اــــــــــــــفیا  دـــــــــــــــنرب  ودره  يروآدوــــــــــــــس  شیازفا  یناــــــــــــــسنا و  ياههاگدـــــــــــــــید  ییازفا  شیب  رد 

هاـفر و نوـچ  ییاههاگــشورف  رگا  زین  روـشک  لـخاد  رد                                                                                                            ؟
تصرف هب  یبایتسد  اهنت  هن  یمادقا  نینچ  دننک ،  غیلبت  رگیدکی  دنرب )  ) يراجت مان  يارب  هرظتنمریغ ، یتح  ای  یلبق  يزیر  همانرب  اب  دنورهش ، 

تیفیک شیازفا  عبتلاـبو  هزیگنا  ءاـقترا  تاـبجوم  هکلب  دـنک  یم  لیهـست  ار  دـشاب ) یم  زین  راـظتنا  دروم  ياـه  تیزم  هدـنریگربرد  هک   ) اـه
یـشرگنرد دنـشاب .  یم  نآ  دـنمزاین  تدـشب  فدـه  نیبطاخم  هک  یعوضوم  دزاس . یم  مهارف  رازاب  اب  لماعت  رد  ار  دـنرب  ود  تـلاوصحم 

زاس تصرف  ياههاگشورف  ياسور  اب  هتفرگ   تروص  ياه  هبحاصم  اکتا  يا   هریجنز  ياههاگشورف  تکرـش  یلخاد  تایرـشن  یتقو  رگید  
حیـضوت نیا  اب  دوش . یقلت  تصرف » رادم  بلاق  رد  ینیرفآ «  تصرف  شنیب  يارب  یبوخ  زاغآ  دناوت  یم  عوضوم  نیا  دنناسر ، یم  پاچب  ار 

زا يریگ  هرهب  اب  ون  یـشنیب  ذاختا  فده  هکلب  تسین . تیریدم  باتک  زا  تبثم » تباقر  » عوضوم نتفرگ  هدیدان  موهفم  هب  تصرف  رادـم  هک 
ینیرفآ تصرف  موهفم  اب  رابنیا  طیحمرد  تباقر  هفطن ي  اهتنم  دشاب . یم  فدـه  هب  لین  تهج  رد  یقطنم  یهاگدـید  کیژتارتسا و  رکفت  

؛ تصرف رادمرد  دوش  . يرگنزاب  هنیمز  نیا  رد  یتیریدم  تایبدا  دنک  یم  باجیا  دنیـشن و  یم  تیریدـم  باتکرد  یمارآ  هب  هتفای و  داقعنا 
ریگ تصرف  هاگدـید  ینوـگرگد  ناـکما  شیوـخ  نطبرد  هک  تشاد  دـهاوخ  یناـشوپ  مه  یتباـقر  تیزم  اـب  یتـقو  ینیرفآ  تـصرف  شنیب 

تـصرف هطیح  تصرف «  زا  يرادم  رد  نیفرط  اجنیا  دـنک . تکرح  هنیتلاپ  نوناق  زا  يریگ  هرهب  اب  دـیامن و  یحارط  زین   ار  يراجت ) فرط  )
لاف هب  ار  يا  هدیدپ  نینچ  تسین ،  هتـسیاش  نیرفآ  تصرف  تخاس ،  هشیپ  ار  يزوس  تصرف  ریگ ،  تصرف  مه  رگا   . دنریگ یم  رارق  رادم » 

یـسانشزاب هب  ار  زوس  تصرف  یـشیدناون ،  زا  يریگ  هرهب  نمـض  دـشوکب  دـیاب  هکلب  دـشاب . زوس  تصرف  طوقـسرگلیهست  هتفرگ و  کـین 
. دیامن بیغرت  اهتصرف 

هدـش داجیا  ياهتـصرف  زا  هک  مینیب  یم  یقوقح  یـصخش  ناونعب  نونکا  میتسناد و  یم  بیقر  ار  وا  ـلابق  هک   ) زوس تصرف  یتلاـح  نینچرد 
هداهندوخ دویق  نوکـس و  زا  ات  دش  دهاوخ  بیغرت  دنازوس )  یم  هعماج  یتح  دوخ و  ررـض  هب  و  دنک   یمن  هدافتـسا  نیرفآ  تصرف  طسوت 

 « تصرفرادم ای  ینیرفآ  تصرف  شنیب  ناونع «  تحت  ون   یـشنیب   ذاختا  قیرط  زا  مهنآ  . دریگ رارق  تصرف  رادم  رد  رابرگید  هدش و  جراخ 
تیاعر هاگنب ،  یعامتجا  ياه  تیلوئسم  شریذپ  رد  ار  يریگمشچ  شقن  یبیمآ ) يوگلا  رد  هژیوب   ) یشنیب نینچ  یشخبرثا  مینکن  شومارف 

درک  دهاوخ  افیا  تسا ) ناریا  زبس  تیریدم  نوچ  ییاه  نمجنا  تیانع  دروم  تدـشب  هک   ) تسیز طیحم   زا   تظافح   و  یقلاخا ،  لیاسم 
هقلاع و دروم  تاعوضوم  یـسانشراک   تهج  یطابترا  » ياه   هقلح  هب «    نتـسویپ   اب    نازاـس   تصرف  دـش  ؛  دـهاوخ   بجوم  ـلامع  و 

. دننک رگیدکی  اب  هدنزاس  لماعت  هجوتم  ار   یمومع  راکفا  یعامتجا  روما  رد  مک  تسد  هدمآ و   مه  درگ  هبلاتبم 
هجیتن                                                                                                                                                                                                                                               :

هاگن  رد  تصرف  رادـم  شنیب  تیبثت  رب  يزاغآرـس   لاس 2012   تباقر و  ياجب  يزاـس  تصرف  شرگن  راـشتنا  شیاز و  لاـس  لاس 2011 
ساسارب هکلب   یتباقر  ياه  تیزم  بسک  ساسا  رب  هن  ار   دوخ  ینیبناهج  هک     میهف   ییاه   تسیژتارتسا  . تسا یناـهج  ياـه  تسیژتارتسا 

اب  و   تسین   دوخ  يارب  نتـسج  يرترب  یپ  رد  افرـص  يرورپ  عفنیذ  هب  نداهن  جرا  نمـض  هک   یـشنیب  دنـشخب . یم  هعـسوت  ینیرفآ  تصرف 
ییاوام رکف  ياه  قاتا  دوب  نایم  رد  يزوس  تصرف  مه  رگا  تسه . زین  وا  اب  هعـسوت ي  لماعت و  هشیدـنا ي  رد  ریگ  تصرف  راتفر  هب  هجوت  
یتظافح اب  تسیرگن و  دـنهاوخ  ینیرفآ  تصرف  رد  ار  يرترب  اهنامزاس  . دوب دـنهاوخ  ریگ  تصرف  هاگدـید  ینیرفآزاب  يرایمه و  يارب  نما 

دیشیدنا دنهاوخ  ناماوت  لمع  راعش و  هب  تسیز  طیحم  زا  هبناج  همه 
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.                                                                                                                                                                                                                       
؛  دوش یم  کیدزن  زمرق ) گنر   ) ریگ تصرف  يوس  هب  درز )  گنر  زاس (  تصرف  -   1  ( : تسار تمس  زا    ) رادم حیضوت  « تصرف رادم  .»

تصرف هب  بیقر  ناونعب  افرص  ینیرفآ ،  تصرف  شنیب  نتـشادن  يزوس و  تصرف  لیلدب  ریگ  تصرف  - 2 دنخرچ یم  تسار  تمس  هب  ودره 
دخرچ یم  صقان  هدش و  جراخ  هریاد )  ) دوخ یلصا  لکش  زا  دنک و  یم  هاگن  زاس 

کی هرادا  لثم   ) دـننک یم  يراکمه  لماعت و  هقلاع  دروم  ای  هبـلاتبم  تاـعوضوم  رد  هدـش و  کـیدزن  مهب  ریگ  تصرف  زاـس و  تصرف  -4
( تکرش ود  طسوت  هاگشورف  

يوـس هـب  ریگ  تـصرف  زاــس و  تـصرف  دوــش . یم  کــیدزن  زاــس  تـصرف  هـب  ینیرفآ  تـصرف  شنیب  زا  يریگ  هرهب  اــب  ریگ  تـصرف  -3
دنخرچیمرگیدمه                                                                                                                                                                              .

ریگ تصرفو  زاـس  تصرف  یتیریدـم  یگچراـپکی  هب  دـناوت  یم  ریگ  تصرف  زاـس و  تصرف  یکچوـک  یگرزب و  هب  هتـسب  لـماعت  نـیا  - 5
حیضوت نیا  اب  تسا ،  تصرف  رادمرد  شخرچ  ریـسم  هناشن ي  اهناکیپ  كون  لوا :  هتکن  . دنک هبرجت  ار  يا  هزات  ینیرفآ  تصرف  دماجنیب و 

نکل دنراد  شیارگ  مه  يوس  هب  ود  نآ  هدننک  لماعت  هیلا  و  هدیا ) یحارط  شخبرد   ) يزکرم هتسه ي  هیلا ي  دنچره  موس  لکـش  رد  هک 
لخاد اهدادـیور  نیا  یماـمت  مود  :  هتکن  دراد .  همادا  ناـنچمه  تسار ) تمـس   ) یطیحم ریـسم  رد  ریگ  تصرف  نیرفآ و  تـصرف  شدرگ 

 . تسین اتسیا  طیحم  دریگ . یم  تروص  طیحم  مانب  يرتگرزب  هریاد 
ناـیئاسراپ و یلعرتـکد  همجرت ي   ،) ناـمزاس یحارط  يروئت و  یناـبم  تفد ،  . لا دراـچیر  - 1: ذـخآم عبانم و      9/12/89- يدواد دنرماس 
رد ییابطابط  یـضاق  رتکد  يوس  زا  هدـش  هئارا  یـسلاک  بلاطم  - 13782  ، یگنهرف ياه  شهوژپ  رتفد  ، نارهت (، یبارعا دـمحم  دیـس  رتکد 

یـسانشراک یناسنا  عبانم  تیریدم  هرود  نیموس  داتـسا  ینامزاس ) يریگ  میمـصت  یطیحم ،  نانیمطا  مدع  هزادنا ،   ) نامزاس يروئت  ثحبم 
یتعنــــــــــــــــــــــــــص تیریدــــــــــــــــــــــــــم  ناــــــــــــــــــــــــــمزاس  دــــــــــــــــــــــــــشرا  حطــــــــــــــــــــــــــسرد 

روشک                                                                                                                                                                                                                             
یناسنا عبانم  تیریدم  دـشرا  حطـسرد  یـسانشراک  هرود  نیموس  يوجـشناد  تصرف ) رادـم  هیرظن   ) يدواد دـنرماس  بناجنیا  هاگدـید  - 3

. روشک یتعنص  تیریدم  نامزاس 

نیچ يراجت  ناربهر  هاگدید  هس 

بسن يرکسع  استوه 
ناریدم دـنراد . نامیا  اهداضتم ) یگناگی  موهفم   ) یفنم تبثم و  گنای ) نیی و   ) نیب طابترا  هب  اقیمع  مسیئوئات  هفـسلف  ناربهر  نیرتگرزب 

زا ارثکا  هک  ینیچ  ياهتکرـش  لماع  ناریدـم  دـندقتعم . اهتکرـش  هدـنیآ  رد  گنای  نیی و  هخرچ  روضح  ریثات  هب  زین  ینیچ  قفوم  لـماع 
هب ار  یلصا  شقن  دشابیم  تفرشیپ  رییغت و  لاح  رد  تعرس  هب  هک  ییایند  رد  تسا  لاس  یس  زا  شیب  دنتـسه  هعماج  مورحم  نییاپ و  هقبط 

دنمدوس زین  اهیبرغ  يارب  هک  يدـیفم  ناوارف و  تاکن  هب  ياهبحاصم  رد  ینیچ  ياهتکرـش  دـشرا  ناریدـم  زا  نت  اریخا 15  دنراد . هدهع 
راتخاس . 1. دنتـسه هاگدـید  هس  ياراد  دـنراد و  دوخ  هاگدـید  رکف و  زرط  شرتسگ  رد  یـصاخ  ییاـناوت  اـهینیچ  دـناهدرک . هراـشا  تسا 

رظن قبط  تسا . دـیدج » يانعم  داجیا   » ینعم هب  دـشابیم و  هملک  ود  لماش  هک  دـننکیم  هدافتـسا  تراجت  يارب  ياهژاو  زا  اهینیچ  : هرابود
مدوخ زا  يریوصت  هچ  هنییآ  رد  دوشیم . زاغآ  دـشاب  دـناوتیم  تسه و  هک  هچنآ  ندـید  اب  تراـجت  دـش  هبحاـصم  اـهنآ  اـب  هک  یناریدـم 

ناریدـم هب  ییاـهلاوس  نینچ  مرادـن ؟ عـلاطا  یلئاـسم  هچ  دروم  رد  منیبب و  یتواـفتم  روط  هب  ار  ریوصت  نیا  تسا  نکمم  روطچ  منیبیم و 
تاساسحا و نایب  هب  اهنآ  دراد . دوجو  لئاسم  نورد  لصا و  رد  هک  دنـشاب  هچنآ  ددجم  ریـسفت  تخاس و  لاح  رد  امئاد  ات  دـنکیم  کمک 

وحن هب  ار  تیقفوم  موهفم  یجاسن  تکرـش  کی  لماع  ریدم  دننکیم  حرطم  ار  يدیدج  يراجت  ياههویـش  دنزادرپیم و  دوخ  توق  طاقن 
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عورش تشاد  دوجو  ياهنامحریب  دیدش و  تباقر  هک  یطیحم  رد  : » دیوگیم وا  درک . لیدبت  يراکمه  هب  ار  تباقر  درک و  ناونع  يرگید 
راک نیا  اما  تسا ، یلغش  یشکدوخ  هیبش  راک  نیا  هک  دسریم  رظن  هب  هیواز  کی  زا  مدرک . ابقر  هب  نایرتشم  یفرعم  یتح  طباور و  داجیاهب 
دیاب ام  تسین . یفاک  تاجوسنم  یلخاد  تعنص  رد  تکرـش  ندوب  روهـشم  فرـص  هک  مدش  هجوتم  تشاد .  هارمه  هب  يرتشیب  ياهتصرف 
تقبس . 2 .« میدرکیم دوخ  نآ  زا  ار  یناهج  رازاب  هکلب  نیچ  رازاب  اهنت  هن  اتیاهن  ات  میدادیم  جاور  هقطنم  رد  ار  یللملانیب  يراجت  مان  کی 

. دـنراد نامیا  اهداضتم ) یگناگی  موهفم   ) یفنم تبثم و  گنای ) نیی و   ) نیب طابترا  هب  اقیمع  مسیئوئات  هفـسلف  ناربهر  نیرتگرزب  : نتـسج
زا تربع  سرد  يوجوتسج  رد  اهنآ  دـندقتعم . اهتکرـش  هدـنیآ  رد  گنای  نیی و  هخرچ  روضح  ریثات  هب  زین  ینیچ  قفوم  لماع  ناریدـم 
رد هن  بیترت  نیا  هب  دـتفایم ؟ یقافتا  هچ  دـننیبب  هنییآ  رد  ار  ياهرظتنمریغ  ریوصت  رگا  دـنرکف  نیا  رد  دنتـسه و  نارگید  براجت  خـیرات و 

رکف ینوـنک  هظحل  تسکـش  تیقفوـم و  زا  رتارف  یلئاـسم  هب  يدـیماان . ساـسحا  تسکـش  رد  هـن  دـننکیم و  يدونـشخ  ساـسحا  يزوریپ 
یلام روما  سییر  دننکیمن  یتمواقم  دنریذپیم و  تسه  هک  هنوگ  نآ  ار  تاقافتا  دنراد و  يریذپفاطعنا  تیـصخش  هجیتن  رد  دننکیم و 

رد بلغا  وا  دنکیم . کمک  اهنامزاس  تیقفوم  هب  یلاع  رکفت  زرط  نتـشاد  هنوگچ  هک  دزادرپیم  بلطم  نیاحیـضوت  هب  نیچ  رد  یتکرش 
، دهدیمن ناشن  ار  عوقولابیرق  رطخ  زا  ياهناشن  هنوگ  چیه  شتکرـش  هکنیا  اب  دـنکیم  هعلاطم  قفوم  دارفا  تسکـش  تبیـصم و  اب  طابترا 

مـلاعا اوهوبآ  ینیبشیپ  هکبـش  هک  یماـگنه  : » دـیوگیم دـنکیم و  روصت  نارحب  اـب  ندرک  مرن  هجنپ  تسد و  لاـح  رد  ار  دوخ  هراومه 
؟  متسه هدامآ  رگید  هقیقد  فرظ 5  رد  نیگمهـس  نافوت  کی  يارب  ایآ  هک  مسرپیم  مدوخ  زا  دوب  دـهاوخ  یباتفآ  اوه  زورما  هک  دـنکیم 

دنکیم روصت  راوشد  ياهتیعقوم  رد  ار  دوخ  هک  ییاجنآ  زا  وا  منکیم ». هدنیآ  يارب  يزیرهمانرب  فرـص  ار  منامز  زا  دـصرد  هنازور 70 
هک ینامز  . نداد شوگ  . 3. دزادرپیم لح  هار  هئارا  تلاکشم و  ینیبشیپ  هب  دنکیم و  ییاسانش  ار  تراجت  يایند  رد  فیعـض  ياهطابترا 

دوجو هب  يروآون  يارب  ییاـضف  هدرک  کـمک  لـباقتم  مارتحا  داـمتعا و  داـجیاهب  دـنهدیم  شوگ  رگید  دارفا  نانخـس  هب  تقد  هب  ناربهر 
اب منیبیم  دوخ  زا  هنییآ  رد  نم  هک  يریوصت  نآ  نیب  یتوافت  هچ  دنسرپیم :  لماعناریدم  زا  یـضعب  دننکیم . رییغت  تفرـشیپ و  دنروآیم 

اهنآ زا  دنتسه و  هابتشا  ياههدیا  اهفلاتخا و  لابند  هب  ناوارف  راکتشپ  اب  یناربهر  نینچ  دراد ؟ دوجو  دننکیم  هدهاشم  نایفارطا  هک  هچنآ 
تدـش هب  یـصوصخ  ياهيراذگهیامرـس  تهج  نـیچ  رد  یگنهرف  یعاـمتجا و  طیارـش  هتـشذگ  هـهد  دـنچ  یط  . دـننکیمن یـشوپمشچ 

رادروخرب یبوخ  ههجو  زا  یـصوصخ  ياهتکرـش  ناکلام  دوب . نیـشوفناک »  » یقلاخا یفـسلف و  بتکم  فلاخ  يروآدوس  دوب  هنامـصخ 
تیفیک هب  ناگدننکفرـصم  دـندوبن . ماو  يراذـگاو  هب  رـضاح  یـصوصخ  يراجت  ياهتکرـش  هب  دامتعا  مدـع  لیلد  هب  اهکناب  دـندوبن 
ناریدم زا  یکی  رـضاح  لاح  رد  هک  تسا  تلع  نیمه  هب  دنتـشادن  دامتعا  دیدج  ياهتکرـش  يوس  زا  هدش  هئارا  تامدـخ  تلاوصحم و 

طباور ینیچ  ناربهر  دیوشیمن  قفوم  یتراجت  چیه  هنیمز  رد  دـینک  شوگ  اهتکرـش  رد  نارادماهـس  فرح  هب  اهنت  رگا  دـیوگیم : لماع 
تیقفوم روط  هب  نامز  تشذـگ  اب  دـناهدرک و  رارقرب  اهنآ  یـصخش  ياهفرح و  لئاسم  هب  نداد  شوگ  قیرط  زا  نارادماهـس  اـب  ار  یکیدزن 

رد نیچ  ناربهر  نیرتبوبحم  زا  یکی  گـنات ) هلـسلس  روتارپـما  « ) گـنوزیات گـنات   » دنتـسکش مه  رد  ار  بلاـغ  یگنهرف  بصعت  يزیمآ 
تیقفوم و هجوتم  خیرات  زا  یهاگآ  اب  تسا  هتـسارآ  دح  هچ  ات  دوشیم  هجوتم  درف  يزنرب  هنییآ  نتـشاد  اب  : » دـیوگیم دوخ  فورعم  هتفگ 

تیمها هـــب  شیپ  نرق   14 گـنات » .«» دـیربیمیپ ناـتراک  ندوـب  هابتـشا  اـی  تسرد  هب  مدرم  روـضح  اـب  دـیوشیم و  تـلم  کـی  تـسکش 
« گنات  » نوچمه ياهیحور  نتـشاد  اب  دوریم . رامـش  هب  تیریدم  تیقفوم  همزلا  مه  زونه  هک  درک  هراشا  يربهر  تیقفوم  رد  يرگنهدنیآ 

ياهدنیآ اب  ههجاوم  رد  داد و  شوگ  اهتصرف  ندروآ  دوجو  هب  تهج  یحلاـصا  ياهشلاچ  هب  درک و  تفرـشیپ  يزاس و  هرابود  ناوتیم 
Forbes عبنم : دوب . زاتشیپ  مولعمان 

دیدهت ای  تصرف  یتارداص ،  ياه  يدنب  هتسب 

ییازریم مانهب 
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دنچ داصتقا   ) ندـش یتعنـص  هلحرم  هب  دورو  شهج  هداهن و  رـس  تشپ  ار  ینارذـگ  تسیز  هلحرم  داـصتقا  هزوح  رد  ناریا  روشک  همدـقم :
لماش یناهج  یبایرازاب  . دریگ یم  رب  رد  ار  یتخانشناور  یتخانـش و  تیعمج  لئاسم  عامتجا ، نیلانآ  راتفر  اًماوت  هک  هدومن  زاغآ  ار  یبطق )

اـهرازاب و یلو  تسا  ریگارف  یباـیرازاب  لوـصا  هچرگا  تسا . یطیحم  ياـهزاین  اهتـصرف و  يور  اهتکرـش  فادـها  عباـنم و  زکرمت  دـنیآرف 
ار یناسکی  هبرجت  ناوت  یمن  هشیمه  هک  تیعقاو  نیا  رگنایب  درف و  هب  رـصحنم  یـصخش  ره  روشک و  ره  هک  ینعم  نیا  هب  دنتوافتم  نایرتشم 

یم ساسحا  لبق  زا  رتشیب  يروآون  زیامت و  تیقلاخ ،  ینعی  یبایرازاب  هناگ  هس  لوصا  هک  تساجنیا  درب و  راـکب  يداـصتقا  عماوج  همه  رد 
ناـکم و ـلااک ،  تـمیق ،  ینعی  یباـیرازاب  هـتخیمآ  رگید  رـصانع  اـب  هارمه  ار   ( packaging يدنب ( هتـسب  نابایرازاب  زا  يرایـسب  . ددرگ

نانآ يدودحات  هداد و  ناگدننک  دیلوت  هب  ار  دیلوت  يارب  مزلا  هزیگنا  بسانم  يدـنب  هتـسبدنناد  یم  ( p) نیمجنپ ناونعب  يدربشیپ  تاغیلبت 
کی یعون  هب  يدـنب  هتـسب  . دـیامن یم  مهارف  يرتشم  يارب  ار  يرتشیب  باـختنا  قح  عونت و  تیاـهن  رد  ظـفح و  دـلقم  ياـبقر  لـباقم  رد  ار 

مایپ لاقتنا  روظنمب  تارداص  یشخب  رثا  و  ( CRM  ) يرتشم اب  طابترا  تیریدم  ییآراک  تهج  مهم  هدننک  کمک  کی  لاغتـشا و  تصرف 
لابندب ار  دوس  یتاغیلبت و  شزرا  هدننک  دیلوت  يارب  یتحار و  هدننک  فرصم  يارب  يدنب  هتسب  بسانم  یحارط   . دور یم  رامـشب  رادیرخ  هب 

هاگشورف رد  سیورس  فلـس  هلمج  زا  دنیامن  یم  کمک  یبایرازاب  رازبا  ناونعب  يدنب  هتـسب  زا  نوزفازور  هدافتـسا  هب  یفلتخم  لماوع  . دراد
يراجت و مان  تکرـش و  هب  تبـسن  ینهذ  ریوصت  داجیا  هدننک ،  فرـصم  يارب  يریذپدامتعا ) یـسرتسد و   ) دـیرخ شیاسآ  گرزب ،  ياه 

هتـسب دنک  یم  نییعت  هک  تسا  يدنب  هتـسب  موهفم  نییعت  هلحرم  نیلوا  یتارداص  لوصحم  هدـننک  دـیلوت  کی  يارب   . يروآون يارب  یتصرف 
ای لوصحم و  زا  تبقارم  يدنب  هتسب  یلـصا  فده  ایآ  دهد ،  ماجنا  ار  يراک  هچ  صاخ  يلااک  کی  يارب  هدوب ،  هنوگچ  دیاب  اًساسا  يدنب 

يرگید فده  ای  دراد و  هدهعب  ار  تکرش  ای  لااک  هرابرد  یمایپ  لاقتنا  هفیظو  هکنیا  ای  تساوتحم و  عیزوت  هناروآون  دیدج و  شور  یفرعم 
رظندم ار  گنر  یفرـصم و  هیلوا  داوم  لکـش ،  هزادنا ،  ریظن  يدنب  هتـسب  ناکرا  رگید  دیاب  يدنب  هتـسب  موهفم  نییعت  زا  سپ  ؟ تسا هتـشاد 

نانیمطا فدهاب  هطساو  نومزآ  ماجنا  . دریذپ تروص  لوصحم  شورف  زا  لبق  ياهنومزآ  تیاهن  رد  هتشاد و  یناوخمه  مه  اب  هتفرگ و  رارق 
دوش لـصاح  ناـنیمطا  هک  فدـه  نیا  اـب  هدـننک  فرـصم  نومزآ  نینچمه  لوصحم و  باـختناو  ههجاومرد  یفاـک  تیباذـج  ندوباراد  زا 
نیا زا  هدافتسا  هک  دراد  لمات  ياج  یسب  دریگ و  یم  ماجناریخ  ای  تسا  دعاسم  تبثم و  يدنب  هتسب  هب  تبسن  هدننک  فرـصم  لمعلا  سکع 

تسا و يرورـض  اـهروشک  يداـصتقا  متـسیس  یتملاـس  يارب  بولطم  شورف  تیریدـم   . میا هدوب  دـهاش  رتمک  ناـمروشک  رد  ار  اـهنومزآ 
بلق ناوت  یم  ار  يروضح  شورف  تیریدـم  یتراـبعب  دراد و  تکرـش  یباـیرازاب  یلک  تیقفوم  رب  یمیقتـسم  رثا  يروضح  شورف  تیقفوم 

نیرتهب هدراذگ و  رـس  تشپ  ار  یناهج  ياهرازاب  هب  لوصحم  یفرعم  هلحرم  رـضاح  رـصع  رد  هکنیا  هب  تیانع  اب  . دیمان یبایرازاب  تیریدـم 
زا دراد و  لابند  هب  ار  يرتمک  کسیر  اهـشور  ریاساب  هسیاقم  رد  هک  دـشاب  یم  میقتـسم  ریغ  تارداـص  هتخانـشان  یباـیرازاب  هب  دورو  هویش 

ءلاخ ندرک  رپ  روظنمب  یبایرازاب  رد  هجوت  لـباق  لـماوع  زا  اذـل  تسا ،  تکرـش  يارب  هنیزه  داـجیا  مزلتـسم  يروضح  شورف  رگید  يوس 
لماع ناونعب  ( ISO  ) یناهج ياهدرادناتسا  اب  قباطم  گنیتروس  يدنب و  هتسب  بسانم  رهاظ  تیوقت  تکرش ،  یصخش  ناگدنـشورف  ریثات 

اه هنیزه  هدمع  تمـسق  اه  یهگآ  رثکا  رد  دوش و  یم  دای  شوماخ  هدنـشورف  ناونعب  يدـنب  هتـسب  زا  . دـشاب یم  لوصحم  یبایرازاب  يرـصب 
لکـشم نیا  يدودـح  ات  يدـنب  هتـسب  رهاظ  تیوقت  اب  هک  دنتـسین  هوقلاـب  يرتشم  تقیقح  رد  هک  دوش  یم  يدارفا  هب  ماـیپ  ندـناسر  فرص 

رد هک  یعوضوم  نیلوا  لاومعم  تسا و  رادروخرب  ییلااب  تیباذـج  زا  یـشنیزگ  ههجاوم  موهفم  ناگدـننک  غیلبت  يارب  دـش  دـهاوخ  عفترم 
يدنب هتسب  دوش  یم  هتفگ  هک  يروطب  تسا  يدنب  هتسب  لکش   ، دنک یم  لیلحت  هیزجت و  نهذ  رد  لااک  اب  هدننک  فرصم  يروضح  ههجاوم 

رثوم لماوع  زا  یکی  يدنب  هتـسب  . دیامن یعادـت  دـننک  فرـصم  نهذ  رد  ار  يا  هیناث  یتاغیلبت 5  یهگآ  کی  یـشخب  رثا  دـناوت  یم  بسانم 
هب دـیاب  لااک  تیباذـج  دراد  هدـهعب  ار  لااک  يا  همانـسانش  شقن  یعون  هب  ییاریگ  رب  هولاع  هک  هدوب  یتارداص  عماوج  دـشر  رد  یـشزیگنا 

میربب مان  میناوت  یم  ایلاتیا  زا  هنومن  ناونعب  لوصحم  يرهاظ  یحارط  رد  دنمناوت  ياهروشک  زا  دشاب  راوشد  نآ  زا  دـیلقت  هک  دـشاب  يوحن 
ندش و زاب  تلوهس  یمیلقا ،  طیارش  يرادرابنا و  لقن  ،  لمح و  یتحار  باذج ،  رهاظ  يدنب ،  هتسب  يور  لوصحم  لماک  تاعلاطا  جرد  .
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داجیا بجوم  رگید  ییوس  زا   ، تساز هنیزه  يدنب  هتـسب  هک  روطنامه  . دـشاب یم  بسانم  يدـنب  هتـسب  کی  ياهیگژیو  زا  لوصحم  دربراک 
شزرا هریجنز  زا  يوضع  يدنب  هتـسب  . دیامن لیدعت  ار  روکذم  ياه  هنیزه  يدودح  ات  دـناوت  یم  هک  ددرگ  یم  لوصحم  رد  هدوزفا  شزرا 
تیفیک نیب  يرادانعم  تبثم  یگتسبمه  هک  يوحنب  دنک  یم  کمک  تکرش  ییاهن  شزرا  شیازفا  هب  تیاهن  رد  هک  دشاب  یم  تکرش  کی 

ات يدنب  هتـسب  تعنـص  رد  یفیک  ءاقترا  نیا  هک  تسا  رکذب  مزلا   . دـیآ یم  دوجوب  تکرـش  نآ  (ROI  ) ياذگ هیامرـس  هدزاب  لااک و  رترب 
وریپ  . تشاد دهاوخن  ار  لااک  نآ  دیلوت  هقلسف  ندرب  نیب  زا  هنیزه و  فلاتا  زج  يزیچ  دعب  هب  هطقن  نآ  زا  هدوب و  زیاج  یصخشم  هطقن  کی 
نیا هک  . دراد دربراک  تکرـش  نآ  تلاوصحم  يارب  يژیتسرپ  يراذگ  تمیق  زین  شزرا و  يانبم  رب  يراذگ  تمیق  يژتارتسا  عوضوم ،  نیا 

يدـنب هتـسب  هزوـح  رد  هـنیزه  صیـصخت  هـب  یلیاـمت  هـک  تـسا  یناگدـننکرداص  تیلاـعف  هعــسوت  يارب  يراـکهار  يراذـگ  تـمیق  عوـن 
زین يدـنب  هتـسب  عیانـص  رد  تسا  هدـش  یللملا  نیب  تراجت  ریگ  نابیرگ  هزورما  هک  گنیپماد  یقلاخا  ریغ  هدـیدپ  دـنرادن .  ناـشتلاوصحم 

لیکـش و يدـنب  هتـسب  تهج  ار  ییـلااب  ياـه  هنیزه  اـبقر  هب  همطل  یهاـگ  اـهرازاب و  رد  ذوفن  تهج  لـماع  روشک  هک  يوحنب  هتـشاد  ذوفن 
هـصخاش هک  يروطب  دشاب  هتـشادن  ار  هنیهب  دربراک  یفیک و  شزرا  رظن  دروم  لوصحم  هکنیا  ولو  هدومن  فرـص  صاخ  یلوصحم  باذـج 

صتخم يدـنب  هتـسب  . دـیامن يا  هشیلک  ياـطخ  راـچد  ار  نارادـیرخ  هناـکریز  تروـصب  هدروآ و  دوـجوب  رـس  هب  رـس  هطقن  رد  ار  یفنم  يا 
تـسا تیمها  زئاح  یتارداص  تلاوصحم  یلیدبت  یبایرازاب  فده  اب  یتارداص  ياهیدـنب  هتـسب  صوصخرد  یبیغرت  ياهتیلاعف  تسلااک و 

فرـصم یتخانـشناور  يراـتفر و  ياـهیگژیو  تخانـش  هکنیا  هب  ملع  اـب  يدـیلوت  ياهدـحاو  تاـجناخراک و  زا  يرایـسب  ناـبحاص  هزورما 
تهج هب  دـیدج (  ياه  کینکت  اب  ناشیا  کیدزن  طابترا  مغر  یلع  تسیرورـض و  يرما  بسانم  گنیتروس  يدـنب و  هتـسب  رد  ناگدـننک 

هتشاد و یتارداص  ياهیدنب  هتسب  دنیآرف  رد  هنلاوئسم  ریغ  يدروخرب  یصصخت ) ياهرانیمس  رد  تکرـش  ایند و  فلتخم  طاقن  هب  ترفاسم 
اهنآ رودص  هدوبن و  يزرمارف  عماوج  شریذپ  دروم  یلخاد  درادناتسا  اب  قباطم  يدیلوت  تلاوصحم  زا  يرایسب  هک  میدوب  نآ  دهاش  اًبقاعتم 
راچد نانچمه  ناگدننک  دیلوت  زا  يرایـسب  رگید  ییوس  زا  . دراد ییایحا  یبایرازاب  کی  هب  زاین  رابنایز و  یناگمه  يژتارتسا  کی  يانبم  رب 
هکنیا زا  لفاغ  دننک  یم  ناونع  ناشتلاوصحم  تارداص  رد  یناوتان  لوزن و  لماع  اهنت  ار  يداصتقا  دوکر  هک  يروطب  هدوب  يدانـسا  ياطخ 

يریگراکب اب  تسیاب  یم  يدنب  هتـسب  تعنـص  ناصـصختم  . دـنراد رایتخا  رد  ار  يدـنب  هتـسب  هلمج  زا  شورف  یبیغرت  ياهرازبا  زا  يرایـسب 
ینف يداصتقا و  يریذپ  ناکما  یسررب  نآ  لابند  هب  هدننک و  فرصم  ياهزاین  لیلحت  هیزجت و  ساسارب  ار  یحارط  دوجوم ،  ياه  لیـسناتپ 

هتـشگ لدـبم  ریذـپان  بانتجا  یترورـض  هب  تارداص  يداصتقا  دومج  زا  جورخ  تهج  هزورما  هکنیا  هب  تیانع  اب  دـنهد .  رارق  هجوت  دروم 
یم ینیبزیت  تقد و  مامضنا  هب  یلخاد  یبایرازاب  لوصا  زا  هدافتسا  دنمزاین  دوس  شورف و  شیازفا  روظنمب  یناهج  ياهرازاب  رد  دوفن  تسا ،

فرـصم هکنیا  هب  هجوت  اـب  هدوـب و  ناوارف  راکتـشپ  يروآوـن و  عادـبا ،  مزلتـسم  تارداـص  زا  دـنمتردق  ینهذ  ریوـصت  کـی  داـجیا  . دـشاب
اب طبترم  تیفیک و  اب  قباطم   ) يدنب هتـسب  رهاظ  رب  زکرمت  ترورـض  اذـل  دـنراد ،  ار  کیرحت  هنیهب  حطـس  کی  ظفح  هب  لیامت  ناگدـننک 

، دامتعا تیلباق  ندوب ،  هفرص  هب  نورقم   ) لوصحم هاگیاج  نیبم  دناوت  یم  لااک  کی  سابل  يدنب و  هتسب  هوحن  . تسیمازلا لوصحم ) دربراک 
دشاب و یم  ( PERMS  ) یشزیگنا یتیریدم  قیداصم  زا  ( positioning  ) یبای هاگیاج  . دشاب رازاب  رد  موسرم ) ياهیگژیو  ریاس  ماود و 

یم هدرک و  داجیا  هدننک  فرصم  رد  يرادافو  یعون  مایپ و  لاقتنا  دنیآرف  رد  يراذگدک  یعون  بسانم ،  يدنب  هتسب  یحارط و  اب  عقاو  رد 
دودح ات  ناگدننک  فرـصم  طسوت  لوصحم  باختنا  . دومن يریگراکب  نییعت و  ار  درف  هب  رـصحنم  یطابترا  لدـم  کی  لااک  ره  يارب  ناوت 

نآ هرمز  رد  زین  گنر  دـنارب و  هک  ییاج  ات  دریگ  یم  تروص      فرـصم   گنهرف  هقئاذ و  تاداع ،  نیدامن ،  ياهـشزرا  ساسارب  يدایز 
يارب هدوب و  شورف  رازاب  رد  ییاهن  هدنرب  گرب  يدنب  هتـسب  . دـنامن رود  ناگدـننک  دـیلوت  مشچ  زا  هراومه  دـیاب  عوضوم  نیا  دـشاب و  یم 
طبترم تاعوضوم  زا  یکی  زین  اهگنر  یسانشناور  . دومن داجیا  نآ  رد  یمئاد  اما  یئزج  یتارییغت  تسیاب  یم  يدنب  هتسب  نتشاد  هگن  ماگنهب 

زا ار  يدایز  یفنم  تبثم و  ریباعت  یناعم و  تسا  نکمم  فلتخم  ياهروشک  رد  توافتم  ياهگنر  اسب  هچ  دـشاب  یم  ثحب  لباق  عوضوم  اـب 
یلو بسانم  يدنب  هتـسب  یلاع و  تیفیک  اب  یلوصحم  میا  هدوب  نآ  دـهاش  هک  يروط  دـشاب  هتـشادرب  رد  هعماج  نآ  فرـصم  گنهرف  دـعب 
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عماوج فرصم  گنهرف  رد  تیمها  زئاح  دراوم  رگید  زا  . دیامن يراد  رازاب  هتسناوتن  فده ،  رازاب  فرـصم  گنهرف  اب  ریاغم  يزیمآ  گنر 
دیلوت يوس  زا  هقیلـس  لامعا  مدـع  يدـنب و  هتـسب  ياه  هنیزه  دوجو  هب  هجوت  اب  هک  يوحنب  دـشاب  یم  دربراک  تلوهـس  يرهاظ و  لکـش  ، 

هدیدرگ رداص  روشک  نآ  دنارب  اب  يدنب و  هتـسب  فرـصم  گنهرف  قباطم  یناث  روشک  رد  هدـش و  رداص  هلف  تروصب  تلاوصحم  هدـننک ، 
نیا ربانب  تسا . دوهـشم  ییاذغ  داوم  تارداص  هنیمز  رد  عوضوم  نیا  تحـص  . دنا هدروآ  دوجوب  ار  يرتسکاخ  يرازاب  حلاطـصا  هبو  تسا 

نایرتشم و یعامتجا  یگنهرف و  يراـتفر ،  ياـهوگلا  اـب  مئاد  روطب  دـیاب  یگنهرف  تاـضراعت  شهاـک  روظنمب  يدـنب  هتـسب  ياـه  تکرش 
دنناوتب هنیزه ) داوم و  نامز  زا  هنیهب  هدافتـسا  ) زبس يدنب  هتـسب  لوصا  تیاعر  نمـض  ات  هدوب  انـشآ  نوگانوگ  ياهرازاب  ناگدننک  فرـصم 

تهج صوصخ  نیا  رد  يزاس  رتسب  . دنروآ مهارف  یگنهرف  صاخ  ياههورگ  زا  کی  ره  يارب  بولطم  بسانم و  یتلاوصحم  ابقر  زا  شیب 
ياهحرط يروآ  عمجو  نیودـت  مغر  یلع  هکنیا  تیمها  زئاح   . تسا ماوداب  رمتـسم و  يژتارتسا  کی  دـنمزاین  یناهج  ياـهرازاب  اـب  تبارق 

رد طبریذ  ياهنامزاس  يوس  زا  یفاک  ییارجا  تنامض  دوهشم و  یتیامح  نارظن ،  بحاص  بناج  زا  هدش  هئارا  ینغ  ياه  هیرظن  یهیجوت و 
ندوـمن یتاـیلمع  تهج  یعورـش  هطقن  ریگارف  تروـصب  هجوـت و  هدـش  هئارا  ياـهحرط  تیمک  هب  بلغا  هتفرگن و  تروـص  صوـصخ  نیا 

ییاـناوت و شیازفا  تهجرد  کـباچ  ییاـه  هعومجم  هب  یلخاد  يدـیلوت  ياهدـحاو  تسا  دـیما  دروـخ .  یمن  مشچ  هب  روکذـم  ياـهحرط 
تـلاوصحم و هدرتـسگ  فـیط  اـب  ییاـهرازاب  رد  هک  يوـحنب  هتـشادرب  ماـگ  ینوـگرگد  لاـح  رد  ریغتم و  یناـهج  ياـهرازاب  رد  یباـیماک 

تاداهنـشیپ         -:  . دـنیامن رداص  دـیلوت و  رتشیب  هچ  ره  عونت  اب  ار  يرایتخا  يدرف و  ياهـشرافس  روآدوس و  هاتوک  ياهرمع  ياـهوگلا 
يدنب هتسب  هتفرشیپ  تلاآ  نیشام  کی و  هجرد  هیلوا  داوم  هب  یسرتسد  تهج  ناگدننک  دیلوت  هب  تلود  يوس  زا  هنارای  صیـصخت  داجیا و 
دییات یسررب و  روظنمب  يدنب  هتسب  یلیدبت و  عیانص  سانشراک  يریگراکب  بذج و  هب  يدیلوت  ياهدحاو  مازلا  بسانم          - . یتمیق  اب 

دنتـسم هب  يدـیلوت  ياهدـحاو  مازلادراد  هارمهب  ار  یـشخبرثا  زین  لاغتـشا  تلاکـشم  عفر  هنیمز  رد  یعون  هب  هک  لوـصحم  قاـبطنا  تیفیک 
یمازعا يراجت  ياه  تایه  هیجوت  شزومآ و  لااک          -. گنیدک  حرط  ندومن  ییارجا  وریپ  اهلااک  يدنب  هتسب  رما  رد  دحاو  ره  يزاس 

. - روکذـم میت  رد  هدـننک  فرـصم  راتفر  سانـشراک  روضح  مازلا  یبایرازاب و  رتشیب  هچره  ندـش  یـصصخت  تهج  فدـه  ياهروشک  هب 
 ، يزاـس گـنهرف  روظنمب  ( EEC  ) یناهج ياهدرادناتـسا  اب  قباطم  هدـش  يدـنبنامز  يدـنب  هتـسب  یـشزومآ  ياـه  هرود  يرازگرب            

يدنب هتسب  یصصخت  ياهرانیمس  رتشیب  هچ  ره  يرازگرب  ایند          -. زور  يژولونکت  اب  ماگمه  دارفا  ینف  شناد  تراهم و  حطس  شیازفا 
هتسب یلیدبت و  عیانص  رد  رترب  ياهدحاو  بیغرت  قیوشت و  دنمفده          - . رمتـسم و  تروصب  یهاگـشناد  ناگتخومآ  شناد  اب  لماعت  و 

يرابجا ياهدرادناتسا  تاررقم  تیاعر  رب  زکرمت  تراجت          -.  هعسوت  نامزاس  رد  یـصصخت  ياه  کینیلک  تیوقت  نینچمه  يدنب و 
ياهـسایقم رد  اهناتـسرهش  رد  يدـنب  هتـسب  تعنـص  یـصصخت  ياه  هشوخ  داجیا  یتارداص          -. يدـیلوت  ياهلااک  هژیو  يدـنب  هتـسب 

 – رلتاـک پیلیف  یباـیرازاب  لوصا  -       1  : ذـخام عبانم و   . هرواشم طابترا و  یلحم ،  ناگدـننکدیلوت  یـسرتسد  تلوهـس  تهج  کـچوک 
راتفر -       3(1380  ) یجرف یـضترم  رتـکد  دـیرخ ،  يدربراـک  ياـه  متـسیس  هدـنزورف 1385)2       - نمهب  هـمجرت   ) گـنارتسآ يرگ 

(1382  ) فاب يرز  يدهم  رتکد  یناهج  ياهرازاب  تیریدم  یناتسدرا 1386)4       - حلاص  رتکد  همجرت  ) رونیم ناج  هدننک  فرصم 
تیریدــم  یملع  تـلااقم  هاـگیاپ  مـیظنت : هـیهت و    www.SYSTEM.parsiblog.com تیریدــم   یملع  تـلااقم  هاـگیاپ  عـبنم :

www.SYSTEM.parsiblog.com

تادراو تیریدم  ياهزادناتسد 

همرپ راروز 
تادراو تیریدم  نینچمه  تارداص و  يریذپتباقر  ناوت  دوبهب  رب  راذگریثأت  ياهریغتم  نیرتمهم  زا  یکی  هدش  مامت  تمیق  شهاک  ثحب 

صوـصخرد تـسا . يراذـگنوناق  ییارجا و  ياههاگتــسد  یگنهاـمه  يراـکمه و  دـنمزاین  اـههمانرب  نـیا  دربـشیپ  اـما  تـسا . روـشک  رد 
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داتس  نیا  دشلیکشت . یناگرزاب  ترازو  رد  هژیو  يداتس  هدش ، مامت  تمیق  شهاک  ییارجا  ياهراکهار 
هدرک اصحا  هدـش  مامت  تمیق  شهاک  هنیمز  رد  یبسانم  ياهراکهار  هدرک و  رازگرب  یـصوصخ  شخب  ییارجا و  ياههاگتـسد  اب  یتاسلج 

تراجت شرتسگ  زین  یجراخ  تراجت  تادراو و  ثحب  رد  . تسا سلجم  زا  ینوناق  تابوصم  هب  زاین  اهنآ  زا  یخرب  ندرک  ییارجا  يارب  هک 
ینابم هتبلا  تسا و  يداصتقا  هعـسوت  دـشر و  كرحم  ياهروتوم  زا  یکی  اهروشک ، ریاـس  اـب  روشک  ره  يداـصتقا  يدـنویپمه  یجراـخ و 

مهم و رایـسب  لماع  کی  ياراد  ناریا ، یجراخ  تراجت  هلئـسم  هک  درک  هجوت  دـیاب  اـما  دراد ؛ دوجو  اـعدا  نیا  تاـبثا  يارب  مکحم  یملع 
مـهم و لـماع  نـیا  دـنک . لـیمحت  روـشک  داـصتقا  شود  رب  ار  فازگ  ییاـههنیزه  دـناوتیم  نآ  نتـشاگنا  هدـیدان  هـک  تـسا  هدـننکنییعت 

تارداـص زا  یـشان  ياهدـمآرد  هب  یکتم  ناریا  رد  تادراو  هدـمع  شخب  هک  تساـجنیا  لکـشم  تـسا . یتـفن  ياهدـمآرد  هدـننکنییعت ،
هب هک  یناهج  داصتقا  اب  ناریا  داصتقا  يدـنویپمههب  هن  رما  نیا  ددرگیم و  یلاـم  نیمأـت  یتفن ، ياهدـمآرد  قیرط  زا  هکلب  تسین ، یتفنریغ 

نیا تادراو  تیریدم  فیرعت  تسیچ ؟ تادراو  تیریدم  اما  . تسا هدیماجنا  یتفن  ياهدمآرد  یناهج و  داصتقا  هب  ناریا  داصتقا  یگتـسباو 
، دنتـسه تیریدـم  لوصا  زا  دراوم  نیا  همه  هک  لرتنک  تراظن و  یگنهامه  یهدـنامزاس ، يزیرهماـنرب ، زا  ـلااک  تادراو  دـنیارف  هک  تسا 

دربهار مادک  ساسارب  تادراو  تیریدم  اما  دـناهدومن . دـیکأت  تادراو  تیریدـم  رب  دوخ  ریخا  تانایب  رد  يربهر  مظعم  ماقم  دـنک . تیعبت 
مه يرورـض  هکلب  تسین ، مومذـم  هشیمه  تادراو  هک  تسا  نیا  دوـشیم  لـصاح  يربـهر  ریخا  نانخـس  زا  هک  هچنآ  دوـش ؟ لاـمعا  دـیاب 

یلخاد دـیلوت  هب  هکيدراوم  رد  تادراو  هک  تسا  نیا  یلـصا  هاگدـید  دروم  نیا  رد  تسا ؟ مومذـم  یطیارـش  هچ  رد  تادراو  اـما  تسه .
هجیتن رد  يریذپ و  تباقر  یلخاد ، دیلوت  تیوقت  دربهار  ساسا  رب  دیاب  تادراو  تیریدـم  ور  نیا  زا  تسا  يرورـضریغ  دـناسریم  بیـسآ 

زارت میظنت  یناـگرزاب ، ترازو  فیاـظو  نیرتـمهم  زا  یکی  هک  اـجنآ  زا  روشک  تادراو  تیریدـم  شخب  رد  . دریگ رارق  تارداـص  شیازفا 
يارب اما  دـشاب . رتشیب  رگید  ياههاگتـسد  ریاس  زا  هناخترازو  نیا  رد  زین  تادراو  تیریدـم  هغدـغد  دـیاش  ور  نیا  زا  تسا  روشک  يراـجت 

ترازو هک  تسا  ینوناق  تلاکـشم  هنیمز  نیا  رد  دراوم  نیرتمهم  زا  یکی  دیاش  تسا . ماظن  ناکرا  مامت  يراکمه  هب  زاین  مهم  نیا  يارجا 
: هعسوت مراهچ  همانرب  نوناق  هدام 33  ز )  ) دنب دوشیم -: هراشا  اهنآ  نیرتمهم  زا  هنومن  ود  هب  ریز  رد  هک  تسا  هدوب  هجاوم  نآ  اب  یناگرزاب 

نامزاس وضع  ياهروشک  یتح  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  تسا . ياهفرعت  عناوم  روشک  هب  تادراو  مجح  لرتنک  رازبا  اهنت  هدام  نیا  ساـسا  رب 
تـشگزاب ثحب  تسا ، حرطم  هک  یثحب  نیاربانب  دـننکیم . هدافتـسا  ياهفرعتریغ  عناوم  زا  دوخ  ساسح  ياهلااک  يارب  زین  یناهج  تراجت 

، تسا هدـش  هدـیچرب  تعنـص  يزرواشک و  ياهشخب  رد  هعـسوت  موس  همانرب  نوناق  هداـم 115  ساـسا  رب  هک  تسین  ياهفرعتریغ  عناوم  هب 
نپاژ لاثم  يارب  دندنبیم . راک  هب  یلخاددیلوت  زا  تیامح  يارب  اهروشک  زا  یخرب  هک  تسا  يراجت  لومعم  ياهتسایس  زا  هدافتـسا  هکلب 

هتشگرب يزوجم  یلرتنک و  داصتقا  هب  تلود  هک  ینارگن  نیا  هبئاش  نیاربانب  دیامنیم . هدافتسا  جنرب  تادراو  لرتنک  يارب  يرادقم  هفرعت  زا 
هدوب موسرم  زین  لاًبق  هک  صاخ  ياهلااک  زا  یخرب  يارب  یلم و  راـک  میـسقت  بوچراـچ  رد  یناـگرزاب  ترازو  هکلب  تسین  یقطنم  دـشاب ،

زا رگید  یکی  يزرواشک  شخب  يروهرهب  شیازفا  نوناق  هدام 16  هرصبت 2  دنکیم -. هدافتسا  هفرعت  زا  ریغ  يرگید  ياهتسایـس  زا  تسا 
رازبا باختنا  تیلوئـسم   » هرـصبت نیا  ساسا  رب  دنک . یم  هجاوم  شلاچ  اب  ار  یناگرزاب  ترازو  طسوت  تادراو  تیریدم  هک  تسا  يدراوم 

يزرواشک داهج  ترازو  اب  ییاذغ  ياههدروآرف  يزرواشک و  ياهلااک  يارب  هفرعت  رادقم  دورو و  نامز  يرادقم ، هیمهس  نییعت  ياهفرعت ،
اما . دریگ رارق  يزرواشکداهج  ترازو  رایتخا  رد  دیاب  يزرواشک  تلاوصحم  تادراو  تیریدـم  دـسریم  رظن  هب  ور  نیا  زا  دوب .» دـهاوخ 

یبساـنم ياهيراذگتـسایس  دـنمزاین  تادراو  تیریدـم  زین  روشک  ییارجا  هزوح  رد  دوب ، يراذـگنوناق  هزوحرد  هک  قوف  دراوم  رب  هوـلاع 
نیب رد  ناریا  هک  دهدیم  ناشن  اهیسررب  تسا . هفرعت  خرن  ثحب  راذگریثأت  مهم و  رایسب  ياههفلؤم  زا  یکی  تادراو  ثحب  رد  اریز  تسا 

تادراو شیازفا  هب  رجنم  هفرعت  خرن  شیازفا  ور  نیا  زا  تسا . هفرعت  ياهخرن  نیرتلااب  ياراد  هک  تسا  يروشک  نیمجنپ  اـیند  ياـهروشک 
دوب و دهاوخن  یلوبق  لباق  تسایـس  ناریا ، يراجت  ياکرـش  يارب  تسایـس  نیا  هولاع ، هب  دش . دـهاوخ  روشک  هب  لااک  قاچاق  ینوناق و  ریغ 

شیازفا تسایـس  هکنیا  تیاهن  رد  داد . دـهاوخ  شیازفا  زین  یناهج  تراجت  نامزاس  هب  نتـسویپ  رد  ار  ناریا  داـصتقا  ياـههنیزه  صوصخب 
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دـش هراشا  نآ  هب  زین  ـلااب  رد  هک  هنیمز  نیا  رد  رگید  مهم  ریغتم  . درک دـهاوخن  ناریا  یتفنریغ  تارداـص  شیازفا  هب  یکمک  چـیه  اـههفرعت 
نیا داد . شیازفا  ار  اهلااک  يریذپ  تباقر  تردق  ناوتب  قیرط  نیا  زا  ات  تسا  روشک  رد  تامدخ  اهلااک و  هدـش  مامت  تمیق  شهاک  ثحب 

دیدـم ياهتدـم  زا  هک  هچنآ  اما  . درادرارق یناگرزاب  ترازو  راک  روتـسد  رد  هدـش  مامت  تمیق  شهاک  تضهن  همانرب  ساسا  رب  تساـیس 
يزرا تسایس  ثحب  تسا . زرا  خرن  ثحب  دشابیم  هجوت  دروم  راجت  ناناگرزاب و  هژیوب  یـصوصخ و  شخب  نلااعف  ناسانـشراک و  طسوت 
روشک هجدوب  داصتقا و  مهم  ياـهشلاچ  زا  یکی  هنیمز  نیا  رد  تسا . راکـشآ  ناـگمه  رب  یلخاد  دـیلوت  تراـجت و  رب  نآ  ریثأـت  روشک و 

ياهرلاد جورخ  تسا . هدومن  نآ  شهاک  تهج  رد  يزیرهمانرب  هب  روبجم  ار  اهتلود  زین  رما  نیمه  تسا و  یتفن  دمآرد  هب  نآ  یگتسباو 
تیریدـم دـیامن . نییعت  ار  روشک  یعقاو  زرا  خرن  دـناوتیم  تارداـص ، دـیلوت و  زا  یـشان  زرا  هب  زرا  خرن  ندرپس  تلود و  هجدوب  زا  یتـفن 

تـسد زا  ار  دوـخ  ياـنعم  زین  تادراو  تیریدـم  قـیرط  نـیا  زا  هدز و  نـماد  ار  ـلااک  قاـچاق  تلاکـشم  زرا  خرن  حلاــصا  نودـب  تادراو 
هب ینوناق  تروصهب  هک  ییاهلااک  دمآرد  شورف و  رب  تایلام  يدورو و  ضراوع  زا  یـشان  ياهدمآرد  زا  تلود  نیارب  هولاع  داددهاوخ ؛

هدوب یناگرزاب  ترازو  ریخا  ياههغدـغد  زا  هک  زین  تادراو  یفیک  لرتنک  رگید  يوس  زا  دـش . دـهاوخ  مورحم  زین  دـندشیم  دراو  روشک 
هنیمز نیا  رد  اـما  دوـشیم . عییـضت  ثیح  نیا  زا  زین  ناگدننکفرـصم  قوـقح  نیارباـنب  درادـن و  لاـمعا  تیلباـق  قاـچاق  يـلااک  رب  تـسا 

رد یتادراو و  ياـههداهن  تمیق  رب  تسایـس  نیا  ریثأـت  یلم ، لوپ  شزرا  ظـفح  یلوتم  ناونع  هب  يزکرم  کـناب  تلود و  شلاـچ  نیرتمهم 
یناگرزاب  ياه  شهوژپ  تاعلاطم و  هسسؤم  یملع  تأیه  وضع  تسا . روشک  رد  یمروت  رگید  لکیس  داجیا  هجیتن 

http://www.tccim.ir/recarticlefulldesc.aspx?id=2044

تکرش دمآرد  - یمومع دمآرد 

ییولرابنا مظاک  دمحم 
هحورطم میهافم  زا  کی  ره  یتابـساحم ، یلام و  قوقح  رب  مکاح  يژولونیمرت  رد  تسا ؟ مادک  تکرـش  دمآرد  تسیچ ؟ یمومع  دـمآرد 

تلود اذلف  دوشیم ، یهدباسح  مادک  ره  ینوناق  فیراعت  یعضو  رثا  ساسا  رب  هتـشاد و  ار  دوخ  صاخ  ینوناق  يانعم  لاقم  نیا  ناونع  رد 
یهدـباسح و یعـضو  رثا  مهو  دـمآرد  ینوناق  ياـنعم  مهدـیاب  اهدـمآرد  ینیبشیپ  رد  نآ  بیوصتو  هجدوب  حـیاول  نیودـت  رد  سلجم  و 

هجدوب نوناق  رد  هک  تسا  يدمآرد  یمومع ، دمآرد  - 1 هک : انعم  نیدب  دنیامن . ظاحل  هجدوب  ماقرا  نیوانع و  میوقت  رد  ار  نآ  يرگباسح 
زا تسا  ترابع  یتلود  ياهتکرـش  دمآرد  - 2 ( 2 . ) نینچمه زین  یـصاصتخا  دمآرد  و  ( 1 .) دوشیم روظنم  یمومع  دـمآرد  ناونع  تحت 
رب مکاـح  يژولونیمرت  رد  (3 . ) دوشیم تکرـش  دـیاع  تکرـش  ياهتیلاعف  ریاس  لااک و  شورف  ای  تمدـخ  هئارا  لابق  رد  هک  ییاهدـمآرد 

یعـضو رثا  ساسا  ربو  هتـشاد  ار  دوخ  صاخ  ینوناق  يانعم  لاقم  نیا  ناونع  رد  هحورطم  میهاـفم  زا  کـی  ره  یتابـساحم ، یلاـم و  قوقح 
اهدـمآرد ینیبشیپ  رد  نآ  بیوصتو  هجدوـب  حـیاول  نیودـت  رد  سلجم  تلود و  اذـلف  دوـشیم ، یهدـباسح  مادـک  ره  ینوناـق  فیراـعت 

انعم نیدب  دنیامن . ظاحل  هجدوب  ماقرا  نیوانع و  میوقت  رد  ار  نآ  يرگباسح  یهدباسح و  یعـضو  رثا  مهو  دـمآرد  ینوناق  يانعم  مهدـیاب 
زین یـصاصتخا  دمآرد  و  ( 1 .) دوشیم روظنم  یمومع  دـمآرد  ناونع  تحت  هجدوب  نوناق  رد  هک  تسا  يدـمآرد  یمومع ، دـمآرد  - 1: هک

ياهتیلاعف ریاس  لااک و  شورف  ای  تمدـخ  هئارا  لابق  رد  هک  ییاهدـمآرد  زا  تسا  تراـبع  یتلود  ياهتکرـش  دـمآرد  - 2(2 . ) نینچمه
تلود هب  قلعت  تسا و  تلود  یتفایرد  یصاصتخا  دمآرد  یمومع و  دمآرد  قوف ، ینوناق  فیراعت  ربانب  (3 . ) دوشیم تکرش  دیاع  تکرش 

اب نآ  قرف  ودوشیم  بوسحم  تلود  لوپ  فیک  ای  بیج  هباـثم  هب  هک  تسا  لـک  يراد  هنازخ  یتلود  هوجو  عیمجت  زکرمت و  لـحم  دراد و 
کناب رد  دیاب  یتلود  ياهتکرـش  هوجو  تسا و  تکرـش  هب  قلعتم  تکرـش و  يدیاع  تکرـش  دمآرد  هک  تسا  نیا  رد  تکرـش  دـمآرد 

يدـمآرد هوجو  زا  یتلود  تکرـش  هدافتـسا  زاوج  زوجم  نیمه  دوش و  حوتفم  روشک ) لک  يرادهنازخ  هنیزه و  تنواعم  زوجم  اـب   ) یتلود
نآ رگید  فرط  تسا و  یـصاصتخا  دـمآرد  ای  یمومع و  دـمآرد  نآ  فرط  کـی  هک  تسا  یباـسح  تلود  یتفاـیرد  اذـل  (4 .) تسا دوخ 
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کناب نآ  رگید  فرط  تمدـخ و  ای  لااک  شورف  زا  لصاح  دـمآرد  نآ  فرط  کی  هک  تسا  یباسح  تکرـش  يدـیاع  لـک و  يرادهنازخ 
نآزا اههاگتـسد  ات  تسین  کچ  هتـسد  ياراد  لک  يرادهنازخ  باسح  هکنآ  هلوقم  ود  نیا  رگید  توافت  . تکرـش يدـمآرد  هوجو  زکرمت 
بحاص هجو  تساوخرد  اب  تسا  یـصاصتخا  دمآرد  ای  یمومع  دـمآرد  شرگید  فرط  هک  لک  يرادهنازخ  باسح  هکلب  دـننک  تشادرب 
تکرش باسح  رد  زکرمتم  یتلود  تکرش  دمآرد  اما  دباییم  شدرگ  هاگتـسد  باسحیذ  هب  هنازخ  خساپ  روشک و  لک  رادهنازخ  زا  رابتعا 

لاس هجدوب  هحیلا  هدـحاو  هدام  دـنب 12  غارـس  موریم  همدـقم  نیا  اب  تسا . تخادرپ  تفایرد و  لباق  کچ  هتـسد  کی  رد  ءاـضما  ود  اـب 
هب ياهنیزه  ياهیامرـس و  فراـصم  ناوـنع  هب  ماـخ  تـفن  شزرا  زا  دـصرد  باصن 5/14  روکذـم  دـنب 12  فلا  ءزج  داـفم  ساـسا  رب  90؛

ندرک دـنمفده  نوناق  يارجا  اب  - 1. دـشابیم لمات  لباق  ریز  بتارم  دروم  نیارد  تسا . هتفای  صاـصتخا  تفن  ترازو  هعباـت  ياـهتکرش 
روشک يدـیلوت  ماخ  تفن  هکـشب  نویلیم  زا 470/1  هک  لـیلد  نیدـب  درادـن . بارعا  زا  یلحم  ماـخ ، تفن  شزرا  ماـن  هب  ياهلوقم  اـههنارای 
دودح  ) دوشیم هتخورف  هدروآرف  دیلوت  يارب  اههاگـشیلااپ  هب  فرـصم و  روشک  رد  یـشخب  و  هکـشب ) نویلیم  ادودح 800   ) رداص یشخب 

زور ياهب  يانبم  رب  نآ  تمیق  هک  ددرگیم  لوصو  نایرتشم  زا  شیاهب  زور  ياـهب  هب  دوشیم ، رداـص  هک  رادـقم  نآ  هکـشب ) نویلیم   600
رب اههنارای  ندرک  دـنمفده  نوناق  رد  ررقم  دـصرد  باصن  يانبم  رب  نآ  تمیق  دوشیم  فرـصم  لخاد  رد  هک  تمـسق  نآ  دوشیم و  دـقن 

دروم هک  ماخ  تفن  شزرا  مان  هب  ياهلوقم  رگید  اهتمیق  ندش  یعقاو  اب  اذلف  ددرگیم . باسح  لامعا  یتارداص  تمیق  دـصرد  يانبم 95 
رد لایر  زرا 10500  عجرم  خرن  يانبم  رب  يدصرد  باصن 5/14  یلایر  میوقت  - 2. درادن بارعا  زا  یلحم  دریگیمن  رارق  لاصیا  لوصو و 

% × 5/14 = 000/500/112/403/182. دـش دـهاوخ  درایلیم  رازه  لقادـح 182  نازیم  هـب  رـلاد  ياهکـشب 5/81  یلقادـح  فقـس  هحیلا و 
دمآرد ای  تسا ، یمومع  دـمآرد  ناموت  دراـیلیم  رازه 200  لقادـح 18  هجو  نیا  هک  تساجنیا  نخس  000/000/470/1  × 5/81×10500

ياج هب  ارچ  تسه - هک  تسا -  یمومع  دمآرد  یمومع  تابـساحم  نوناق  فیرعت  قبط  رگا  ؟ کی مادک  تکرـش ؟ دـمآرد  ای  یـصاصتخا 
هنیزخ هب  هنازخ  هب  زیراو  ياج  هب  دوش و  یقلت  تکرـش -  دمآرد  دـیناوخب  ای   مهـس -  ناونع  هب  دـیاب  لک  يرادهنازخ  رد  عیمجت  زکرمت و 
تلود تیمکاح  لاس  نیرخآ  نامز  زا  هک  تفن  يدصرد  باصن  میهست  میسقت و  هنوگ  نیا  موادت  اب  سلجم  ایآ  ؟ دوش زیراو  تفن  تکرش 

تابـساحم نوناـق  رد  هک  هچنآ  فـلاخ  یمومع  دـمآرد  زا  ار  يدـیدج  فیرعت  دراد ، همادا  مه  زوـنه  دـش و  زاـغآ  تاحلاـصا  سلجم  و 
ینوناق فیراعت  یطاقت  اـب  هجدوب  هحیـلا  دـنب 12  فلا  ءزج  ؟3 - یتابـساحم قطنم  مادـک  اب  لـیلد و  هچ  هب  دـهدیم ؟ هئارا  هدـمآ  یمومع 

اهنت هن  ماخ  تفن  رودص  شورف و  زا  لصاح  دمآرد  يدصرد  دمآرد 100  زا  يدصرد  کنخان 5/14  تکرش و  دمآرد  یمومع و  دمآرد 
دوشیم هدـیمان  لافنا  هک  يدـیاع  زا  یمومع  دـمآرد  میوقت  یگنوگچ  ماهبا  رب  هکلب  هدوزفین  تکرـش  کی  رد  یلام  درکلمع  تیفافـش  رب 
کنخان نیا  موادـت  رد  - 4. دوش هداد  همتاخ  لاور  نیا  هب  تسین  رارق  اـیوگ  هتـشاد و  همادا  نونکاـت  لاـس 84  زا  لاور  نیا  تـسا و  هدوزفا 

قبط تفن  هک  مهم  نیا  زا  تلفغ  هیاـس  رد  هدیـسر و  باـصن  نیا  هب  نونکا  هدـش و  عورـش  لاس 84  رد  دـصرد  اب 3/7  هک  يدـصرد   5/14
گنـس لاغز  زج  هب  اهروبرکوردیه  همه  هکلب  تسین  ماخ  تفن  طقف  بیوصتلاریخا  نوناق  فیرعت  قبط  لاس 66 و  بوصم  ینوناق  فیرعت 

زاگ و رودص  شورف و  زا  لصاح  دـیاوع  زا  یمومع  دـمآرد  مهـس  رابتعا و  نیمات  عبانم  یگنوگچ  دـصرد  زا 100  دوشیم ، لـماش  مه  ار 
درک هدهاشم  حوضو  هب  دنب 12  ءزج ث  ود  هرـصبت   رد  حوضو  هب  ناوتیم  ار  تلفغ  نیا  موادت  - 5. تسا هدیدرگ  تلفغ  يزاگ  تاناعیم 
نیا رد  هدـش  ماجنا  ياـهتخادرپ  هیلک  رـسک  زا  سپ  یتلود  ياهتکرـش  قیرط  زا  تفن  ترازو  صلاـخ  دوس  درادیم  ررقم  هک  ییاـجنآ 

يزیچ نیا  دوش و  هداد  تفن  ترازو  هب  هعبات  ياهتکرـش  ياهنیزه  ياهیامرـس و  ياههنیزه  ماجنا  يارب  مزلا  عبانم  نیمات  روظنم  هب  نوناـق 
رانک رد  اههنیزه  ناونع  لاس 89  هجدوب  نوناق  راهچ  دنب  ءزج ه ـ هرـصبت  رد  هک  توافت  نیا  اب  دوب  لبق  لاس  رد  هک  هچنآ  رارکت  زج  تسین 

شزرا دوس  تسا . یمومع  دمآرد  یتلود  ياهتکرش  دوس  یقوقح  تیوه  - 6. تسه هجدوب 90  هحیلا  رد  یلو  دوبن  ياهیامرس  ياههنیزه 
هب هک  زین  ار  هدوزفا  شزرا  لک  میدرک . زیراو  تکرـش  بیج  هب  یمومعدمآرد  هسیک  زا  هک  ار  دمآرد  دـصرد  تسا 5/14  هیامرس  هدوزفا 

هاـگنب نیرتمیظع  رد  يداـصتقا  یتابـساحم و  قـطنم  مادـک  اـب  درکیور  نیا  میداد ، رارق  تکرـش  فرـصت  رد  شدرگرد  هیامرـس  تروـص 
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هنوگ نیا  هک  تسا  ردـقچ  هجدوب  هحیلا  دـنب 12  ءزج ث  ود  هرـصبت  مکح  يزرا  یلایر و  میوقت  لاـصا  ؟ تسا هداتفا  اج  روشک  يداـصتقا 
دادرخ 90 نایاپ  ات  تکرش  لاس 89  یلام  ياهتروص  رد  - 7. دنکیم ژراش  ار  تکرش  دمآرد  مورحم و  ار  یمومع  دمآرد  هنادنمتواخس 

دوس لبق  تاونس  یلام  ياهتروص  هب  دنتسم  اما  متـسین  لاس 89  رد  تکرـش  دوس  سدح  ددص  رد  هدنراگن  دراد و  میظنت  ینوناق  تصرف 
هب هکلب  نامگ  سدح و  ساسا  رب  هن  ار  تکرـش  هژیو ) دوس   ) يزاربا دوس  هب  ناوتیم  نآ  يارو  زا  هک  هدوب  ریز  حرـش  هب  تکرـش  یتایلمع 

هرصبت تیمکاح  لاس   ) لاس 83 رد  ناونع  نیمه  اب  قوف  لودـج  ماقرا  هسیاقم  ابلایر  درایلیم  هب  ماقرا  . درک دـصر  یلام  ياهتروص  تیاور 
لاس رد  تکرش  یتایلمع  دوس  هک  میوشیم  هجوتم  دوبن  تکرش  مهس  تلود و  مهـس  دصرد  باصن  ثحب  هک  لاس 58 ) هجدوب  نوناق   38
لبق لاس  هب  تبسن  لاس 84  رد  تکرش  یتایلمع  دوس  يربارب  شش  ادودح  شیازفا  لیلاد  زا  یکی  هک  هدوب  لایر  درایلیم  غلبم 187/28   83

رامـش هب  حودـمم  يرما  تکرـش  کی  رد  دوس  دـشر  ناونع  هب  دـنچ  ره  هک  تسا  هدوب  تکرـش  مهـس  دـصرد  باسح 3/7  لاـمعا  نیمه 
هدید دیاب  مه  ار  تسا  هدیدرگ  روشک ) یمومع  دمآرد  دیناوخب   ) هنازخ تیمورحمو  هطبغ  بجوم  هک  ار  هکـس  رگید  يور  نآ  اما  دیآیم 
مهس اب  تفن  دیاوع  دصرد  باصن  زا  روشک  کی  مهس  ایآ  هک  دید  تسـشن و  تواضق  هب  هاگ  نآ  دوزفا  نآ  رب  مه  ار  هاگنب  دوس  یمامت  و 

تابساحم نوناق  هدام 14  بوصم 662 - یمومع  تابساحم  نوناق  هدام 100  - 1: اهتشونیپ !؟ هن ای  دراد  بسانت  عبنم  نیمه  زا  تکرش  کی 
 - ییولرابنا مظاک  دـمحم  یمومع   تابـساحم  نوناق  هدام 39  بوصم 664 - یمومع  تابـساحم  نوناق  هدام 15  بوصم 663  - یمومع 

تلاسر  *www.anbarloee.blogfa.com

ایلاتیا روشک  رد  راکوبسک  گنهرف 

 00:
یملاغ ناشوکایلاتیا  روشک  رد  راک  بسک و  گنهرف 

هدـش لیکـشت  هنارتیدـم  يایرد  رد  ایندراس  لیـسیس و  هریزج  ود  ایلاتیا و  هریزج  هبـش  زا  روشک  نیا  تسا . اپورا  بونج  رد  يروشک  اـیلاتیا 
ایلاتیا روشک  هشقن  دروم  رد  بلاج  هتکن  دوشیم . بوسحم  یتعنـص  روشک  تشه  وزج  تسا و  هتفای  هعـسوت  يروشک  ایلاتیا  هزورما  تسا .

دراوم  يرایسب  رد  هک  تسا  ییاپورا  ياهروشک  زا  یکی  ایلاتیا  روشک  . دشابیم همکچ  اب  نآ  تهابش 
زج قرـش . گـنهرف  رد  ناـیناریا  هک  تـسا  هدوـب  راذـگریثات  برغ  تاـیبدا  رنه و  رد  ردـقنامه  روـشک  نـیا  تـسین . ناریا  هـب  تهابـشیب 

: تحاسمایلاتیا روشک  یلک  رامآ  دـهدیم *. ناشن  ار  مه  هباشم  ییاهیگژیو  روشک  ود  ره  یعاـمتجا  یـسانشناور  یگنهرف ، ياـهتهابش 
ياـهروشک ناـیم  رد  هــبتر 23   ) رفن رازه  نوــیلیم و 500   60 تیعمج : ( ناـهج ياـهروشک  ناـیم  رد  هـبتر 71   ) عـبرم رتـمولیک   301338

نانز 84 لاـس –  نادرم 77  یگدـنز : هب  دـیما  ( ناهج ياهروشک  ناـیم  رد  هبتر 54   ) عـبرم رتـمولیک  رد  رفن   200 تیعمج : مکارت  ( ناـهج
2118 یلم : صلاـخان  دـیلوتوروی  لوپ : دـحاویداصتقا  راـمآ  رفن *.  8/0 رفن : رد 1000  قـلاط  نازیمدـصرد   98 داوساب : دارفا  دـصردلاس 

تارداصدصرد يراکیب 9  دصرد -  تامدخ 63  دصرد -  تعنص 32  دصرد -  يزرواشک 5  لاغتشارلاد : هنارس 35435  رلاد –  درایلیم 
: تارداص دصاقموکابنت  یندیماشآ و  یکاروخ و  ییایمیش - داوم  یتعنـص -  تلاآنیـشام  شوپفک –  عاونا  تاجوسنم -  هچراپ و  هدمع :
اپورا 25 هیداحتا  ياهروشک  ریاس  دصرد -  ایناپسا 7  دصرد -  ناتسلگنا 7  دصرد -  اکیرمآ 8  دصرد -  هسنارف 13  دصرد -  ناملآ 14 
 – يژرنا ياهلماح   – لقن لمح و  لیاسو  یـسدنهم -  تلاوصحم  هدـمع : تادراورلاد  درایلیم   1/566 ناهج : هب  تارداص  نازیمدـصرد 

 - دصرد اکیرمآ 4  دصرد -  ناتسلگنا 5  دصرد -  دنله 6  دصرد -  هسنارف 11  دصرد -  ناملآ 18  تادراو : عبانمیندعم  ییاذـغ و  داوم 
هک تسا  ییاپورا  ياهروشک  زا  یکی  ایلاتیا  روشکرلاد  درایلیم   8/566 ناهج : زا  تادراو  نازیم  . دصرد اپورا 24  هیداحتا  ياهروشک  ریاس 

گنهرف رد  نایناریا  هک  تسا  هدوب  راذگریثات  برغ  تایبدا  رنه و  رد  ردقنامه  روشک  نیا  تسین . ناریا  هب  تهابـشیب  دراوم  يرایـسب  رد 
راـتخاس تنـس  رظن  زا  . دـهدیم ناـشن  ار  مه  هباـشم  ییاـهیگژیو  روشک  ود  ره  یعاـمتجا  یـسانشناور  یگنهرف ، ياهتهابـش  زج  قرش .
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ییایلاتیا کچوک  ياهتکرـش  لوصحم ، تعیبط  هب  هجوت  اب  تسا . فورعم  کچوک  تکرـش  يدایز  دادـعت  نتـشاد  هب  اـیلاتیا  يروهرهب ،
یناهج هدش  هتخانش  زراب  ياههنومن  زا  یکی  ایلاتیا  روشک  . تسا طسوتم  دح  رد  اهنآ  يژولونکت  حطـس  زکرمتم و  یمیدق  ياهشخب  يور 

زا یکی  رد  يراـمعم  يرنه و  رخاـف  راـثآ  سوـملم و  يوـنعم  ثاریم  روـفو  دوـجو  اـب  اـیلاتیا  تسا . يوـنعم  ثاریم  زا  تظاـفح  هصرع  رد 
یگنهرف ثاریم  زا  يرادساپ  هنیمز  سپ  هناوتـشپ و  ناونع  هب  ار  سوملمان  يونعم  ثاریم  یـسانشزاب  هب  هجوت  ناهج ، یخیرات  ياهنیمزرس 

میظع رایـسب  ياههنیجنگ  زا  یکی  ياراد  ایلاتیا  . تسا هداد  رارق  روشک  یگنهرف  تیریدـم  يزیرهماـنرب و  راـک  روتـسد  رد  سوملم  يرنه  و 
زا تظاـفح  ساـسا  رب  ار  یگنهرف  تیریدـم  هماـنرب  اـیلاتیا  تسا . روـشک  نیا  رد  یگنهرف  هماـنرب  هیاـپ  نآ  زا  تظاـفح  هک  تـسا  یگنهرف 

مـظنم و تامادـقا  هعوـمجم  ار  نآ  تـسا و  هداد  رارق  یگنهرف  سوملماـن  سوـملم و  ثاریم  ياـههشوخ  یگنهرف و  ياـههنیجنگ  هموـظنم 
فادـها هب  یبایتسد  يارب  رگیدـکی ، اب  طبترم  ياهيدـنبتروص  اههشوخ و  رد  ار  دوجوم  ياههنیجنگ  هک  دـنادیم  ياهدـش  يزیرهماـنرب 

، تسا هدـش  هداد  صاـصتخا  اـیلاتیا  روـشک  يازجم  یـسررب  هب  هک  هتفه  نیا  رداـیلاتیا  رد  راـک  بـسک و  گـنهرف  .* دـهدیم رارق  روـشک 
اب رترثوم  لماعت  رد  امـش  رگیرای  دـناوتیم  هک  دوشیم  هئارا  روشک  نیا  راک  بسک و  ياضف  يراجت و  گنهرف  نوماریپ  یعماج  تاعلاطا 

، دراد زکرمت  ایلاتیا  رد  راک  بسک و  گنهرف  رد  صاخ  هنیمز  کی  رب  اههدرریز  زا  مادک  ره  دـنچره  دـشاب . ییایلاتیا  ياکرـش  نایرتشم و 
بسک و گنهرف  نوماریپ  شخب  نیا  هعلاطم  زا  سپ  تسا  نکمم  . دنریگ رارق  یسررب  دروم  پاچ  بیترت  هب  اهشخب  نیا  دوشیم  داهنـشیپ 

اهروشک نیا  کیدزن  هدنیآ  رد  دینک . زاین  ساسحا  دـیراد ، راک  رـس و  اهنآ  اب  هک  ییاهروشک  ریاس  يراجت  گنهرف  هعلاطم  هب  ایلاتیا ، راک 
هب روحم ، هطبار  درکیور  نیاتفگ  ناوتیم  دناهرهـش و  ناهج  رد  یتسود  هداوناـخ  هب  اـهییایلاتیا  . تفرگ دـنهاوخ  رارق  یـسررب  دروم  زین 

بسک و ایلاتیاهزادـناهب  ایناپـسا ) زج  هب  ـلاامتحا   ) ییاـپورا روشک  چـیه  رد  مییوـگب  رگا  عـقاو  رد  . تسا هدـش  هدیـشک  زین  تراـجت  ياـیند 
يزابدـناب اب  اههاگنب  همه  هک  تسین  انعم  نادـب  نیا  میاهتفگن . فازگ  هب  ینخـس  درادـن ، دوجو  طسوتم  ات  کـچوک  یگداوناـخ  ياـهراک 

تاطابترا و زا  ياهعومجم  رب  ینتبم  يراجت  گنهرف  قوفت  زا  یکاح  نئارق  زونه  اما  دنوشیم ؛ هرادایمیدق  ياهيزاب  هطبار  یگداوناخ و 
قوس مظنم  یبتارم  هلسلس  درکیور  کی  يوس  تمـس و  هب  ییایلاتیاياهتکرـش  هک  يدوجو  اب  نیاربانب ، . تسا ایلاتیارد  مکحم  تاساسحا 

زا ناـمزاس  راـتخاس  تیعقاو ، رد  . تـسین ناـمزاس  رد  روـما  ماـجنا  تاـیئزج  یعقاو و  درکلمع  ياـیوگ  اـموزل  یناـمزاس  تراـچ  دـنباییم ؛
هاگیاج زین  ینامزاس  یمـسر  ياهشرازگ  یتح  هک  نانچ  دننکیم ، ذوفن  نامزاس  يازجا  مامت  رد  هک  دوشیم  لیکـشت  طباور  زا  ياهکبش 

، هاگیاج رگنایب  هشیمه  یلغـش  نیوانع  . دنریگیم رظن  رد  یـصخش  يرادافو  مارتحا و  مکحتـسم  اما  سوملمان ، ياهدـنویپ  يارب  ار  ياهژیو 
امش طبار   » هک نیا  ای  دیسانشیم » ار  یسک  هچ   » هک نیا  ساسارب  رتشیب  اهرتماراپ  نیاهکلب  دنتسین ؛ صخـش  رایتخا  رد  تردق  نازیم  ذوفن و 

ياهیحان تابـصعت  یـسایس و  ياپرید  ياهتبارق  نوچ  یلماوع  هدش ، رکذ  ياهیگدیچیپ  رب  هولاع  . دـشابیم تسا » یـسک  هچ  هریجنز  رد 
هیاس اپورا ) هیداحتا  ياهروشک  ریاس  اب  سایق  رد  یلم ، عیانـص  هظحلام  لباق  حطـس  اـب  يروشک   ) اـیلاتیا يراـجت  ياـهراتخاس  ماـمت  رب  زین 

ياـهتیعمج نیرتنکاـس  زا  یکی  هک  اـیلاتیا  تسا  نیا  موـب ، تـسیز  قـشع  ییارگ و  هداوناـخ  درکیور  نـیا  یبناـج  رثا  کـی  . دـننکفایم
رد یجراخ ، يراذگ  هیامرس  ياهتکرش  يارب  یتلاکشم  زورب  هب  رجنم  دناوتیم  نیا  دراد و  یتعنص  ياهروشک  مامت  نیب  رد  ار  یتیریدم 

رتشیپ هک  هنوگنامهایلاتیا  رد  راک  بسک و  ياضف  ياهراتخاس  ددرگ * . نلایم ) مر و  نیب  اـضرف   ) ناـشرتافد يزاـس  هنیهب  لیدـعت و  رما 
، دلابیم دوخ  هب  دنوشیم  هرادا  یگداوناخ  تروص  هب  هک  طسوتم  ات  کچوک  ياهتکرش  یهجوت  لباق  دادعت  نتشاد  هب  ایلاتیا  دش  هراشا 

نادقف لیلد  هب  عقاو  رد  . دنتسه یصاخ  نادناخ  هب  قلعتم  اتدمع  کی  ره  زین  نوتنب و )... تایف ، ریظن   ) گرزب ياهتکرش  يرایـسب  زونه  اما 
راک هب  زاغآ  یگداوناخ  ياههیامرـس  هب  فرـص  ياکتا  اب  اهنامزاس  زا  يرایـسب  ایلاتیا ، رد  کـسیر  اـب  ماوت  ياهيراذگهیامرـس  یخیراـت 

ياهتورث رب  یکتم  ياضف  نینچ  رد  . دناهدرک يرادربهرهب  دوخ  نامزاس  يارب  يدورو  هیامرـس  ناونع  هب  طقف  زین  هلـصاح  دوس  زا  هدرک و 
ياضف نیمه  ياتسار  رد  . دنشاب دوخ  هجرد  يلاتعا  رد  یلرتنک  ریبادت  ظفح  راتساوخ  اههداوناخ  هک  تسین  یتفگـش  ياج  لاـصا  ینادناخ ،

تامیمصت مه  رگا  نآ  رد  هک  تسا  هتفای  لماکت  یبتارم  هلسلس  ادیدش  ياهنوگ  هب  ایلاتیا  رد  تیریدم  متسیس  یگداوناخ ، موسر  زا  هدنکآ 
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يدایز تقو  تسا  نکمم  . دنوشیم لیمحت  یلاع  ياههدر  هب  تیریدم  ینایم  ياههدر  زا  دراوم  يرایسب  رد  دنشاب ، هدشن  ذاختا  لااب  زا  مهم 
ذاختا یـصاخشا  ار  تامیمـصت  هک  دوش  صخـشم  دعب  هلحرم  رد  هکنیا  ات  دوش ؛ هبتریلاع  ییایلاتیا  ریدم  کی  اب  ندیـسر  قفاوت  هب  فرص 
فرـص تکرـش ، کی  اب  راک  هیلوا  لحارم  رد  هک  يدیفم  نامز  ایلاتیا ، رد  نیاربانب  . دوب هدشن  هدرب  ناشیا  زا  مه  یمان  نونکات  هک  دـننکیم 

ییاپورا ياهروشک  ریاس  هب  تبسن  دوشیم ، دراد ) رارق  يریگمیمصت  ماقم  رد  ذغاک  يور  هک  یصخش  هن  و   ) یعقاو هدنریگ  میمصت  نتفای 
یناـبز برچ  ییوگرپ و  زا  هدـنکآ  رثوم ، تاـطابترا  رد  دـننکیم . تبحـص  داـیز  اـهییایلاتیااهییایلاتیایطابترا  ياهکبـس  .* تسا رتشیب 

رب يراذگرثا  ياربیملاک  - یغلاب ياههویـش  يورین  مامت  زا  تسا  مزلا  دـناهداد ، رارق  ریثات  تحت  ار  امـش  هک  یتاکن  لاقتنا  يارب  دنتـسه .
. دش لسوتم  یـساسحا  ياهشیارگ  هب  تسیابیم  يدیلک  تاکن  رب  دـیکات  يارب  دراد و  یـساسحا  ییاضف  هرظانم  . دـینک هدافتـسا  بطاخم 
زا يداـمن  ناوـنع  هب  هک  يرگ  ياهـفرح  زا  ياهناـشن  ناوـنع  هـب  هـن  راـک ، بـسک و  طـیحم  رد  يریگهشوـگ  اـی  یفرح  مـک  ییوـگزجوم ،

دیهد زورب  ار  دوخ  ساسحا  اباحمیب  دیراد ، لئاسم  نوماریپ  یتارظن  ای  هدرک  بلج  ار  امش  رظن  یعوضوم  رگا  دنوشیم . ریبعت  یگقلاعیب 
هتفرگ هابتـشا  يرگـشاخرپ  یتح  يرگ و  یـشان  اب  رگید ، ياهگنهرف  بناج  زا  لاومعم  هدرپیب  تاساسحا  ییوگرپ و  قیفلت  . دـینک نایب  و 

هـشیپرنه ياهتیلباق  لیبق  نیا  نادقف  رد  تسا و  یتیریدم  يدیلک  رازبا  کی  نابز ، زا  ینینچ  نیا  هدافتـسا  ییاناوت  هک  یلاح  رد  دنوشیم .
دماسب ناتسلگنا ، ای  هدحتم  تلاایا  هب  تبسن  ایلاتیا ، يراجت  رمع  رد  یمسر  تاسلج  . دسرب رظن  هب  فیعـض  ریدم  دراگ  تسا  نکمم  هنوگ ،

ياههویـش هب  تاعلاطا  لاومعم  دنـسریم . رظن  هب  کیمداکآ  دـح  زا  شیب  کشخ و  دـنوشیم ، رازگرب  هک  مهیماگنه  و  دـنراد ؛ يرتمک 
صاخـشا ناتـسود و  زا  هک  یهافـش  تاعلاطا  هب  اـهییایلاتیا  دـنریگیم  رارق  نارگید  راـیتخا  رد  رتکـچوک  تاـسلج  رد  رتیمـسرریغ و 
وگوتفگ ضحم  هب  ناملآ  رد  دـنهدیم . اهب  تسدرود  طاقن  زا  یلاسرا  بوتکم  تاعلاطا  زا  شیب  دـننکیم ، تفایرد  کیدزن  دـمتعم و 

ناهاوخ بوتکم ، یشرازگ  تفایرد  ضحم  هب  سکعلاب ، ایلاتیا  رد  اما  دننکیم ؛ بلط  ار  نآ  بوتکم  شرازگ  امش  زا  یعوضوم ، دروم  رد 
يراک ششوپ  هویش  رد  نیاو  دنهدیم ؛ تیمها  دم  هب  اهییایلاتیاایلاتیارد  یششوپ  ياهکبس  .* دش دنهاوخ  امش  اب  يروضح  يوگوتفگ 

نت رب  راولـش  تک و  یقوقح ، یلام و  ياهشخب  رد  راکهظفاحم  نابـصنمبحاص  دنتـسه : عونتم  یـششوپ  ياهکبـس  تسا . ادـیوه  اـهنآ 
ار ایلاتیا  رد  رهاظ  تیمها  . دنـشوپیم رتیمـسرریغ  يردق  دننکیم  راک  یتعنـص  ياهشخب  رد  هک  يدارفا  دندنبیم و  تاوارک  دننکیم و 

نانز نادرم و  يارب  یـشوپ  کیـش  دینک . نت  رب  ار  تیعقوم  بسانم  سابل  دیـشاب ، مارتحا  دروم  دـیهاوخیم  رگا  دـیریگن . مکتسد  زگره 
نانآ شـشوپ  رهاظ و  هب  تبـسن  هک  ییاهدـیجمت  فیرعت و  ترثک  زا  دـننکیم ، رفـس  اـیلاتیا  هب  هک  یناـنز  اـصوصخم  تسا  تیمها  زئاـح 

زا تغارف  تاقوا  دیفم  نارذگ  دوشیمن * ). بوسحم  فرع  زا  جراخ  ایلاتیا  رد  ییاهرظنراهظا  نینچ   ) دش دـنهاوخ  هدزتفگـش  دوشیم ،
. دـننکیم زاین  ساسحا  يراجت  فرط  یـصخش  لـماک و  تخانـش  هب  يراـجت ، مهم  هژورپ  ره  زاـغآ  زا  شیپ  اـهییایلاتیاایلاتیارد  تراـجت 

هدـننک توعد  لاومعم  . دوشیم يراک  نیب  تاـحیرفت  رتماراـپ  ندـش  رتنیزو  هب  رجنم  يدرف ، نیب  طـباور  نتفاـی  تیمها  هک  تسا  راکـشآ 
ثحب رج و  دهاش  باسحتروص ، تخادرپ  رب  رارـصا  تروص  رد  دننکیم ، رفـس  ایلاتیا  هب  هک  يراجت  ناریدـم  دزادرپیم . ار  باسحتروص 
تبغر يراجت  دتـس  داد و  هب  طوبرم  تاعوضوم  حرط  هب  نادنچ  اذغ  فرـص  ياههدـعو  رد  . دوب دـنهاوخ  رـضاح  ياهییایلاتیا  نیب  یغاد 

. دنتـسه یلامریغ  ياهروحم  لوح  اهوگوتفگ  نیا  ابلاغ  اـما  دـیایب ، ناـیم  هب  مه  يراـجت  لـئاسم  زا  تبحـص  تسا  نکمم  دـیهدن . ناـشن 
راهن . لابتوف ناشنامدرم و  ياهتلصخ  ایلاتیافلتخم و  یحاون  اذغ ، زا : دنترابع  اذغ  فرـص  نیح  رد  ندز  پگ  يارب  بوبحم  تاعوضوم 

يرایـسب هب  تبـسن  ایلاتیارد  ماش  . ) دیوش توعد  راهن  فرـص  يارب  امـش  هک  تسا  رتلمتحم  دوریم و  رامـش  هب  ییاذغ  هدعو  نیرتیلـصا 
قرب و قرز و  رپ  دشکیم و  لوط  لاومعم  راهن  فرص  دوشیم ). فرـص  بش –  یلا 11  تعاس 10  دودـح  عقوم –  رید  یلیخ  اهگنهرف 

یلـصا ياذغ  هک   ) تشوگ ای  یهام  باقـشب  کی  جـنرب ، ای  ینوراکام  باقـشب  کی  پوس ، سپـس  اذـغشیپ  تسا : هلحرم  نیدـنچ  لماش 
یماعنا ندوزفا  دوشیم ، هدوزفا  باسحتروص  هب  سیورـس  قح  دصرد  دودحلاومعم 15  دنچره  رینپ . ای  رسد  سپـس  و  دوشیم ) بوسحم 

. تسا موسرم  دصرد  دودح 10 رد 
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شخبرثا راک  بسک و  حرط  هیهت  يامنهار 

بـسانم ياهزادـنا  مشچ  هک  تسا  يدنـس  قفوم  راک  بسک  حرط  کی  يزمر - دـیمح  باتک : هصلاخ  يداـبآ  كریم  عراز  یلع  مجرتم :
رظن رد  شورف  دنـس  کی  دـننام  حرط ، نیا  تسا  نکمم  تلاح  نیرتهب  رد  دـنک  یم  نایب  امـش  تکرـش  يارب  ار  دـشر  لیـسناتپ  باذـج و 

هب دـنک  یم  حرطم  یـصاخ  ياه  هژورپ  يارب  یمکحتـسم  لیلاد  تراجت  کی  لک  شورف  اب  راک  بسک و  حرط  کـی  دـشاب . هدـش  هتفرگ 
نکمم ای  دشاب  دیدج  لوصحم  کی  یبایرازاب  هعسوت و  هب  طوبرم  جراخم  يارب  هجدوب  نیمأت  یپ  رد  حرط  کی  تسا  نکمم  لاثم : ناونع 
تکرش تلاوصحم  دناوتب  دیاب  راک  بسک و  حرط  کی  دشاب  زاین  دروم  يلااک  زیهجت  يارب  یکناب  ماو  کی  نیمضت  نآ ،  زا  فده  تسا 

یلع مجرتم : شخبرثا  راک  بسک و  حرط  هیهت  يامنهار  باتک : مان  دیامن  دـیکأت  تکرـش  کی  توق  طاقن  رب  اهنت  هن  دـناسرب  شورف  هب  ار 
 –964  - 7725  - 88 - 0 کباش : هخـسن   1000 ناگرامش : راهب 1388 لوا  پاچرـشن : نابرهم  باتک  هسـسوم  رـشان : يداـبآ  كریم  عراز 
: لوا لـصف   Emil: Mehraban. Book @ yahoo.comwww. Mehrabanpub.com لاــیر  18000 تـمیق : 978

امـش تکرـش  يارب  ار  دشر  لیـسناتپ  باذج و  بسانم  ياهزادنا  مشچ  هک  تسا  يدنـس  قفوم  راک  بسک  حرط  کییزیر  همانرب  ترورض 
اب راک  بسک و  حرط  کی  دـشاب . هدـش  هتفرگ  رظن  رد  شورف  دنـس  کـی  دـننام  حرط ، نیا  تسا  نکمم  تلاـح  نیرتهب  رد  دـنک  یم  ناـیب 

نیمأت یپ  رد  حرط  کی  تسا  نکمم  لاثم : ناونع  هب  دنک  یم  حرطم  یصاخ  ياه  هژورپ  يارب  یمکحتسم  لیلاد  تراجت  کی  لک  شورف 
یکناب ماو  کی  نیمـضت  نآ ،  زا  فدـه  تسا  نکمم  ای  دـشاب  دـیدج  لوصحم  کی  یبایرازاب  هعـسوت و  هب  طوبرم  جراـخم  يارب  هجدوب 

توق طاقن  رب  اهنت  هن  دـناسرب  شورف  هب  ار  تکرـش  تلاوصحم  دـناوتب  دـیاب  راک  بسک و  حرط  کی  دـشاب  زاین  دروم  يلااک  زیهجت  يارب 
هب لین  يارب  راک  بسک و  حرط  کی  دنک  لمع  هنانیب  عقاو  عناوم  اه و  کسیر  تلاکشم ،  لباقم  رد  دیاب  هکلب  دیامن  دیکأت  تکرـش  کی 

نیا هب  دـناوت  یم  هنوگچ  هک  دـهد  ناشن  - 2 دهد . رارق  ثحب  دروم  تدم  هاتوک  هدـنیآ  يارب  ار  تکرـش  فادـها  - 1 دیاب : دوخ  فادـها 
بسک و حرط  یجراخ  ياهدربراک  . درک دـهاوخ  فرطرب  ار  بطاـخم  ياـهزاین  حرط  نیا  ققحت  هک  دـنک  تباـث  - 3 دبای . تسد  فادـها 

هیامرس دنتسه  لااب  دشر  زا  يا  هناشن  يوجتسج  رد  یصوصخ  ناراذگ  هیامرس  یصوصخ  ياهتکرـش  لاًومعم  يراذگ : هیامرـس  دوجو  : راک
ناریدم رازاب ،  تکرش : قباوس  -    1 دننک . یم  تقد  رایسب  ریز  دراوم  هب  ناش  هیامرس  يلااب  يروآدوس  ناکما  یبایزرا  روظنم  هب  ناراذگ 

کناب : کناب زا  یلام  نیمأت  تیریدم  تیفیک  - 4 اهنآ   يروانف  لوصحم و  ندوب  درف  هب  رصحنم  - 3 اه   ینیب  شیپ  ققحت  ناکما  - 2 یلصا  
يرایسب دننک  یم  دیکأت  یلامتحا  ياه  تراسخ  ناربج  يارب  هقیثو  دوجو  نآ و  دوس  ماو ، غلبم  تخادرپزاب  هوحن  نامز و  رب  هراومه  ناراد 

راک بسک و  حرط  کی  نینچمه  دشاب  یماو  تساوخرد  لباق  هتـسب  بلاق  رد  راک  بسک و  حرط  کی  هک  دننک  یم  رابجا  ناراد  کناب  زا 
رظن هب  هتـسیاش  زیامتم و  ماو  هوجو  تفایرد  يارب  دـیدش  تباقر  هب  یبولطم  روط  هب  ات  دـنک  کـمک  تکرـش  هب  دـناوت  یم  ـلااب  تیفیک  اـب 

هب ور  روط  هب  دهد  یم  رارق  ششوپ  تحت  ار  یبایرازاب  لوصحم و  هعـسوت  كرتشم ، تاقیقحت  هک  دادرارق  نیا  کیژتارتسا : نارامیب  . دسرب
ای لاس  هس  كرتشم ، يراکمه  ياهدادرارق  تسا  هدمآرد  یتایح  رما  کی  تروص  هب  دـشر  لاحر  راک د  هزات  ياه  تکرـش  يارب  شیازفا 

هراومه دـننکب  یتدـم  دـنلب  ياهدادرارق  نینچ  راتفرگ  ار  ناشدوخ  هکنیا  زا  لبق  هراومه  گرزب  ياـه  تکرـش  دـماجنا . یم  لوط  هب  رتشیب 
يارب يا  هلیسو  دننام  اه  باستکا  هب  هراومه  اه  تکرش  اه : باستکا  اه و  ماغدا  . دنتسه تکرش  کی  راک  بسک و  حرط  یسررب  راتـساوخ 

هب يرورض  رتشیب  راک  بسک و  حرط  اذل  دنرگن  یم  يراج  یگنیدقن  بسک  يارب  يا  هلیسو  نوچمه  يراذگ  هیامرـس  شورف  هب  هعـسوت و 
رازبا نیلوا  ناونع  هب  راک  بسک و  ياهحرط  زا  لاًومعم  دنتسه  اهنآ  باستکا  يارب  يا  هدنیامن  نتفای  لابند  هب  هک  ییاهتکرـش  دسر  یم  رظن 

يرتشم کی  ندمآ  تسد  هب  دشر  لاح  رد  ياهتکرش  زا  يرایـسب  يارب  هدننک : عیزوت  يرتشم و  طباور  . دننک یم  هدافتـسا  دوخ  يرگلابرغ 
نتـسب هب  یلیامت  بلغا  فورعم  گرزب  ياهنامزاس  دـشاب . یمهم  هطقن  دـناوت  یم  هدـمع  هدـننک  عیزوت  کی  اـب  یناـمیپ  داـقعنا  اـی  گرزب 
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ياهدربراک . دنک کمک  تاماهبا  ندرب  نیب  زا  هب  دناوت  یم  هدننک  دعاقتم  راک  بسک و  حرط  کی  دنرادن  هتخانـشان  ياهتکرـش  اب  دادرارق 
دـشر نازیم  ات  دزاس  یم  رداـق  ار  تیریدـم  میت  حرط  نیا  تسا  یتیریدـم  مهم  رازبا  کـی  راـک  بسک و  حرط  : راـک بسک و  حرط  یلخاد 

هب لقادح  راک  بسک و  حرط  کی  يزاس  هدامآ  دـنیآرف  دـنک  ینیب  شیپ  هتفای  راتخاس  قبط  هب  ار  تارییغت  هدرک و  يزیر  همانرب  ار  تکرش 
دریگب و رظن  رد  ار  یفادها  دشیدنیب و  نآ  تایئزج  اب  تراجت  هب  ات  دنک  یم  راداو  ار  تیریدم  دـنیآرف  نیا  دراد  تیمها  حرط  دوخ  هزادـنا 
هک تسا  نیا  هلأسم  نیرتمهم  لاًامتحا  دوش  هدیجنـس  تکرـش  هدـنیآ  درکلمع  نآ  هب  هجوت  اـب  اـت  دریگب  تروص  يرادربوگلا  دـهد  هزاـجا 
دنک یم  روبجم  ار  ناریدم  هراومه  حرط  فادها  میظنت  دنیارف  دزاس  یم  دیقم  ناسکی  فادها  هب  تبـسن  ار  تیریدم  میت  لک  يراجت  حرط 

دناوت یم  بوتکم  راک  بسک و  حرط  کی  دـنک . وسمه  رگیدـکی  اب  نآ  زادـنا  مشچ  تکرـش و  تیعقوم  زا  ار  دوخ  تواـفتم  تارییغت  هک 
بسک حرط  راک  بسک و  حرط  شراگن  دنیارف  مود : لصف  دشاب . هناگدنچ  تایلمع  اهناکم و  اب  ییاه  تکرش  يارب  مهم  یلخاد  دنس  کی 

ار نآ  هدش ي  هئارا  تامدخ  ای  دش و  دـهاوخ  هتخاس  هنوگچ  لوصحم  هکنیا  نآ و  رازاب  هدـش ،  هتخورف  تامدـخ  لوصحم و  دـیاب  راک  و 
مزلا لوپ  رادقم  هچ  تسا ، يدارفا  هچ  لماش  تکرش  هک  داد  دهاوخ  حیضوت  لاًومعم  تسا  یجراخ  هدافتسا  يارب  حرط  رگا  . دنک فیصوت 

هنوگچ هکنیا  همه  زا  رتمهم  تفرگ و  دهاوخ  دوخ  هب  یلکـش  هچ  يداهنـشیپ  هجدوب  نیمأت  دـش  دـهاوخ  جرخ  هنوگچ  هجدوب  نیا  تسا و 
دعاقتم قیقد و  نشور ،  تروص  هب  ار  اهراک  نیا  دـیاب  يراجت  ياه  حرط  مامت  تفرگ  دـنهاوخ  سپ  زاب  ار  دوخ  هیامرـس  ناراذـگ  هیامرس 

هلحرمراهچ . دنتـسه ینتفای  تسد  حرط  فادها  هک  دنک  لصاح  نانیمطا  هدرک و  كرد  ار  تراجت  دیاب  بطاخم  ینعی  دنهد  ماجنا  هدـننک 
عوــن نـییعت  حرط 3 - تاـــیلک  نتـــشون  - 2 حیحــــص         ياـــه  هداد  يروآ  عـــمج  - 1 دراد : دوــجو  يزاـــس  هداـــمآ  يارب  مــهم 

هداد هزادـنا ي  هب  اهنت  راـک  بسک و  حرط  : حیحـص ياـه  هداد  يروآ  عمج   1-2 اهتیلوئسم ندرک  صخـشم  - 4 حرط                             
هیامرس یبای  تسد  دهد  خر  ناریدم  يارب  دناوت  یم  هک  یتاقافتا  نیرتدب  زا  یکی  دنتسه  راذگ  رثا  دنا  هدش  هتـشون  اهنآ  يانبم  رب  هک  ياه 

هعومجم نتـشون  عورـش  زا  لبق  رگا  . دـشاب راک  بسک و  حرط  رد  دـیاب  هک  دـشاب  یم  تکرـش  تعنـص  هرابرد  مهم  تاعلاطا  هب  ناراذـگ 
: تسا ریز  دراوم  لماش  يدـیلک  ياه  هداد  . دوش یم  رت  عیرـس  رت و  ناـسآ  رایـسب  نتـشون  دـنیارف  دنـشاب  سرتسد  رد  یـصخشم  تاـعلاطا 
 ، یهدنامزاس رادومن  یهدـنامزاس : تیریدـم و  نارادماهـس  یلام ،  روما  يدـیلک  تاکن  ناکم ،  ینوناق ،  لکـش  مان ،  تکرـش : فیـصوت 

ینوناق و یقوقح ، ناراد  ماهـس  ریاس  نادنمراک ،  ياهدادرارق  ریاس  ایازم و  قوقح و  هب  نانزیار  نارواشم و  هریدم ، تأیه  یلـصا ،  ناریدم 
 ، ینف تاصخـشم  لوصحم و  تابوتکم  تامدخ : اب  لوصحم  يرتشم  رازاب و  تاقیقحت  ابقر ، تاعلاطا  رازاب ، رامآ  : ءابقر رازاباه و  هبوصم 

ياهدرادناتـسا ینوناق و  ياهدـییأت  يراجت ،  ياهتملاع  همانیهاوگ و  اه ، تنتپ  یتباقر ،  ياه  تیزم  دـیرخ  ياه  شرافـس  اـی  اـهدادرارق و 
تاعلاطا . یبایرازاب بلاطم  یباـیرازاب ،  رازبا  یباـیرازاب ،  حرط  شورف : یباـیرازاب و  . هعـسوت قیقحت و  ياـه  حرط  تاـیلمع ، حرط  تعنص ،

زاین دروم  هیامرـس  نیمأت  يدنب  نامز  رادقم و  یلام ،  تایـضرف  اهدروآرب و  اه ، ینیب  شیپ  هتـشذگ ، لاس  جنپ  ات  یلام  ياه  تروص  یلام :
ياه هبنج  هک  دـینک  یهدـنامزاس  يا  هنوگ  هب  هدـش  فیرعت  ياـه  شخب  رد  ار  دوخ  راـک  بسک و  حرط  دـیابحرط  تاـیلک  نتـشون   2-2.

راک بسک و  حرط  رد  يزیچ  ره  هکنیا  هرابرد  ات  دراد  یم  او  ار  ناریدم  حرط  تایلک  میظنت  دهد . رارق  شـشوپ  تحت  ار  تکرـش  فلتخم 
ار مزلا  تایئزج  حطس  ناریدم ،  هک  تسا  مزلا  تایلک  نتشون  يارب  نینچمه  دننک  ذاختا  ار  هیلوا  تامیمـصت  تفرگ  دهاوخ  رارق  اجک  رد 

دیراد راظتنا  هک  دراد  نیا  هب  یگتـسب  يدایز  دح  ات  حرط  عون  هزادناحرط و  عون  نییعت   3-2. دننک كرد  دوش  هدناجنگ  حرط  رد  دیاب  هک 
حرط عون  هس  یلک  روط  هب  تسا . هتفرـشیپ  هدـیچیپ و  ردـقچ  امـش  تکرـش  تایلمع  هکنیا  رگید  دـهد و  ماجنا  ناتیارب  ار  يراـک  هچ  حرط 

هب دنمقلاع  هدش و  سیـسأت  تسا  يرتشیب  تدم  هک  یتکرـش  يارب  دـناوت  یم  هصلاخ  حرط  کی  هصلاخ : حرط  . دراد دوجو  راک  بسک و 
 ، ناشخرد هقباس  اب  ینانیرفآ  راک  يارب  هصلاخ  حرط  کی  تسا  نکمم  نینچمه  دور . راک  هب  تسا  يراذگ  هیامرـس  ياه  هنیمز  شیامزآ 

لکـش نیرترـصتخم  رد  دشاب و  هوقلاب  نانابیتشپ  ندرک  دعاقتم  يارب  یفاک  تاعلاطا  لماش  دیاب  هصلاخ  راک  بسک و  حرط  . دشاب بسانم 
دروم هیامرـس  رادقم  هک  ردق  رهلماک  راک  بسک و  حرط  . دیا هدرک  كرد  ار  رازاب  هداد و  ماجنا  ار  دوخ  هعلاطم  امـش  هک  دـنک  نایب  نکمم 
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يروانف اب  يدیلوت  تکرش  کی  عورش  يارب  رلاد  نویلیم  امش 5  رگا  لاثم : يارب  . تسا رت  بولطم  حرط  نیا  يریگراک  هب  دبای  شیازفا  زاین 
لیلحت هیزجت و  لماش  هک  دیراد  جایتحا  لصفم  حرط  کی  هب  لاًامتحا  دیـشاب  يدیدج  يراجت  ماو  يوجتـسج  رد  ای  دیـشاب  هتـشاد  زاین  لااب 

زا تیامح  يارب  یلام  تاعلاطا  هعـسوت و  قیقحت و  هب  طوبرم  لصفم  تاـعلاطا  شورف ،  هلاـس و  جـنپ  ياـه  هنیزه  ینیب  شیپ  رازاـب  قیمع 
دنک یم  لمع  هیلوا  هشقن  کی  دـننامه  تکرـش  تایلمع  يارب  حرط  نیا  : یتایلمع راک  بسک و  حرط  . دـشاب ناتیاه  ینیب  شیپ  تایـضرف و 
هدرک كرد  تکرش  فادها  هب  ندیسر  هار  رد  ار  دوخ  هب  طوبرم  ياه  شقن  تکرش و  ریـسم  ناریدم  مامت  هک  دهد  یم  نانیمطا  نینچمه 

اهراک و هک  يراک  حرط  کی  ادـتبا  رد  دـنوش  هدامآ  فلتخم  قرط  هب  دـنناوت  یم  راـک  بسک و  حرطاهتیلوئـسم  ندرک  صخـشم   4-2. دنا
ریظن تیریدم  ياهشخب  زا  مادک  ره  ياسؤر  يارب  هک  تسا  نیا  لومعم  شور  دوش  هیهت  دیاب  دنک  یم  نایب  لیصفت  هب  ار  ردقم  ياه  خیرات 

دنک یسررب  ار  اه  سیون  شیپ  دشرا  ریدم  سپـس  تسا  ناشدوخ  تمـسق  هب  طوبرم  هک  دنـسیونب  ار  حرط  زا  یـشخب  شورف ،  یبایرازاب و 
حرط زیامتم  شخب  نیرت  مهم  : ییارجا هصلاخ  موس : لصف  دنک . یـسیونزاب  ار  بلاطم  هداد و  رارق  ثحب  دروم  ار  ناریدـم  نیب  یگنهامهان 
يارب کـمک  روظنم  هب  یلاـم  روما  ناسانـشراک  دـشاب  یم  يارجا  هصـلاخ  حرط  تسا  تکرـش  زا  جراـخ  دارفا  صتخم  هک  راـک  بسک و 

1-3. دـنزادرپ یم  راک  ییارجا  هصلاخ  ندـناوخ  هب  هراومه  هن ؟ اـی  دـنراد  ار  يرتشیب  یـسررب  شزرا  اـه  حرط  اـیآ  هکنیا  ندرک  صخـشم 
هحفـص هس  ات  ود  رد  ار  راک  بسک و  حرط  کی  مهم  تاـکن  ماـمت  رثؤم  ییارجا  هصـلاخ  کـی  رثؤم  هصـلاخ  کـی  يارب  يدـیلک  تاـکن 

تیقفوم   -  هب  ندیسر  يارب  تکرش  ياه  همانرب  زا  يا  هدیکچ  دشاب    -: ریز  يرورض  تاعلاطا  لماش  دیاب  شخب  نیا  دهد  یم  حیـضوت 
رازاب   - هرابرد  يرـصتخم  حیـضوت  دـناسر    -. یم  تیقفوم  هب  ار  تکرـش  هک  تیریدـم  میت  تیحلاـص  صـصخت و  زا  يرـصتخم  حرش 

دیراد مزلا  هک  يا  هیامرس  رادقم  زا  ینیمخت  هدنیآ    -  هتشذگ و  مهم  یلام  تاعلاطا  تامدخ    -  ای  تلاوصحم  زا  يرصتخم  فیـصوت 
یم کـمک  حرط  یهد  لکـش  هب  ییارجا  هصـلاخ  هنوگچ   2-3. درک دـیهاوخ  هدافتـسا  هیامرـس  نیا  زا  هنوگچ  هکنیا  هرابرد  یحیـضوت  و 

يارب یموهفم  امنهار و  . دنک یم  لابند  ار  فده  نیدنچ  حرط ، کی  يزاس  هدامآ  هیلوا  لحارم  رد  ییارجا  هصلاخ  یتامدقم  هخسندنک ي 
يرتمک تیمها  هک  ار  یلماوع  زا  هتـسد  نآ  هدرک  يدـنب  تیولوا  ار  تاـعوضوم  دـنک  یم  روبجم  ار  امـش  شخب  نیادـنک  یم  مهارف  حرط 

دینک يدـنب  هصلاخ  ادـتبا  نامه  زا  ار  يدـیلک  رـصانع  رگادزاس  یم  نئمطم  ار  حرط  . دـینک راذـگاو  رخآ  لحارم  هب  یـسررب  يارب  دـنراد 
مین هیلوا  لحارم  رد  . تسا رتمک  دینک  هبرجت  هدنیآ  رد  ار  للعت  عاونا  ریاس  نهذ و  یگدش  لفق  ریظن  هدنـسیون  هار  رـس  عناوم  هکنیا  لامتحا 

هیزجت و رد  تیریدم  میت  ياضعا  مامت  شلات  يارب  يرثؤم  شور  ییارجا  هصلاخ  زا  سیون  شیپ  کی  نتشوندنک  یم  ریگرد  ار  تیریدم 
رد یمهم  لماع  یـسیونزابدوش ،  یم  رجنم  رتهب  ییاـهن  لوصحم  هب  . تسا مزـلا  حرط  تیقفوم  يارب  دارفا  نیا  تکراـشم  هک  تسا  لـیلحت 

هـصلاخ دـنیارف  نایاپ  رد  دـشاب  یم  حرط  هندـب  نتـشون  يارب  ییاـمنهار  هدـش  یـسیون  شیپ  ییارجا  هصـلاخ  تسا  زیمآ  تیقفوم  نتـشون 
يزیچ نآ  زا  رتهب  ییارجا  هصلاخ  راک و  بسک و  حرط  رما ، نیا  هجیتن  رد  دوش  یم  یـسیونزاب  زاین  تروص  رد  دوش و  یم  لرتنک  ییارجا 

هک یناریدم  يارب  دـناوت  یم  رثؤم  ییارجا  هصلاخ  کیییارجا  هصلاخ  ياهدربراک   3-3. دمآ یم  تسد  هب  شور  نیا  ریغ  هک  دوب  دـهاوخ 
ینابیتشپ تراجت  زا  دینیبب و  لبق  زا  ار  حرط  دنک  یم  کمک  -    1: دنک لابند  ار  فده  ود  دنتسه  هیامرس  بذج  ندرب  لااب  يوجتـسج  رد 

دعاقتم هدـش و  هتـشون  بوخ  هدوب  رـصتخم  هک  ییارجا  هصلاخ  کـی  دـهد  یم  تکراـشم  حرط  رد  ار  ناگدـنناوخ  شخب  نیا  -    2 دینک
تیرومأم و کی  یتکرـش  ره  تیریدـم  میت  يژتارتسا و  تکرـش ، مراهچ : لـصف  دـنک . یم  بلج  دوخ  هب  ار  ناـگمه  هجوت  دـشاب  هدـننک 

شورف يارب  یلیاـمت  زا  رتارف  دـیاب  تکرـش  تیرومأـم  تـسا  نآ  مـهم  دارفا  هدـنیآ و  هتــشذگ ،  هراـبرد  هـک  دراد  نـتفگ  يارب  یناتــساد 
طابترا رد  نات  تکرـش  تیرومأم  اب  امـش  راـک  بسک و  حرط  زا  شخب  نیا  ردتکرـش  تیرومأـم   1-4. دشاب رتشیب  تامدـخ  تلاوصحم و 

. دننک نایب  حضاو  روط  هب  یبایزرا و  ار  تراجت  رد  یلک  كرحم  يورین  ات  دنشاب  هتـشاد  ار  تصرف  نیا  ناریدم  دوش  یم  بجوم  دیتسه و 
ندناسر رثکادح  هب  ياتسار  رد  هک  دشاب  یم  شتامدخ  تلاوصحم و  شورف  دیلوت و  يارب  تکرش  یلک  شور  یبایزرا  اًتقیقح  شخب  نیا 

نایرج رد  هک  تسا  مهم  دنک  یم  یبایزرا  ار  تراجت  کی  هک  یسک  ره  يارب  هدنیآ  لاح و  هتشذگ ، تکرش :  2-4. تسا تکرش  تیقفوم 
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تسا تکرـش  هرابرد  هک  راک  بسک و  حرط  زا  یـشخب  تسا  عقاو  ور  شیپ  يزیچ  هچ  دنادب  ات  دشاب  نآ  یلعف  فیعـض  هتـشذگ و  لئاسم 
تکرش نامز  هچ  هتشذگ :  : درک میـسقت  تمـسق  هس  هب  ناوت  یم  ار  شخب  نیا  دنک  نایب  ار  نآ  هدنیآ  لاح و  هتـشذگ ، زا  يا  هصلاخ  دیاب 

و تسا ؟ هدرک  رییغت  نآ  تیریدم  تسا و  هداد  تهج  رییغت  هنوگچ  تسا ؟ مادک  نآ  هدمع  ياهدرواتسد  دش ؟ سیسأت  ارچ  دش ؟ سیـسأت 
هب ار  ینونک  طیارش  دیاب  شخب  نیا  یلعف :  تیعضو  ؟ تسیچ تکرش  ياهدوبمک  اه و  ضقن  هکنیا  تسا ، مهم  هزادنا  نیم  هب  هک  يا  هلأسم 

تعنص و رد  نآ  هاگیاج  دراد ؟ دنمراک  رفن  دنچ  تکرـش  تسیچ ؟ نآ  یلعف  تلاوصحم  عاونا  دیلوت ، طوطخ  دهد  حیـضوت  هصلاخ  روط 
حرط ناگدـنناوخ  یلک  روط  هب  دنتـسه ؟ لوزن  ای  تباث و  ای  دـشر  لاح  رد  اه  شورف  ایآ  تسا ؟ هتـشاد  شورف  نونک  ات  ایآ  تسیچ ؟ رازاب 

اًنئمطم هدنیآ : . دنشاب هتشاد  دشاب ، هدش  هراشا  لبق  هام  دنچ  هرابرد  هک  يا  هنوگ  هب  نآ  ریسم  تکرـش و  یلک  عاضوا  زا  یتسرد  كرد  دیاب 
فادها و ینعی  دهد  هئارا  ار  دور  یم  اجک  هب  تکرش  هکنیا  هرابرد  یموهفم  دیاب  اریز  تسا  نتشون  يارب  شخب  نیرت  لکشم  تمـسق  نیا 

بلغا هک  یلاؤس  نیلوا  : تیریدـم میت   4-4 دراد ؟ يا  همانرب  هچ  دـیدج  تلاوصحم  اهرازاب و  يارب  هصـلاخ  روط  هب  تسیچ ؟ نآ  دـصاقم 
هچ نآ  نانکراک  هک «  تسا  نیا  دننک  یم  حرطم  یتکرش  هرابرد  قیقحت  ماگنه  یـصوصخ  ناراذگ  هیامرـس  ای  ریذپرطخ  ناراذگ  هیامرس 

هجوت نآ  هب  يا  هفرح  ناراذگ  هیامرس  هک  دنتسه  يدراوم  نیلوا  تیریدم  میت  ناسـسؤم و  یگتـسبمه  دادعتـسا و  هبرجت ،  « دنتـسه یناسک 
فیاظو و تسا و  هتفای  نامزاس  تکرش  هنوگچ  هک  دهد  حیضوت  دیاب  امش  راک  بسک و  حرط  تیریدم  نامزاس و  مجنپ : لصف  دننک . یم 

دیاب حرط  زا  شخب  نیا  دنک . کمک  ناگدنناوخ  هب  هراب  نیا  رد  دناوت  یم  ینامزاس  رادومن  کی  تسیچ ؟ دارفا  زا  مادـک  ره  ياهتیلوئـسم 
هب هنوگچ  هک  دنتـسه  هلأسم  نیا  نارگن  هراومه  ناریدـم  تیریدـم  مین  فیـصوت  . دـهد حیـضوت  ار  ناـت  تیریدـم  میت  رد  ناـصقن  هنوگره 
مین ای  دنب  کی  دودح  يا  هصلاخ  لماش  هصلاخ : . دشاب یم  تمسق  هس  لماش  هک  دننک  نایب  ار  تیریدم  میت  ياه  صـصخت  لکـش  نیرتهب 

یلیـصحت هقباس  مهم و  ياهدرواتـسد  طبترم ، قباوس  تراجت ، هقباـس  هلمج  زا  هورگ  ياـضعا  زا  مادـک  ره  هنیمز  شیپ  هراـبرد  يا  هحفص 
ناکما ناراذـگ  هیامرـس  يارب  هک  ار  لصفم  لماک و  ياه  هموزر  همیمـض  کـی  رد  راـک  بسک و  حرط  ناـیاپ  رد  هموزر : . دـشاب یم  اـهنآ 

ره رد  لاغتشا  تدم  یلبق ،  لغاشم  اه ،  تیقفوم   ) یمادختسا تاعلاطا  لماش  دیاب  هموزر  ره  دیهد . هئارا  دراد  دوجو  نآ  تحص  یـسررب 
قوقح و هرابرد  دیاب  ایازم : قوقح و  . دشاب اهنآ  خیرات  هدـش و  بسک  كرادـم  هتفای ،  روضح  ياه  هدکـشناد  اهنآ ) كرت  لیلاد  مادـک و 

دوس ایازم ،  قوقح ،  لماش : دناوت  یم  ایازم  قوقح و  ياه  هعومجم  دیهد . حیضوت  دزادرپ  یم  تیریدم  میت  یلـصا  ياضعا  هب  هک  ییایازم 
لماش شخب  نیا  رد  مزلا  تایئزج  ریاـسیناسنا  عباـنم  هب  طوبرم  لـئاسم  ریاـس   2-5. دـشاب هقوعم  دزمتـسد  ماهـس و  تیکلام  ياه  تصرف  ، 

ياه نیسنکت  ات  هتفرگ  صاخ  صصخت  اب  ناسدنهم  زا  امش  ياهزاین  فیط  دشاب  یم  راک  يورین  هعسوت  هب  زاین  تکرش و  نادنمراک  دادعت 
هنوگ ره  هب  درف  هب  رـصحنم  یناسنا  عبانم  ياه  همانرب  هرابرد  یثحب  دریگ  یم  ربرد  ار  يدیلوت  رهام  ياهورین  ریاس  ای  رهام و  یهاگـشیامزآ 

نکمم امـش  یجراخ  نارواشمیجراخ  نارواشم   3-5. دوش یم  لماش  ار  یقیوشت  يرمتـسم و  ياه  حرط  زا  یفیـصوت  هیداحتا و  اـب  دادرارق 
دیشاب هتشاد  یلـصا  نارواشم  يا  هعومجم  تسا  نکمم  دشاب . نانزیار  زا  یمـسرریغ  هورگ  کی  ای  یمـسر  هریدم  تئیه  کی  لماش  تسا 

قمع طباور و  نیا  دنهاوخ  یم  هوقلاب  ناراذگ  هیامرس  دننک  مهارف  رازاب  رد  یفاضا  رابتعا  امش  تامدخ  ای  تلاوصحم  يارب  دنناوت  یم  هک 
يارب هک  دنک  دعاقتم  ار  هوقلاب  نایماح  دـیاب  راک  بسک و  حرط  زا  شخب  نیاابقر  رازاب و  مشـش : لصف  دـننادب . ار  نارواشم  نیا  تیفیک  و 
دنهد یم  رارق  ریثأت  تحت  ار  امـش  تکرـش  هک  ار  يرازاب  ياهورین  زا  یبوخ  كرد  امـش  دراد و  دوجو  يرازاب  امـش  تامدـخ  ای  لوصحم 
خساپ يانعم  هب  نیا  دوش و  یم  زاغآ  امـش  تکرـش  رازاب  فیـصوت  اب  راک  بسک و  حرط  يابقر  رازاب و  شخب  رازاب  صیخـشت   1-6. دیراد
یتعنـص یبایزرا  اب  دیاب  راک  بسک و  حرط  رازاب  شخب  ؟ تسا هنوگچ  امـش  تعنـص  ياهدنور  : هلمج زا  تسا  یـساسا  لاؤس  دنچ  هب  نداد 

هب لاًومعم  ام  داصتقا  دوش . زاغآ  يراجت  ياهتـصرف  یبایزرا  اهدنور و  لیلحت  هیزجت و  رازاب ، فیـصوت  هلمج  زا  دینک  یم  لمع  نآ  رد  هک 
تعنص يارب  يرتشیب  يدنب  شخب  یتشادهب ، ياهتبقارم  يژرنا و  یناگرزاب ، يروانف ،  دیلوت ، تامدخ ، دوش  یم  میسقت  یلصا  هتـسد  شش 

ار اـهنآ  تخادرپ  دـیرخ و  تاـحیجوت  يرتـشم و  ناـکم  هک  دراد  ییاـه  یگژیو  يرازاـب  ره  ؟ تسا مادـک  امـش  فدـه  رازاـب  . دراد دوجو 
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روط هب  ار  دوخ  رازاب  دیوش  هسوسو  تسا  نکمم  هچرگا  دیهد  حیضوت  نات  تامدخ  ای  لوصحم  اب  بسانتم  دیاب  ار  اهنیا  دنک  یم  صخشم 
ردقچ رازاب  هزادنا  . دـینک فیرعت  هژیو  روط  هب  ار  نآ  ناکما  دـح  ات  هک  تسا  نیا  هار  نیرتهب  لاًومعم  اما  دـینک  فیرعت  يا  هدرتسگ  رایـسب 
هئارا دـیراد ، نآ  بحاصت  رد  یعـس  هک  ار  يرازاب  دـنهد  لیکـشت  ياه  تراجت  ای  دارفا  دادـعت  ریظن  یتاعلاطا  هعومجم  تسا  مزلا  ؟ تسا
زاجم هقطنم  هب  ار  اهنآ  هکنیا  ای  دیهد  یم  شرتسگ  ناگیاسمه  هب  دوخ  روشک  زا  ار  دوخ  تابـساحم  ایآ  هک  دـیریگب  میمـصت  دـیاب  دـیهد .

ریاس ایفارغج و  یتخانـش ، تیعمج  ياه  یگژیو  رازاب ، ياهدنور  هب  دـیاب  رازاب  هزادـنا  زا  امـش  یبایزرا  نینچمه  دـینک . یم  دودـحم  دوخ 
زا یکرد  رازاب ، یهدـنامزاس  بیکرت و  هرابرد  یلامجا  رظن  کـی  هئارا  رب  هوـلاع  دـیاب  ناریدـمرازاب  كرد   2-6 دزادرپب . مهم  ياـهریغتم 

بلاق رد  ناوت  یم  مه  ار  اهنیا  دزاس  ریذپ  بیسآار  امـش  دناوت  یم  يرتشم  راتفر  ای  اهرازاب  رد  تهج  رییغت  دنهد  ناشن  مه  ار  رازاب  ییایوپ 
میمـصت یگنوگچ  هک  یلماوع  هب  دیاب  ناریدم  ؟ دوش یم  دیرخ  يارب  يریگ  میمـصت  هب  رجنم  یلماع  هچ  . دومن یـسررب  مهم  شـسرپ  دـنچ 

راک بسک و  حرط  رد  ار  تکرـش  تامدخ  اب  تلاوصحم  يارب  يریگ  میمـصت  دـنیارف  نیا  دنـشاب و  هاگآ  دـننک  یم  نییعت  ار  دـیرخ  ياه 
ضرف دیناوت  یمن  دوش  یم  هتفرگ  هدیدان  بلغا  تسا و  مهم  یلیخ  رازاب  يدنب  شخب  ؟ دوش یم  يدـنب  شخب  هنوگچ  رازاب  . دـنهد حیـضوت 

هدش عیزوت  هدرتسگ  نآ  رـسارس  رد  یتخاونکی  روط  هب  نآ  نایرتشم  دنک  یم  رییغت  يدایز  دـح  ات  لوصحم  کی  تمیق  هکیئاجنآ  زا  دـینک 
امـش تمیق  دوش  یم  زاغآ  يراذگ  تمیق  مهم  یلیخ  عوضوم  اب  تیبثت  ؟ دش دهاوخ  تیبثت  رازاب  رد  هنوگچ  امـش  تامدخ  ای  لوصحم  . دـنا

ای شخپ  دیلوت  هکنیا  ساسا  رب  هن  درک  دـهاوخ  تخادرپ  ردـقچ  امـش  تامدـخ  ای  لوصحم  يارب  رازاب  هک  دـشاب  هلأسم  نیا  اب  قباطم  دـیاب 
یمن هک        دیبایرد  سپس  دینک و  صخشم  ار  دوخ  لوصحم  شورف  لباق  تمیق  رثکادح  رگا  تشاد  دهاوخ  هنیزه  رادقم  هچ  نآ  شورف 

ار دوخ  لوصحم  هک  دینک  ادیپ  یهار  دیاب  دیهد . رییغت  ار  لوصحم  هشیدنا  دیناسرب  دوس  هب  ار  نآ  عیزوت  دـیلوت و  هنیزه  هب  هجوت  اب  دـیناوت 
رد هک  روطنامه  رازاب  فیـصوت  لیلحت و  رازاب  هعلاطم  ترورـض   3-6. دینک دـیلوت  يرتمک  هنیزه  اب  ار  نآ  ای  دیـشورفب و  يرتشیب  تمیق  اب 

نیرتمهم . دروآ تسد  هب  رازاب  هرابرد ي  قیقحت  زا  ناوت  یم  ار  تاعلاطا  نآ  دراد  زاین  یئزج  لماک و  تاعلاطا  هب  دـش  هیـصوت  لصف  نیا 
یم هئارا  هک  یتامدخ  ای  لوصحم  هب  تبـسن  اهنآ  دیآ و  یم  تسد  هب  یتآ  یلعف و  نارادـیرخ  زا  هک  تسا  يدروخ  زاب  رازاب ، هعلاطم  هجو 

هچ اب  یطیارـش و  هچ  تحت  لاًومعم  اهنآ  دنرادن ؟ هقلاع  ییاهزیچ  هچ  هب  دنراد و  هقلاع  ییاهزیچ  هچ  هب  اهنآ  دنراد ؟ یـساسحا  هچ  دـینک 
اهنآ زا  دـینک و  تبحـص  ناـیرتشم  نیا  اـب  هک  تسا  نیا  دـنمزاین  یتاـعلاطا ، نینچ  ندروآ  تـسد  هـب  اًـنئمطم  . دـننک یم  دـیرخ  ییاـهتمیق 

تاعلاطا هوقلاب  یلحم و  نارادیرخ  تاحیجرت  اهزاین و  هرابرد  ردقچ  ره  تروص  ره  رد  . دننک رپ  امـش  يارب  ار  ییاه  همانـشسرپ  دیهاوخب 
حرطتمدخ ای  لوصحم  متفه :  لصف  دوب . دهاوخ  رت  هدـننک  دـعاقتم  ناتراک  بسک و  حرط  یبایرازاب  شخب  دـینک  بسک  رت  قیقد  رتشیب و 

ای دیلوت  هنوگچ  دهد  حیضوت  دنک و  فیصوت  ار  امش  تامدخ  ای  لوصحم  رصتخم ، لاح  نیع  رد  لماک و  روط  هب  دیاب  امـش  راک  بسک و 
تسیچ و امش  تامدخ  ای  لوصحم  هک  دیهد  حرـش  دیاب  هکلب  دیهد  حیـضوت  ار  تامدخ  نیمأت  تایئزج  مامت  تسین  مزلا  دنوش  یم  عیزوت 

هئارا  1-7. تسا رترثؤـم  رتاراـک و  اـبقر  زا  امـش  ياـیازم  هک  دوـش  دـعاقتم  دـیاب  هوقلاـب  راذـگ  هیامرـس  دزاـس  یم  هدروآرب  ار  يزاـین  هچ 
تامدخ ای  لوصحم  رگا  دزاس  هدروآرب  لماک  روط  هب  ار  يرتشم  ياهزاین  دشاب و  هتـشاد  ار  مزلا  تیفیک  دیاب  هدش  هئارا  لوصحملوصحم 

لئاسم  2-7. دیهد حرش  لماک  روط  هب  ار  نآ  دیاب  دشاب  هدش  قتشم  دوجوم  يروانف  کی  زا  هنارکتبم  دربراک  ای  دیدج  يروانف  کی  زا  امش 
( فلا . تسا هدش  هدروآ  راک  بسک و  حرط  رد  لوصحم  هعـسوت  عوضوم  هب  نتخادرپ  يارب  دروم  دنچ  ریز  رذتلاوصحم  هعـسوت  هب  طوبرم 

دوخ لوصحم  هعـسوت  قیقحت و  لیمکت  يارب  یلام  نیمأت  زا  دـیراد  دـصق  رگادـیهد  حیـضوت  لـماک  روط  هب  ار  هعـسوت  قیقحت و  ياـهزاین 
نوتـسا و لیام  هجدوب ،  هعـسوت ،  قیقحت و  همانرب  لماش  حرط  کی  دـیاب  دـنک  نایب  ار  هلأسم  نیا  اراکـشآ  دـیاب  امـش  حرط  دـینک  هدافتـسا 

دیاب تباقر  لاح  رد  ياه  يروانف  یبایزرا  .ب ) دـنک میظنت  اهنآ  هب  ندیـسر  يارب  ار  دوخ  ینامز  لودـج  دـشاب و  مهم  يا  هعـسوت  فادـها 
یم هعـسوت  نارگید  طسوت  هک  ار  يدـیدج  ياهیروانف  دـینک و  ثحب  دـنراذگ  یم  ریثأت  امـش  لوصحم  رب  هک  ییاه  يروانف  ریاـس  هراـبرد 

تهج مادک  هب  ار  تکرـش  تامدخ ،  ای  لوصحم  هک  دیهد  حیـضوت  .ج ) دـیهد رارق  هجوت  دروم  ار  دوجوم  ياه  يروانف  نینچمه  دـنهد و 
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« یلوصحم کت  ياه «  تکرـش  زا  دنراد  لیامت  تردن  هب  ناراذگ  هیامرـس  تسا  لوصحم  هعـسوت  حرط ، زا  مهم  تمـسق  کیدرب  دهاوخ 
لماکت يدیدج  تامدخ  ای  لوصحم و  هچ  امش  يروانف  زا  هک  دینک  نایب  دیهد و  حیضوت  ار  دوجوم  تلاوصحم  دیاب  امـش  دننک  ینابیتشپ 

دیناوت یم  هنوگچ  هک  دـننادب  دنتـسه  دـنم  هقلاع  ناراذـگ  هیامرـستسا  تکرـش  تیکلام  رد  زیچ  هچ  هک  دـیهد  حیـضوت  .د) تفاـی دـهاوخ 
اهنآ عنام  یتح  ای  هتخادـنا  ریخأت  هب  هصرع  هب  دورو  زا  ار  اـبقر  دـنیآ ، یم  مشچ  هب  زیمآ  تیقفوم  امـش  تامدـخ  اـی  لوصحم  هک  یماـگنه 
دوخ هعسوت  لاح  رد  نیون  ياه  هشیدنا  زا  هنوگچ  دیراد  دصق  هک  دهد  رارق  ثحب  دروم  ار  هلأسم  نیا  دیاب  امـش  راک  بسک و  حرط  دیوش 
درک دیهاوخ  هئارا  ار  تامدـخ  ای  هدرک  هدوبنا  دـیلوت  ار  دوخ  لوصحم  هنوگچ  هک  دـیهد  حیـضوت  دـیاب  تایلمع  دـیلوت و   3-7. دینک عافد 

يدوجوم رادقم  هچ  دینک و  یم  لقتنم  يدنب و  هتـسب  ار  دوخ  لوصحم  هنوگچ  هک  دیزادرپب  هلأسم  نیا  هب  دـیهاوخب  تسا  نکمم  نینچمه 
ار تخاس  ياه  هنیزه  دیاب  تایلمع  دیلوت و  هرابرد  امش  حیضوت  دیزاس  هدروآرب  ار  يرتشم  ياه  هتـساوخ  اهزاین و  ات  تشاد  دیهاوخ  مزلا 
4-7. دینک لرتنک  ای  هداد  شهاک  ار  تخاس  ياه  هنیزه  دیناوت  یم  نآ  اب  امـش  هک  دشاب  یم  یحارط  هنوگ  ره  لماش  هک  دـهد  شـشوپ  مه 

دهد حیضوت  دیاب  دهد  حیـضوت  تیفیک  لرتنک  يارب  ار  امـش  درکیور  هفـسلف و  دیاب  راک  بسک و  حرط  يراجت  تامدخ  تیفیک و  لرتنک 
اب قباطم  ات  دنراد  يرتشیب  تبقارم  هب  زاین  هک  ار  ییاهنآ  اب  دیآ و  یم  دوجو  هب  یصقن  اهنآ  رد  هک  ار  یتلاوصحم  امش  تکرـش  هنوگچ  هک 

ياه هنیزه  دـش  هراشا  شخب  نیا  رد  تمـسق  نیدـنچ  رد  هک  روطنامهاه  هنیزه  نییعت   5-7. درک دهاوخ  دروخرب  دـننک ، لمع  يرتشم  زاین 
شخب نیا  رد  دنوش  عمج  دیاب  دیلوت  ياه  هبنج  ریاس  همیب و  تیفیک ،  لرتنک  هوبنا ،  دـیلوت  هعـسوت ،  قیقحت و  ریظن  ییاه  تیلاعف  اب  طبترم 
شورف یبایرازاب و  متـشه :  لصف  دوب . دهاوخ  مهم  حرط ،  یلام  شخب  میظنت  يارب  هژیو  هب  درک و  هراشا  اهنآ  هب  ناوت  یم  هصلاخ  روط  هب 

ای لوصحم  هرابرد  یمایپ  ندـناسر  يرتشم ،  یهاـگآ  شیازفا  لـماش  یباـیرازاب  دنتـسه  طـبترم  اـما  ازجم  تیلاـعف  ود  شورف  یباـیرازاب و 
يارب هوقلاب  نایرتشم  نامه  ندرک  دـعاقتم  يارب  نوگانوگ  ياه  شـلات  لـماش  شورف  تسا . يرتشم  ياـه  هتـساوخ  صیخـشت  تامدـخ و 
دشاب تامدخ  ای  لوصحم  شزرا  راهظا  ناترازاب و  هعلاطم  جیاتن  يانبم  رب  دیاب  امش  یبایرازاب  همانرب  یبایرازاب  همانرب   1-8. دشاب یم  دیرخ 

ياه مایپ  مامت  ظفح  هب  تامدخ  ای  لوصحم  تیبثت  یگنوگچ  زا  یتسرد  كرد  دـینک  رقتـسم  ار  دوخ  تامدـخ  ای  لوصحم  دـیاب  ادـتبا  رد 
یناگرزاب تاغیلبت  فلازادنترابع ) یبایرازاب  ياهرازبا   2-8. دـینک زکرمت  شزرا  راهظا  يور  ات  دـنک  یم  کمک  کیژتارتسا  روط  هب  امش 

ریوصت کی  داجیا  روظنم  هب  اه  تکرـش  طسوت  هک  تسا  مهم  رازبا  کی  نیا  تسا  یناگرزاب  تاغیلبت  بلغا  یباـیرازاب  رازبا  نیرت  هنیزهرپ 
هتـسد نیا  زا  امـش  لوصحم  رگا  دنوش  غیلبت  دیاب  لیبموتا  دننام  یـصاخ  تامدخ  تلاوصحم و  . دور یم  راکب  رازاب  رد  شدوخ  زا  یمومع 

یمومع و طباور  شزرا  اه ،  تکرش  زا  يرایسب  یمومع  طباور  .ب      دهد حیـضوت  ار  امـش  یتاغیلبت  شور  دیاب  راک  بسک و  حرط  تسا 
یم بلغا  هک  تسا  نیا  یمومع  طباور  هجوت  بلاج  شخب  دنریگ . یم  هدـیدان           ناشتلاوصحم  هرابرد  رابخا  شخب  رد  ار  یتاعوبطم 

تعنـص اب  تعنـص  کی  زا  دیفم  یبایرازاب  ياهرازبا  یبایرازاب  ياهرازبا  ریاس  .ج ) دوش بسک  یگنیدقن  زا  هنیزه  نودب  اب  لقادح  اب  دـناوت 
تامدخ ای  تلاوصحم  زا  هدافتـسا  اب  دـناوت  یم  هکنیا  اب  دوش  نیزگیاج  امـش  تامدـخ  ای  لوصحم  تسا  مزلا  رگا  دنتـسه  توافتم  رگید 

شورف ياه  يژتارتسا   3-8 دنک . هجوت  روحم  يرتشم  یبایرازاب  ياه  يژتارتسا  هب  دیاب  نات  حرط  دنبای  هعسوت  دیرخ  يارب  یفاضا  یبناج و 
درادن دوجو  یتراجت  چیه  شورف ، نودب  دنوش ؛  یم  ماجنا  یبوخ  هب  تامادقا  ریاس  یبایرازاب و  هعلاطم  دـیلوت ، هنوگچ  هک  درادـن  یتیمها 

تاعلاطا مهن :  لصف  دناسر . دیهاوخ  شورف  هب  ار  دوخ  تامدخ  ای  لوصحم  هنوگچ  هک  دهد  حیضوت  تایئزج  اب  دیاب  راک  بسک و  حرط 
دوش یم  هتـشون  هوقلاب  دـمآرد  اه و  هنیزه  هرابرد  مهم  تاـعلاطا  يروآ  عمج  زا  سپ  ناـیاپ ،  رد  راـک  بسک و  حرط  یلاـم  شخب  یلاـم 

ره دراد  یگتسب  حرط  فادها  تکرش و  دشر  هلحرم  هب  يدایز  دح  ات  ناتراک  بسک و  حرط  يارب  زاین  دروم  یلام  تاعلاطا  عون  رادقم و 
تروص هک  دوش  یم  ینیب  شیپ  دوب و  دهاوخ  سرتسد  رد  هتشذگ  زا  يرتشیب  تاعلاطا  دشاب  رادروخرب  يرتشیب  غولب  زا  تکرـش  هک  ردق 

بسک حرط  یلام  تاعلاطا  شخب  تمسق  نیرت  مهم  تکرـش ،  یلام  ياه  تروص  یلام  ياه  تروص   1-9. دشاب رت  لماک  نآ  یلام  ياه 
يدـعب یلام  هرود  يوجتـسج  رد  هک  یتکرـش  يارب  دـنهد  یم  هئارا  ار  تکرـش  هدـنیآ  ياه  ینیب  شیپ  هتـشذگ و  جـیاتن  اهنآ  تسا  راک  و 
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 ، هتـشذگ لاس  هس  يارب  یگنیدـقن  نایرج  تروص  ناـیز و  دوس و  تروص  اـه ، هماـنزارت  دـنهاوخ  یم  یلاـمتحا  ناراذـگ  هیامرـس  تسا ،
اه ینیب  شیپ  یلام  ناسانشراک  هنوگچ   2-9. دینیبب ار  اه  همانزارت  نایز و  دوس و  تروص  یگنیدقن ،  هلاس  جـنپ  ياه  ینیب  شیپ  اب  هراومه 

اه و ینیب  شیپ  اـیآ  هک  تسا  نیا  دـننک ،  یم  یـسررب  هوقلاـب  ناراذـگ  هیامرـس  هک  يدراوم  نیرت  ییادـتبا  زا  یکی  دـننک  یم  یباـیزرا  ار 
نیمأت تساوخرد   3-9. دنهد صیخشت  عیرس  اًتبسن  ار  نیا  دنناوت  یم  لاًومعم  هبرجتاب  ناراذگ  هیامرس  هن ، ای  دنتسه  لوقعم  حرط ، تایضرف 

راک بسک و  حرط  یلام  شخب  رد  هجدوب  نیمأت  تساوخرد  کی  دنتـسه  یلام  تیامح  يوجتـسج  رد  هک  ییاهتکرـش  تسا  مزـلاهجدوب 
تخادرپزاـب و  4-9. درک دـیهاوخ  يراک  هچ  نآ  اب  دـیراد و  زاـین  نآ  هب  ارچ  دـیراد  زاـین  لوپ  ردـقچ  هک  دـنک  ناـیب  دـیاب  نیا  دـنناجنگب 

هیامرـس دـینک  ینیب  شیپ  دـیناوت  یم  ناـش  هیامرـس  يارب  ار  یتخادرپزاـب  عون  هچ  دـننادب  دـنهاوخ  یم  ناراذـگ  هیامرـس  جورخ  يژتارتسا 
اب ریذپرطخ  ناراذگ  هیامرـس  دنتـسه . هدنهد  ماو  ياه  هسـسوم  لوبق  دروم  هک  ییاه  تخادرپزاب  دنراد  یتوافتم  فادها  فلتخم  ناراذگ 

هیامرـس کی  دنتـسه  یتوافتم  ینامز  ياه  هدزاب  راتـساوخ  مه  فلتخم  ناراذگ  هیامرـس  دنک  یمن  بیغرت  ار  یـصوصخ  ناراذـگ  هیامرس 
نیا رد  بلاطم  يدنب  عمج  مهد : لصف  دنک . هیفصت  ار  دوخ  هیامرـس  یلوقعم  هاتوک و  ینامز  هرود  رد  دهاوخ  یم  اًمومع  ریذپ  رطخ  راذگ 

تاعلاطا ناتهورگ  امـش و  دیروآ  رد  دوخ  ییاهن  لکـش  هب  ار  نآ  ات  دیوش  هدامآ  دیاب  راک ، بسک و  حرط  يزاس  هدامآ  دـنیارف  زا  هلحرم 
باختنا تقد  اب  ار  دوخ  تاملکدیسیونب  حضاو  روط  هب   1-10. دینک میظنت  سیون  شیپ  تشاددای و  لکش  هب  هدرک و  يروآ  عمج  ار  مزلا 

یـصصخت و ياه  هژاو  زا  دیریگن . میمـصت  هنلاوجع  صخـش  لاًماک  تارظن  اب  دینک  ینابیتشپ  اهنآ  زا  دـیناوت  یم  هک  ياهاعدا  يارب  دـینک 
مهم تاکن  هب   2-10. دینک همیمـض  ناگژاو  تسرهف  کی  دینک . هدافتـسا  يا  هفرحریغ  تاحلاطـصا  زا  ناکما  دح  ات  دـیزیهرپب و  یتعنص 

يدایز ياه  حرط  هتفه  ره  امـش  هوقلاب  يراـجت  ياکرـش  اـب  ناگدـنهد ، ماو  ناراذـگ ، هیامرـس  لاًامتحادـیزادرپب  ناگدـنناوخ  هجوت  دروم 
لاًامتحا دیـشاب  هتـشاد  باذج  عماج و  ییارجا  هصلاخ  کی  رگا  دننک  یمن  هعلاطم  لماک  روط  هب  ار  اه  حرط  همه  اهنآ  دـننک . یم  تفایرد 

درف کی  دید  هیواز  زا   3-10. دـنوریم رازاب  یلام و  تاعلاطا  هب  طوبرم  ياه  شخب  هب  بلغا  دـننک و  یم  هعلاطم  ار  يرتشیب  ياه  تمـسق 
رایتخا رد  ار  نآ  هکنیا  زا  لبق  دیاب  دـیراد ،  دوخ  يراجت  حرط  زا  هدـش  لماک  سیون  شیپ  کی  هک  یماگنهدـینک  هاگن  هلأسم  هب  یجراخ 

امش حرطدیـشاب  تایئزج  بقارم   4-10. دننک ینیبزاب  ار  نآ  دیهاوخب  فرط  یب  صخـش  ود  زا  لقادـح  دـیهد  رارق  رظن  دروم  ناگدـنناوخ 
هک دشاب  هتـشاد  تسرهف  دیاب  حرط  دنبایب  ار  تسا  ناش  هقلاع  دروم  رتشیب  هک  ار  یتاعلاطا  یتحار  هب  ات  دـنک  کمک  ناگدـنناوخ  هب  دـیاب 

یلـصا ناگدنناوخ  نتفرگ  رظنرد  اب  دـیاب  حرطدیـسیونب  بسانتم  تروص  هب  ار  حرط   5-10. دوش جرد  نآ  رد  هحفـص  هرامـش  اب  اه  شخب 
هقباس هقیثو ،  دـننام  یتاعوضوم  هب  دـیاب  دوش  یم  هدافتـسا  یکناـب  ماو  کـی  هب  نداد  ناـنیمطا  يارب  حرط  رگا  دوش  میظنت  هدـش و  هتـشون 

زا شب   6-10. دنک دیکأت  تسا  نارادکناب  رظن  دروم  هک  نلاوئـسم  هب  طوبرم  تاعوضوم  ریاس  اه و  یتفایرد  یگنیدقن ،  یلبق ، ياه  ضرق 
حرط زا  هخسن  ود  دیهاوخب  تسا  نکمم  دیتسه  ماو  يراذگ و  هیامرس  هجدوب  هیهت  يوجتـسج  رد  رگا  دینک  هدامآ  ار  حرط  زا  هخـسن  کی 
یلاع نادنمراک  نینچمه  هوقلاب و  نارادیرخ  سرتسد  رد  حرط  کی  هک  دنهاوخب  ناریدم  تسا  نکمم  دراوم  زا  یخرب  رد  دـینک  هدامآ  ار 

. دشاب هبتر 

تراجت یگدنز و  رد  تیقفوم  رارسا 

ندرآ  لپ  هدنسیون :
یگدـنز و يزتارتسا  رد  یـسرد  ناونع  هب  وزت  ناس  گنجرنه »   » هک روط  ناـمه  همدـقم : یقیقح - اـناد ي  یلع  دـمحم  هدـننک :  هصـلاخ 

ياج هب  اما   تسا ،  تموکح  هب  عجار   یلوایکام  رثا  هدازهاش »  » هک هنوگ  نامه  ای  و  یماظن ، دـعب  رد  گنج  هن  دوش ، یم  هدـناوخ  تراجت 
یی هراعتسا  ناونع  هب  ار  بوخ  تاغیلبت   قلاخ   ياهدنیارف   زین  رضاح  باتک   دریگیم ؛  رارق  هدافتـسا   دروم  تیریدم  يوس  هب   يدومنهر  

بوخ ردق  هچ  امش  هک  تسین  مهم  . 1 هتکن دنچدناوخیم  ارف  رت  قفوم  یگدنز  هب  ار  امش  ودریگ  یم  راک  هب  تراجت  هویـش ي  لمع و  يارب 

یناگرزاب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 175زکرم  هحفص 114 

http://www.ghaemiyeh.com


لیـصحت دادعتـسا ،  اب  يدارفا  تردـق ،  نابحاص  ناراد و  هیامرـس  مامت  . 2. دیـشاب بوخ  ردق  هچ  دـیهاوخ  یم  هک  تسا  نیا  مهم  دـیتسه ،
یم ادیپ  تسد  یتردـق  توزث و  نینچ   هب  دنـشاب ،  تردـق  رپ  رادـلوپ و  دـنهاوخ  یم  نوچ  اهنآ  . 3. دنتـسین رظنم  شوخ  ای  باذج  هدرک ، 

 ، فده نتشاد  نودب  . 5. تسامش ییارادنیرتگرزب  دیوشب ، یسک  هچ  ای  دیشاب  یی  هبتر  هچ  رد  دیهاوخ  یم  هکنیا  زا  امـش  يایؤر  . 4. دننک
یبوخ هب  ار  نامراک  میهاوخ   یم  ام  همه  ؟  دیـشاب بوخ  هزادـنا  هچ  ات  دـیهاوخ  یم  امـش  . تسا لکـشم  دوصقم  یلاع  تاجرد  هب  ندیـسر 
یلاع هب  ندیـسر  ددـص  رد  يدودـعم ،  دارفا  تراجت ،  يایند  رد  ؟  میـشاب یحطـس  هچ  رد  میهاوخ  یم  اعقاو  اما  ، میوش قفوم  هداد و  ماـجنا 

رد لماع  نیرترثؤم  امش  دادعتسا  قوذ و  عطق  روط  هب  دنهد .  یم  حیجرت  ار  طسوتم  یهاگیاج  رد  روضح  مدرم  رثکا  دنتـسه .  هجرد  نیرت 
زا یکدنا  هدع ي  اما  دـشاب ،  بوخ  دـهاوخ  یم  یـسک  ره   . دـناسر یمن  ناتبولطم  ماقم  جوا  هب  ار  امـش  زگره  اما   ، دوب دـهاوخ  هنیمز  نیا 

نآ  زا  دارفا  زا  يرایسب  . دننک یم  نآ  يادف  ار  اهزیچ  يرایسب  دنرذگ و  یم  زیچ  همه  زا  هبتر  نیرت  یلاع  هب  ندیسر  يارب  هک  دنتسه   دارفا 
رت مهم  ناشیارب  يزیچ  ره  زا  نارگید  مارتحا   تبحم و  بسک   دنرادب و  ناشتسود  نارگید  هک   دنهد   یم  حیجرت   ار  ندوب  بوخ   تهج 
؛  میریگب هابتـشا  نتفرگ  رارق  نارگید  تبحم  دروم  اب  ار  ندوب  بوخ  دـیابن  یلو  تسا  هدیدنـسپ  لوبق و  لباق  لاماک  هلئـسم  نیا  هتبلا  تسا .

مدق نیلوا  دینک  ادیپ  تسد  زین  اه  ینتفاین  تسد  هب  یتح  دـیناوت  یم  امـش   . دـنراد هناگادـج  یفیرعت  اهنیا  زا  کی  ره  تسناد  دـیاب  هک  ارچ 
بوچراچ و هب  تبـسن  لاماک  دیاب  امـش  . دینک باختنا  دیتسه ، نآ  ماجنا  هب  رداق  هک  هچنآ  يوسارف  ورت  گرزب  یفدـه  امـش  هک ، تسا  نیا 

رکف رگا  . دیتسین ناشماجنا  هب  رداق  هک  دـینزب  ییاهراک  ماجنا  هب  تسد  دـینک  یعـس  . دیـشاب انتعا  یب  نایاپ ، هطقن  ناتیاه و  ییاناوت  هطیح ي 
یم رکف  رگا  . دیهد رارق  دوخ  فده  ار  هلئسم  نیمه  دیرادن ، ار  اجنآ  ياضف  رد  روضح  تکرش و  نیرتهب  رد  ندرک  راک  ییاناوت  دینک  یم 
دوخ دوصقم  ناونع  هب  ار  یناکم  نینچ  تیلوئـسم  نتفرگ  هدـهع  رب  ناوت و  نیا  هب  ندیـسر  دـیتسین ، تکرـش  کـی  هرادا ي  هب  رداـق  دـینک 
هدرک هجوت  هتکن  نیا  هب  لاح  هب  ات  ایآ  دیتسی . اب  یقیقح  يایند  زا  هطقن  مادک  رد  دیهاوخ  یم  هک  دیـشیدنیب  دوخ  يایور  رد  . دـینک باختنا 

دیزومآ یم  ار  قیاقح  هسردم  رد  امـش  ؟ دنریگب راک  هب  یگدنز  رد  اردوخ  تواکذ  دنناوت  یمن  نازومآ  شناد  نیرت  شوهاب  ارچ  هک ،  دیا 
رطاخ هب  ار  اهنآ  دیناوتب  رتشیب  هچ  ره  تسا و  قیاقح  ندروآ  رطاخ  هب  نتخودنا و  هسردم ،  رد  امش  هفیظو  . ملـسم هدش و  هتخانـش  قیاقح   ؛

رـس تشپ  تیقفوم  اب  ار  هسردم - نارود  نارود - نیا  دنناوت  یمن  هک  یی  اهنآ  . دـیا هداد  ماجنا  رتهب  ار  ناتفیاظو  هدوب و  رت  قفوم  دـیروایب ، 
تلع هکنآ  یب  دارفا –  یخرب   . دوش یمن  هضرع  اهنآ  هب  اریگ  باذـج و  یی  هنوگ  هب  قیاقح  ای  دنتـسین ،  دـنم  هقـلاع  قیاـقح  هب  دـنراذگب ، 
اهنت دنتـسه ، ندوک  اهنآ  هک  تسین  انعم  نادب  رما  نیا  . دـنرادن لئاسم  ندرپس  دای  هب  يارب  یی  هداعلا  قوف  هظفاح ي  دـشاب - هتـشاد  یـصاخ 

ببـس  هب  شوهاب  صاخـشا  . تسا هدرکن  روراب  ار  نآ  هدزن و  ناشیا  لیخت  رد  یی  هقرج   ، کیمداکآ تامیلعت  هک  دناسر  یم  ار  موهفم  نیا 
هب و  (. هدـنیآ  ) ندـش قفوم  هب  ناشلیامت  ساسا  رب  هن  دـنروآ ،  یم  تسد  هب  ار  دوخ  رظن  دروم  بولطم و  لغـش  هتـشذگ )  ) ناـشیاه یگزیو 

صخـش هک  یمادام  دـنریگ  . یم  تقبـس  دـننکیم ،  شـلات  گـنرد  یب   دوخ  ندـش  رتهب  ندوب و  رتهب  يارب  هک   ییاـهنآ   رب  یتحار  نیمه 
زا ندش  دیی  اتدیـشاب  دوخ  زا  دارفا  داقتنا  بلط  رد   . تشاد دهاوخن  دوجو  وا  تیقفوم  هار  رـس  رب  یتیدودحم   عنام و  چیه   دشاب ،  دنمفده 
نآ ندینـش  ناهاوخ  ار  هچنآ  دراد ، يرتشیب  لامتحا  هک  يدارفا  زا  ای  مینک  هدارا  تسا  یفاک  اهنت  تسا ، ناسآ  هداـعلا  قوف  نارگید ، يوس 

نایب يزیمآ  داقتنا  هلمج ي  ای  هملک  چـیه  هدرک و  نیـسحت  ار  ام  طقف  اهنآ  لاامتحا   . میـشاب هتـشاد  دـییات  ياضاقت  دـنروایب  ناـبز  هب  میتسه 
مک و رب  مینک  یم  یعـس  میتـسه ، نارگید  يوس  زا  دـیجمت  فیرعتو و  دوخ  تانـسحم  ندینـش  رظتنم  هناربـص  یب  نوچ  اـم  . درک دـنهاوخن 
رد یلاکشا  هچ  :» دیسرپ یم  دیشابن ، نارگید  شیاتس  بسک  ددص  رد  امش  رگا  ضوع ، رد  . میراذگب شوپ  رـس  نامیاه  صقن  اه و  یتساک 

، بیترت نیدـب  مربب ،»؟ رتلااب  ار  شحطـس  هدرک و  عفر  ار  نآ  صیاقن  مناوت  یم  روط  هچ  تسا ؟ صقاـن  نآ  ياـجک  دراد ؟ دوجو  نم  راـک 
نم بناج  زا  تاهابتشا  مامت   . متسه نم  دوخ  رـصقم  دینک .  تفایرد  یقیقح  هدنزاس و  هنادقتنم ، یخـساپ  هک  دراد  دوجو  يرتشیب  لامتحا 
چیه هدهع ي  هب  ار  ریصقت   . دینکن شنزرس  ار  نارگید  زگره  داد ، خر  یهابتشا  دیا ، هدوب  نآ  ماجنا  هب  لوغشم  هک  يراک  رد  رگاتـسا  هدوب 
امش یتقو  . دیریذپب ار  راک  لک  تیلوئسم  دیا ، هتشاد  راک  نآ  اب  یسامت  نیرتمکو  شقن  نیرتکچوک  رگا  یتح  . دیزادنین ناتدوخ  زج  یسک 
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نآ دروم  رد  یمادقا  ره  هب  تسد  دیناوت  یم  هک  دوب  دیهاوخ  یهاگیاج  رد  دـیریذپب ، ار  نآ  تیلوئـسم  یمامت  دـیریگب و  هدـهع  هب  ار  راک 
هتسب لاماک  نم  تسد  . 1: میرامـش رب  دنوش  یم  لسوتم  نادب  تسکـش  زا  سپ  مدرم  هماع ي  هک  ار  یتاهیجوت  یخرب  تسین  دـب  اما  . دـینزب

نـسحا وحن  هب  ار  راک  اـت  دوبن  نم  راـیتخا  رد  یفاـک  لوپ  .3. مراد جاـیتحا  يرتهب  کیرـش  هب  نم  .2. متـشادن دوخ  زا  يرایتخا  چـیه  نم  . دوب
رد هرمزور و  روط  هب  تیاکـشو  هلگ  نیا  رثکا  . متـشادن رایتخا  رد  یفاک  ناـمز  نم  .5. دادن شوگ  نم  فرح  هب  لاـصا  سیئر  .4. مهد ماجنا 

هکلب دیشاب  هتشادن  اهنآ  تیقفوم  مدع  نارگید و  تسکش  هب  یهجوت  چیه  امش  هک  تسا  نیا  یلصا  هلئـسم ي  اما  دراد  دوجو  لغاشم  همه 
رایتخا رد  دیناد  یم  هک  ار  هچنآ  ره  دینک و  حرطم  ار  دوخ  ياه  هدـیا  . دـیریگب هدـهع  هب  دـیهد  یم  ماجنا  هک  ار  يراک  تیلوئـسم  ناتدوخ 

تاعلاطا تایبرجت و  نتخودنا  اما  دـننک . ظفح  رهم  هب  رـس  يزار  نوچمه  ار  دوخ  ياه  هدـیا  دـنراد  یعـس  مدرم  رثکادـیهد  رارق  نارگید 
هتـشگ لدـبم  هنهک  یبادـنام  هب  دـینیب  یم  هک  دـسر  یم  ارف  ینامز  ماجنارـس  تسا .  شیوخ  ياه  یگتـسیاش  هب  ندیـشخب  همتاـخ  نوچمه 

یم هیلخت  تفگ ، ناوت  یم  یعون  هب  دـنام و  یمن  یقاب  ناتیارب  يزیچ  چـیه  دـیراذگب ، نارگید  راـیتخا  رد  دـیراد  هک  ار  هچنآ  ره  رگا  . دـیا
هتـسناد ندوزفا  تاعلاطا و  شیازفا  ددص  رد  ریبدت  یهاگآ و  تیاهن  رد  ات  دنک  یم  ناتراداو  هدرک و  کمک  امـش  هب  زین  رما  نیمه  . دیوش

زاب امـش  هب  نآ  ربارب  نیدـنچ  دـینک ، هیدـه  نارگید  هب  ار  دوخ  شناد  رتشیب  هچ  ره  هک  مییوگب : دـشاب  رتهب  دـیاش  یتح  . دـییآرب دوخ  ياه 
هب دیاقع  نیا  هک  دینک  اقلا  دوخ  هب  . دیشاب هتشادن  ار  اهنآ  رب  تیکلام  ياعدا  زگره  . دنتـسه یمومع  یـشناد  نوچمه  اه  هدیا  . تشگ دهاوخ 

لابند هب  ات  دینک  هدامآ  ار  دوخ  نهذ  دیاب  اهنت  امـش  . دنا هتـشاد  نایرج  هدوب و  لزا  زا  . دنتـسه دارفا  رگید  هب  قلعتم  هکلب  دـنرادن ، قلعت  امش 
تسا نامه  امش  سناش  نیرتهب  هک  دیرامشب  تمینغ  دیتسه  نآ  رد  هک  ار  ییاه  هظحل  . دیشابن يدعب  ياهتصرف  لابند  دشاب . هزات  تاعلاطا 
زگره ابیرقت  رما  نیا  اما  دهد ، رارق  راک  نوچ  دنچ و  رد  امامت  ار  ام  هدرک و  حرطم  ار  بان  صاخ و  ییا  هدیا  يرتشم ، ات  میرظتنم  بلغا  ام 
هدننک لسک  یلیخ  :» دیییوگیم لاامتحا  . دیـشاب يراک  ماجنا  لوغـشم  ای  هتـشاد  تسد  رد  ار  یحرط  لااح  نیمه  امـش  دـیاش  . دـتفا یمن  قافتا 
کنیا هک  يراک  .« میهد ماجنا  بوخ  ار  يدـعب  راک  مینک  یم  یعـس   . میهد لـیوحت  هدرک و  مه  رـس  ار  نآ  هدـش  روط  ره  تسارتهب   ، تسا
تاکن دینک  یعس  . دیناسرب ماجنا  رس  هب  نسحا  وحن  هب  ار  نآ  دینکب و  ار  دوخ  یعس  تیاهن  . تسا دراوم  نیا  زا  یکی  انیع  ، تسامش يوربور 

ناشندرک هتـسجرب  اب  دـیناوت  یم  ات  هدرک و  ادـیپ  ار  دوخ  تامدـخ  ای  تادـیلوت  توق  طاقندایب  مشچ  هب  رت  گنر  رپ  رتشیب و  ناتراک  تبثم 
هب رایـسب  هغلابم ي  قارغا و  اب  ار  صاخ  یلمع  هک  ینوتراک  ياـه  ملیف  نادرگراـک  دـننامه  اـقیقد  دـینک  بلج  اـهنآ  هب  ار  ناـیرتشم  هجوت 
یی هرد  يور  زا  هک  دیریذپب  دیناوت   یم  نیاربانب  ، درپب لادوگ  يور  زا  دـناوت  یم  بسا  هک  دـیناد  یم  امـش  : لاثم روط  هب  . دـشک یم  ریوصت 

ار نآ  يدودحمان  روط  هب  دیناوت  یم  ، دشاب هدـش  انب  راوتـسا  یتقیقح  يانبم  رب  امـش  هدـیا ي  یتقو  . دـنک روبع  هدـیرپ و  مه  کیراب  دوگ و 
رد نیلکنارف  نیماینب  . درک هابتشا  دیاب  . دسرب ییاج  هب  هدش و  قفوم  هک  تسا  لاحم  ، دنکن هابتـشا  زگره  هک  یـسک  دینک  . زیامتم  هتـسجرب و 
یم نوسیدا  ساموت  .« دنا هدماین  رد  لمع  هب  کی  چیه  هک  ما  هتـشاد  هدـیا  رازه  هد  اهنت   ، ما هدروخن  تسکـش  نم  :» درک ناونع  نینچ  ییاج 
راک هب  ار  نآ  دوخ  يدعب  شیامزآ  شلات و  رد  هک  تخومآ  نم  هب  ار  يزیچ  تسکش  ره  ، دشن نشور  هک  یپملا  بابح  تسیود  زا  :» دیوگ
نیا همه  .« درک میهاوـخن  ادـیپ  ار  دـیدج  يریـسم  زگره  ، مینکن مگ  ار  هار  اـم  رگا  تسا «: دـقتعم  رتاـئت - ریدـم  دوو -  لـتیل  ناـج  .« مـتفرگ

هک یتکرش  نیرخآ  سیئر  . دنتسه تیقفومی  همدقم  ، تسردان ياه  تراتـسا  اه و  تسکـش  هک  دنا  هتفایرد  یمان  گرزب و  ياه  تیـصخش 
جارخا امتح  ، یـشاب هتـشادن  راکتبا  رگا  اما  ، دـش یهاوخن  جارخا  ، یهدـب ماـجنا  هابتـشا  ار  يراـک  رگا  :» تفگ نم  هب  مدرک  یم  راـک  نآ  رد 

رای نیرت  یلصا  تسکش  اهنآ  رظن  زا  . دنا هتشاد  تاهابتشا  هب  تبسن  یتبثم  هداعلا  قوف  شرگن  ، شا هریدم  تأیه  تکرش و  نآ  .« دش یهاوخ 
هینب و مک  ادابم  هک  دننک  حرطم  ار  دوخ  يداهنشیپ  ياه  هدیا  ، دنـسرت یم  دارفا  یخرب  . تسا کسیر  یعون  ، ندرک هابتـشا  هتبلا  . دوب تیقفوم 

هئارا هک  یتاسلج  رد  ، لاح هب  ات  امش  امتح  . دنـساره رد  ، درک دنهاوخ  رکف  ناشدروم  رد  نارگید  لاامتحا  هک  هچنآ  زا  اهنآ  دنـشاب . هناقمحا 
، هدیا نیا  دییوگب : رگا  دیا . هدرک  حرطم  ار  دوخ  هیلوا ي  داهنـشیپ  دیا و  هتـشاد  تکرـش  هدوب  اهنآ  تایـضتقم  زا  ون  تارکفت  اه و  هدیا  ي 

یم فقـس  هب  یهاگن  ، دنوش یم  تکاس  راضح  یمامت  دزاس . یم  نومنهر  ، روهظون يراکهار  هب  ار  ام  هک  تسا  یتاداهنـشیپ  عاونا  زا  یکی 
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رطخ هاگ  چیه  هک  یصاخشا  دنتسه . دارفا  شجنس  سایقم  ، اهکسیر . دندرگ یم  زاب  ثحب  هب  سپس  دنناخرچ و  یم  ار  ناشنامـشچ  ، دنزادنا
. دنیازفا یم  ناشیاه  هتـشاد  رب  بلغا  ، دـننک یم  رطخ  هک  ییاهنآ  اما  دـنراد ؛ ناشیاهراک  ظفح  رد  یعـس  هدوب و  طاتحم  رایـسب  ، دـننک یمن 

میهاوخب هکنیا  . دـنناد یم  هابتـشا  ار  ییاهراک  نینچ  هب  ندز  تسد  دارفا ، یخرب  نیارب  انب  ؛ دنـسر یم  هجیتن  هب  هدـنیآرد  ، اه کسیر  یـضعب 
هیاپ هبرجت  شناد و  يانبم  رب  ندوب  کی  هجرد ي  ندوب و  بوخ  تسا  هابتـشا  میـشاب ،  بناـج  هب  قح  و  کـی ،  هرامـش ي   ، بوخ هراومه 
سپ ، تسا هدوب  مایلاا  میدق  زا  نینچمه  شناد  تسا . رطخ  یب  سپ  ، دیآ یم  هتشذگ  زا  شناد  . تسا تابثا  لباق  مه  ابلاغ  دوش و  یم  يزیر 

تیعقوم املـسم ، تسا . هتـشذگ  طیارـش  تلاکـشم و  زا  رارف  يارب  ییاهراکهار  لصاح  هبرجت  . دوب دـهاوخ  راکتبا  يورین  لـباقم  هطقن ي 
هچرگ دنشاب . هتشاد  یناوخمه  دیدج  تلاکشم  اب  اه  تیعقوم  نیا  ات  داد  یبیترت  دیاب  نیاربانب  ، دنراد توافت  ینونک  طیارش  اب  نیـشیپ  ياه 

یم یتح  راک  زا  جارخا  . تفرگ دیهاوخ  راک  هب  ار  نآ  انئمطم  ، دیـشاب هدرک  بسک  ار  یی  هبرجت  امـش  رگا  هک ، دراد  دوجو  مه  لامتحا  نیا 
دیراد فلاتخا  نآ  نلاوئـسم  تکرـش و  اب  امـش  هک  تسانعم  نیدب  بلغا  ، راک زا  ندـش  جارخا  . دـشاب هدـنرب  شیپ  تبثم و  یتکرح  ، دـناوت

نیا رب  قباس  ما .  هتفر  ولج  هب  یماگ  یلغش  رظن  زا  راب  ره  ما و  هدش  جارخا  راب  جنپ  لاح  هب  ات  نم  . تسین بسانم  امـش  يارب  لغـش  نآ  ینعی 
اما دـش . یم  بوسحم  صخـش  يا  هفرح  هتـشذگ ي  یلغـش و  همانراک ي  رد  یفنم  یی  هتکن  ، راک لـحم  زا  ندـمآ  نوریب  ندـش و  جارخا  ،

یتـیفیک تبثم و  یی  هتکن  ار  رما  نیا  دنتـسه ،  صاـخ  ياهلغـش  يارب  رداـن  رهاـم و  دارفا  نتفاـی  ددـص  رد  هـک  اـه  باـیراک  یخرب  هزورما 
لمع نآ  هب  دـیناوتن  هک  دـیهدن  یلوـق  زگره  دـشاب . درف  تیقـلاخ  راـکتبا و  رگناـشن  دـناوت  یم  هلئـسم  نـیا  هـک  ارچ  ؛ دـنناد یم  دنمـشزرا 

دوخ يدـیلوت  لوصحم  دروم  رد  فیرعت  تاساسحا و  زاربا  هب  هزادـنا  زا  شیب  ناـمیاه  هدـیا  هئارا ي  ماـگنه  میراد  لـیامت  اـم  رثکا  . دـینک
نییاپ اما  ؛ زیمآ هعجاف  هن   ، دشاب هدننک  دیماان  راک  هجیتن ي  هک  دراد  دوجو  لامتحا  نیا  هشیمه   . مینک دییأت  ار  نآ  دـص  رد  دـص  میزادرپب و 

هب هبترم  نیتسخن  نوچمه  رگید  راب  دش و  دهاوخ  بلـس  امـش  زا  ناشدامتعا  اما   ، درک دهاوخن  یـضارتعا  سک  چیه  هتبلا  . راظتنا دـح  زا  رت 
هاوخلد و هجیتن ي  هب  هدـش  نیعم  تدـم  رد  رگا  دیـشاب  هتـشاد  هجوت  دـیتسه .  امـش  دوخ  زین ، نآ  تلع  اهنت  درک . دـنهاوخن  نانیمطا  اـمش 
ار دوـخ  يرتـشم  فادـها  اـه و  هتـساوخ   . يرتـشم يارب  مه   ، دوـب دـهاوخ  شخب  تیاـضر  ناـتدوخ  يارب  مـه  دیـسرب ، یی  هدـننکراودیما 

ناشیا دـنیآ . یم  رب  دوخ  ياه  هتـشاد  ظفح  ددـص  رد  هراومه  هک  دنتـسه  یقوقح  تیـصخش  ياراد  يدارفا  عوجر  باـبرا  رثکا  . دیـسانشب
ببـس امـش  يوس  زا  هدـش  هئارا  تارظن  نیمه  دـیاش  هک  دـننک  یمن  هجوت  لاـصا  دـننیب و  یم  رطخ  رپ  ار  امـش  ياه  هدـیا  هابتـشا  هب  یهاگ 

یم امـش  هب  هک  یتاـعلاطا  اـب  ناـشیاه  هزیگنا  تسا  نکمم  نیارب  اـنب  دوش . ناـش  یلغـش  ياـه  هرود  ندوب  زیمآ  تیقفوم  اـهنآ و  تفرـشیپ 
ار دوخ  هدیا ي  سپس  دینک . لمع  وا  لیم  قباطم  ادتبا  ؟ دنک دیرخ  امـش  زا  وا  هک  دینک  هچ   ، يرتشم عوجر  ماگنه  رد  دشاب . توافتم  ، دنهد

حیجرت ناتدوخ  هک  ار  هچنآ  امـش  رگا  دراد . ار  دوخ  صاخ  تارظن  هدیا و  دنک ، یم  هعجارم  امـش  هب  یـصخش  یتقو  انئمطم  دـینک . حرطم 
هدوب شلابند  هب  وا  هک  تسین  يزیچ  نامه  نیا  هک ، تفگ  دهاوخ  امتح  تسا - نآ  ناهاوخ  وا  هک  ار  هچنآ  هن  دیهد - ناشن  وا  هب  دیهد  یم 
هچنآ هب  هک  دـنک  یم  ادـیپ  ار  یگدامآ  نیا  شمارآ  لاـمک  رد  ، دـینک هضرع  وا  هب  تسوا  دوخ  رظندـم  هک  ار  هچنآ  ادـتبارد  رگا  اـما  . تسا
ملاعا ار  دوخ  رظن  يراوگرزب  مارتحا و  تیاهن  رد  ات  دیا  هداد  هزاجا  وا  هب  ، بیترت نیدب  دشیدنیب . هدرک و  هاگن  ، دـیراد ار  نآ  شورف  دـصق 
قفاوم زین  وا  هک  دید  دیهاوخ  ، دینک لمع  وا  لیم  قباطم  دیناوت  یم  ات  . دـینک لیمحت  وا  هب  ار  ناتدوخ  رظن  هداهن و  رانک  ار  وا  هکنیا  هن  ، دـنک
زاناونع . دشاب امـش  زا  رتشیب  یلیخ  يرتشم  تاعلاطا  هک  دراد  دوجو  مه  لامتحا  نیا  یهاگ  تشاد  هجوت  دیاب  . درک دهاوخ  راتفر  امـش  لیم 

هار میرادرب . هار  رـس  زا  ار  عناوم  نیا  دیاب  اما  مینک ،  دروخرب  ینهذ  یعناوم  هب  تسا  نکمم  ام  همه  دیـسرتن .  دوخ  هناقمحا  ياه  هدیا  نایب 
نیدـمک زیلک - ناـج  . تسا ندوبن  کـی  هرامـش ي  بوخ و  نارگن  اـمئاد  تاـیعنم و  هب  ندادـن  تیمها  ییاهدـس  نینچ  نتـشادرب  ناـیم  زا 

ياه تراک  .« تسا يداقتنا  رکفت  زا  رود  هب  ییاه  تیعقوم  لوئـسمقلاخ  غوبن  دـنک «: یم  ناـیب  رتشیب  یتحاـصف  اـب  ار  بلطم  نیا  فورعم -
زلاچ یتقو    . دـید دـنهاوخ  روطنامه  ار  امـش  نارگید  دیـشاب ،  هتـشاد   رواـب  ار  ناـتدوخ  امـش   هک  ردـق  رهدـیهد  تکرح  تسرد  ار  دوخ 

مزاول رازفا و  تشون  وا  دنتـسیرگن .  یم  زور  هب  دـیدج و  یکیتوب   نوچمه   ار  نآ  همه  درک ،  حاتتفا  ار  دوخ  یتاـغیلبت   سناژآ   ، یچتاـس
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کناـب دـیرخ  هب  عورـش  دـعب ،  لاـس  هدزناـپ  هچرگ  .) دـسرب رظن  هب  کـناب  دـننامه  هک  دوـب  هدرک  هیهت  یحارط و  یی  هنوـگ  هـب  ار  تـکرش 
نیا هجیتن  درک . زمیات  همانزور ي   رد  یی  هحفص  مامت   یتاغیلبت   یهگآ   کی   فرـص   ار  شا  هیامرـس  موس  کی  نینچمه   زلاچ  .( دندرک
امش همه  امتحدیـسانش  یم  امـش  هک  تسین  يزیچ  نامه  نیا  درک . هولج  سیـسأت  هزات  یتکرـش   نوچمه  شا ،  هناروآون  کیتوب   هک  دش  

یتکرـش يارب  هدوب و  یتواکذ  اب  رامعم  نم  : هک دـینک  ضرف  ؟ دـیا هدرک  مه  رکف  نآ  هب  لاح ،  هب  ات  اما  دـیا ،  هدینـش  ار  لـثملا  برـض  نیا 
یم تخادرپ  قوقح  نم  هب  ریـسافت  نیمه  اب  بسانتم  و  تسا ،  لیاق  مارتحا   میارب   دناد ،  یم  ار  نم  شزرا   ، تکرـش منک ،  یم  راک  ربتعم 

تسا یسک  نامه   . ما هدرک  نفد  مراک   رد  ار  مدوخ  نم   ، تفگ ناوت  یم  یعون  هب  دسانش .  یمن  ارم  سک  چیه  تکرش  زا  نوریب  اما   ، دنک
تراک لاثم  دوخ ،  تراـک  سپـس  هدرک و  تبحـص  ناـتدوخ   دروم   رد  رایـسب   ، دـیا هتـسشن  وگتفگ  نلاـس   رد  امـشدیسانش  یم  امـش  هک 

هب رگید ، ییوس  رد  نم  اما   . تفریذپ دنهاوخ  يرامعم ،  یبرم  ای  لوئـسم  کی  ناونع  هب  ار  امـش  انئمطم  دـیهد .  یم  هئارا  ار  دوخ  یتاغیلبت 
. ما هدوب  تسخن  زا  هک  دوب  مهاوخ  سک  چیه  دنام . مهاوخ  هتخانـش  ان   ، ولج هب  تکرح  هب  ما  یلیم  یب  یعامتجا و  ياهتراهم  دوبمک  تلع 

تـسرد ار  ناتیاه  تراک  دیناوتیم   ، دیـشاب انـشآ  نونف  اب  هدوب و  هاگآ  ریـسم  زا  امـش  رگا  تسیگدنز .  تقیقح  اما   ، تسین هنافـصنم  هچرگ 
نارنخس ندید  يارب  امومع   ، مینک یم  تکرـش  ینارنخـس  مسارم  رد  ام  یتقودیهد  هئارا  باذج  یـشیامن   . دینکن ینارنخـس  دیهد . تکرح 

نیمه هب  میعلطم . درک ،  دنهاوخرکذ  ناشیا  هک  هچنآ  زا  ام  دنتسه . اهنآ  نایب  هب  روبجم  ، نانارنخس هک  هچنآ  ندینش  تهج  هب  هن   ، میور یم 
هب یکی   یکی  تاملک ،  سپـس   میروآ و  یم  رطاـخ  هب   ار  نآ  گـنهآ  ادـتبا   اـم  رعـش ، کـی   رد   . میور یم  ناشندـید  هب  هک  تسا  تلع 

یـشاقن  کی   دیـشوکب  دـیهد ؛  رارق  مدرم  رایتخا  رد  ار  دوخ  درخ  شوه و  دـینک و  يزاب  تاملک  اب  هکنآ   ياج   هب  دنـسر . یم  ناـمنهذ 
هب ارنآ   يرتـشیب  دارفا   ، دـشاب رت  یندـید  رت و  هتـسجرب  رت ، یعقاو  دـینک  یم  هـئارا  هکیریوـصت  هـچ  ره  دیــشکب .  ریوـصت  هـب  ناـشیا  يارب 

يوق يراک  هداد و  تیمها  دوخ  تاغیلبت  هب   . دروآ دنهاوخ  رطاخ  هب  هدرکن و  شومارف  ار  امش  هکنیا ،  رت  مهم  همه  زا  دروآ . دنهاوخرطاخ 
دوش هداد  شیامن  یهگآ  رد  تشرد  گرزب و  دیاب  امـش ،  عوجر  بابرا  لوصحم  ای  يراجت  مان   هک  دیناد  یم  رگادـیراذگب  شیامن  هب  ار 

؛  دـشاب هتـشاد  ار  دوـخ  تیباذـج  مه   زاـب  دـیهد ،  رارق  یی   هزادـنا  ره  هب   ، یهگآ زا  یتمـسق  ره  رد  ار  نآ  رگا  هک  دیـشاب  هتـشادن  دـیما  ،
دوش و لح  دیاب  تسا   یی  هداس  لکشم  نیا   ، هک دینک  زاغآ  ینهذ  هنیمز ي  شیپ  نیا  اب  ار  دوخ  يزیرحرط   . دوب دهاوخن  نینچ  زگره  ... هن
. لحنی یلکـشم لا  هن   ، دـینک دروخرب  دـیفم  تبثم و  یی  هتکن  نوچمه  ، رما نیا  اب  تسا  . صاخ  یی  هدـیا  زا  یکفنیلا  شخب  دـننام  تسرد 
ناشلوصحم و ناشمان ،  دنهاوخ   یم  ناعوجر   بابرا  دراد .  دوجو  یتاغیلبت  سنازآ  قلاخ  هرادا ي  عوجر و  بابرا  نایم  میاد  یی  هزرابم 

هلیـسو نیدـب  تسا ،  ددـص  رد  زین  یتاـغیلبت  سناژآ  قـلاخ  وضع  دـنناسرب . ناـگمه  شوگ  هب  دـننک و  یفرعم   یهگآ   اـب  ار  نآ  ياـیازم 
هدرک و رجقنم  یهگآ  هحفـص ي  رد  ار  نآ  دـهاوخ  یم  سناژآ   هک  تسا  يزیچ  نامه  قلاخ  هدـیا ي   . دناسانـشب ناگمه  هب  ار  شدوخ  ،
هب ود  نیا   ، دوجو نیا  اب   . تشاد دـهاوخ  تیاضر  سنازآ  اب  راک  دوخ و  يراجت  ناشن   هئارا ي   عون  زا  مه   يرتشم  هتبلا  دزاـس  .  اـفوکش  

دشاب و وا  ناهاوخ   ، هدرک يراذـگ  هیامرـس  ات  دراد  زاین  یـسک  هب  قلاخ  درف  دـنراد .  جایتحا  رگیدـکی  هب  يزیگنا  تفگـش  بیرغ و  زرط 
هک تسا  زور  دم  کبس و   ، لاومعم دهد .  یم  شیازفا  ار  وا  شورف  هک  تسا  قلاخ  نهذ  نیمه   ، دناد یم  مه  راک  بحاص  . دنک شتیامح 

امـش  رگادنناسر  یم  ار  موهفم  هتـسارآ  هدش و  بیذـهت  لاکـشا  زا  رتهب  باذـج ،   تشرد و  ياه  حرط   . دـنک یم  هتکید  دارفا  هب  ار  حرط 
دح زا  شیب  لئاسم  یهاگ   . دریذـپ یمن  ار  نآ  وا  لاامتحا  دـیهد ،  ناشن   دوخ   عوجر  باـبرا   هب  ار  هدـش  بیذـهت   يرتویپماـک و  یحرط  

 . دنتـسه بولطمان  نازیم  کی  هب  اـهنآ  ود  ره  هتبلا  تسا ،  ناـیم  رد  یمک  ياز   سرتسا  دراوم  زین  یهاـگ  دراد و  دوجو  یی  هدـننک  نارگن 
رب هدـش  سویأم  ناسنا  تسد  زا  يراـک  چـیه  بیترت ،  نیدـب  درک .  داـجیا  نآ  رد  ناوت  یمن  يرییغت  چـیه  هداـتفا و  هک  تسا  یقاـفتا  نیا  
؛  دینک لصاح   ار  دوخ  يرتشم  تیاضر   و  هداد   ناماس  رس و  ار  عاضوا  هک  تسامـش  هفیظو  . درادن یی  هفیظو  چیه  وا  هتبلا  دمآ ،  دهاوخن 

ياهرازبادینک ضوع  ار  ناتراک  رازبا   ، دیدروخرب لکشم  اب  رگا  . تشاد دهاوخن  يدنیاشوخ  ساسحا  لاصا  وا  تروص  نیا  ریغ  رد  هک  ارچ 
اب هـک  ما  هدوـب  هجاوـم  یحور  یب  ياـه  حرط  اـب  لاـس  یـس  تدـم  نـم  درک .  دـهاوخ  زاـب  ار  امــش  نـهذ  رما  نـیا  دـیهد ،  رییغت  ار  دوـخ 
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رتشیب هچ  ره  زکرمت  هب  حرط  یگداس  هک  تسا  لوبق  لباق  حیحـص و  لاماک   . دندش یم  هدیـشک  ذغاک  يور  رب  يدـمن  كون  ياهراکدوخ 
رد دوش    .  رجنم  يرارکت  حور و  یب   ، باذـج ریغ  ییاه  حرط  داجیا  هب  رما  نیا  تسا  نکمم  اما   ، دـنک یم  کمک  دوخ  هدـیا ي  رب  اـمش 
ملق اه و  یـشاقن  زا   . دیـشکب ریوصت  هب  یعقاو  رهوج  اب  ییاه  سیوندوخ  دادـم و  بوچ ،  لاـغز  گـنربآ ،  اـب  ار  دوخ  ياـه  حرط   ، ضوع
دید هب  ار  نآ  دیروایب و  ذغاک  يور  دشاب - کچوک  هک  مه  ردق  ره  دـسر –  یم  ناتنهذ  هب  هک  یحرط  ره  دـینک . هدافتـسا  ینییزت  ياهوم 
نم . تسا هدننک  مرگرس  بلاج و  هتبلا  دریگ و  یم  راک  هب  ار  ناتتیقلاخ  هدرک ،  زاب  ار  امش  نهذ  اما  تسین ،  لح  هار  نیا  دیناسرب .  ناگمه 

تفای شیازفا  دنوپ  رازه  تسیب  هب  دـنوپ  رازه  هدزناپ  زا  راک  هجدوب ي   ، یگنربآ یناتـساد  يولبات  کی  ندیـشک  لیلد  هب  هک  مراد  رطاخ  هب 
نییعت . دشاب راک  هدـش ي  لیمکت  نتفرگ  ندـید و  راظتنا  مشچ  هناقاتـشم  ات   ، درک بیغرت  ار  وا  تفرگ و  رارق  يرتشم  هجوت  دروم  راک  نیا  .

راک رد  یی  هزجعم   ، دیـشابن زاجعا  رظتنم  دیهد . ماجنا  راک  ندش  رتهب  يارب  دـیآ  یم  ناتتـسد  زا  هک  هچنآ  ره   . دـیتسه امـش  یلـصا  هدـننک 
تسا نیا  يرنه  ریدم  رنه  دینک .  یم  هزجعم   هک  دیتسه  امش  دوخ   تسامش . ياه   ییاناوت  امـش و  دوخ  دوجو   رد  وداج  رحـس و  تسین .

؛  دننک لمع  زین  نآ  زا  رتارف  یتح  هدرک و  هدافتـسا  ناشدوخ  ياه  ییاناوت  زا  ات  دریگ  راک  هب  ار  يدادعتـسا  اب  هدومزآراک و  صاخـشا  هک 
؛  دهد یم  ماجنا  دشاب  تسرد  شدوخ  رظن  زا  هک  ار  هچنآ  ره  وا  دیراذگب ،  زاب  ار  زاس  ملیف  تسد  امـش  رگا   . تسا راوشد  يراک  نیا  هتبلا 
ار وا  امش   . تشاد دیهاوخ  يرگید  تارکفت  امش  دوب و  دهاوخن  نینچ   لاامتحا  اما  دیهاوخ .  یم  وا  زا  ار  نامه  امـش  دنک  یم  رکف  هک  ارچ 

راک اب  بسانتم  هک  دروآ  رد  تیلعف  هب  ار  ینامه  ای  دهد  هئارا  بولطم  يراک  هدناسر و  ماجنا  هب  ار  دوخ  شلات  تیاهن  ات  دیا  هتفرگ  راک  هب 
لااب و رایـسب  تیفیک  اب  يراک  دیراد  راظتنا  امـش  اما  دشاب ،  هداد  ماجنا  شا  یگدنز  رد  هداعلا  قوف  راک  ود  ای  کی  طقف  وا  دـیاش  . تسامش
زا ار  لمع  يدازآ  دیهد ،  رارق  روما  نایرج  رد  ار  وا  لاماک  امـش  رگا   . دیامن یم  دیعب  رایـسب  هتبلا  هک  دیریگب .  لیوحت  وا  زا  راظتنا  دح  رد 

هطـساو هب  راک  لصا  هک  تسا  نیا  رنه  دـیهاوخ .  یم  امـش  هک  دـهد  ماجنا  تروص  نامه  هب  ار  شراک  ات  داد  دـیهاوخن  هزاجا  هتفرگ و  وا 
اهنآ دنتسه .  اه  نیرتراوشد  هشیمه  اه  نیرتهب  دیـسارهن  کی  هجرد  هدومزآ و  راک  دارفا  اب  لماعت  زا   . دسرب ماجنا  هب  درف  لیخت  تاماهلا و 

تـسا نیمه  دننک ؛  یم  یـسررب  ار  نآ  زا  شخب  کی  طقف   ، دنزادرپب صاخ  یـشسرپ  بناوج  همه  هب  هکنآ  نودب   ، دنریوزت یبو  لد  هداس 
لیبق نیا  دیاش   . دـنرادن هحلاصم  شزاس و  هب  یلیامت  چـیه  دارفا  زا  هتـسد  نیا  دـنایامن .  یم  وکین  بوخ و   ، ناگمه مشچ  رد  ار  ناشیا  هک 

ییامنهار ياضاقت  دیورب ،  اهنآ  دزن  امـش  رگا  اما  دـننک ؛  تبحـص  ناشیا  اب  دـیدهت  اب  دـننزب و  رـشت  ناناوج  اصوصخم  نارگید و  هب  دارفا 
نیا ناهاوخ  زین  اهنآ  هک  ارچ  داد ؛ دنهاوخ  خساپ  امـش  هب  زاب  يور  اب  انئمطم   ، دیناسرب ماجنا  هب  ار  يراک  دیهاوخ  یم  هک   دییوگب  دـینک و 

هب نآ  ندروآ  تسدب  يارب  ار  دوخ  ناوت  مامت  دـیهاوخ و  یم  هچ  هک  دـینادب  لاماک  امـش  رگا   . دـنهد ماجنا  یبوخ  هب  ار  اهراک  هک  دنتـسه 
نامه رد  دیاش   ) تشاذگ دـنهاوخ  مارتحا  امـش  هب  زین  اهنآ  دـشاب –  هتـشاد  دوجو  ییاهلدـج  ثحب و  تسا  نکمم  هچرگ  دـیریگب –  راک 
رتلااب یلغش  هاگیاج  امش  هک  درادن  دوجو  ینیمضت  هتبلا  .( دمآ دنهاوخ  امش  يوس  هب  نآ  زا  سپ  يدنچ  اما   ، دننکن نینچ  تسخن  هظحل ي 
هدـنرب اه  ناسنا  همه  ابیرقتدیـشابن  زیاوج  بسک  ددـص  رد  طقف  . تسا رتهب  هیاپ  نود  ياهمدآ  اب  راک  زا  لقادـح  اما  ؛  دـینک ادـیپ   ، يرترب و 

 ، دیـشاب هاگآ  اما   . تسا دمآرد  داجیا  ببـس  ون ، يژرنا  نیمه  دنتـسه و  ازورین  هدنبیرف و  زیاوج  دـنراد .  تسود  ار  نتفرگ  هزیاج  ندـش و 
اما  . تسا زور  دم  قباطم  دوش  یم  ادـها  هچنآ  رگید ، ترابع  هب  دـنک ؛  یم  ادـها  صاخـشا  هب  هدـش  هتخانـش  يزیاوج   ، هراومه نویـسیمک 

 . دیشابن دم  لابند  هب   . تسا هدیسرن  بیوصت  هب  نویسیمک  بناج  زا  هک  ارچ  دشاب ،  کیـش   لوادتم و  دناوت  یمن  تیقلاخ  راکتبا و  يورین 
یب یحرط  هتفر و  ردـه  هب  ناتتقو  هک  دـسر  یم  رظن  هب  دـیعب  رایـسب  دـیربب ؛  شیپ  ار  نآ  دـینک و  ناـنیمطا  دوخ  یباـختنا  عوضوم  هب  طـقف 

یلاـع گرزب و  یتکرـش  هب  ار  دوخ  تکرـش  دـیناوت  یم  روط  هچ   . تسا نیمه  یعقاو  رنه  تساـج ؛  نیمه  یعقاو  رنه  دـینک .  قلخ  شزرا 
ام ترهش  رابتعا و  رب  رما  نیا  دشاب . نامرورغ  راختفا و  ثعاب  مینک ،  یم  راک  نآ  رد  هک  یتکرـش  میتسه  نآ  ناهاوخ  ام  همه  دینک  لیدبت 

حیجرت ام  رثکا   . مییوجب يرتشیب  برقت  رترب ،  بوخ و  ياه  ناسنا  هب  میـشاب و  هتـشاد  يرتهب  ساـسحا  هولج و  دوش  یم  ببـس   ، دـیازفا یم 
یم راک  اه  تکرـش  نیا  زا  یکی  يارب  امـش  رگا  دنـشاب .  رادروخرب  ییلااب  هدنبیرف و  رابتعازا  هک  مینک  راک  ییاه  تکرـش  يارب  میهد  یم 

یناگرزاب www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 175زکرم  هحفص 119 

http://www.ghaemiyeh.com


دنتـسین سناش  شوخ  تخبـشوخ و  ردقنآ ،  همه  اما  دنهد ؛  یم  هئارا  امـش  هب  هک  تسا  ییایازم  اهزیچ و  نآ  همه  رطاخ  هب  لاامتحا   ، دینک
هک ضرف  نیا  اب  لاح   . دـنهد رارق  دوخ  یهارمه  فطل و  دروم  ار  ناشیا  هدوب و  بولطم  هک  دـننک  راک  یتکرـش  هورگ و  يارب  دـنناوتب  هک 

نیرتهب هب  دوخ  تکرـش  لیدـبت  يارب  يراک  هچ   ، دـیراد دـصق  امـش  صخـش  دنتـسه ،  تواکذ  اب  قلاخ و  امـش  تکرـش  ياضعا  یماـمت 
هناهلبا ياهراک  زا  رما  نیا  دینک . راتفر  هدرک و  رکفت  هدنرب ،  کی  دننامه  دینک .  عورش  هراب  نیا  رد  تبحص  اب  ؟  دیهد ماجنا  لاس  تکرش 

رگا  . درک دـهاوخ  فقوتم  ار  تسکـش  هب  رجنم  ياه  شرگن  یفنم و  تارکفت    ، تقوم روط  هب  هدرک و  يریگ  ولج  یپایپ  ياه  تسکـش  و 
اب رگا  اما  دـینک .  تبحـص  دارفا  نیا  دروم  رد  زین  نارگید  اب  دـیراذگب و  نایم  رد  اهنآ  اب  ار  هلئـسم   ، دـیتفای ار  قلاخ  شوهاب و  یـصاخشا 

تکرـش هب  عجار  هناخاتـسگ  هک  یـصخش  اب  نم - ناتـسود  زا  یکی  دـننامه  ای - هدرک  ناشجارخا  دـیدش   هجاوم  اهنآ  تهج  یب  يراشفاپ 
ار هار  تکرش  هیاپ ي  دنلب  نلاوئسم   ، دیشاب هتـشادن  راظتنا  دش   . دنهاوخ  امـش  دوصقم  هجوتم  يدوز  هب  دارفا   . دیگنجب  ، هتفگ نخـس  دوخ 
ای دینک  لیدبت  اه  نیرتهب  زا  یکی  هب  ار  ناتتکرـش  هک  دیریگب  میمـصت  دنتـسه .  تکرـش  هرادا ي  ریگرد  ادیدش  اهنآ  دنهد . ناشن  امـش  هب 

دوش و یم  يزیر  هیاپ   ، يدیلک شرازگ  ود  ای  کی  ساسا  رب  تکرش  رابتعا  هک  دینادب  دیهد ، هئارا  توافتم  يراک  ات  دیوش  ممصم  لقادح 
 – يرقاـب یجاـح  ماـهلا  شیاریو :  همجرت و  ندرآ   /   لـپ  هدنـسیون : دـینک .  باـختنا  دوخ  میمـصت  ندرک  یلمع   يارب  ار  یـشور  سپس 
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روشک يداصتقا  ياهتیلاعف  هعسوترد  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  شقن 

ییاضریلع بارتوبا  رتکد  ییاّلوت - هلا  حوریداصتقا  ياهتیلاعف  هعسوترد  طسوتم  کچوک و  ياه 
لدم هب  یبایتسد  روشک و  يداصتقا  ياه  تیلاعف  هعسوت  رد  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  شقن  یـسررب  هلاقم  نیا  یلـصا  فده  هدیکچ :

رد یتعنـص  هعـسوت  دشر و  زا  یتوافتم  ياهوگلا  نونک  ات  متـسیب  نرق  مود  همین  زا  دشاب . یم  یتعنـص  ياه  هشوخ  یهدناماس  تهج  یموب 
. دشاب یم  یتعنص  ياه  هشوخ  سایقم و  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  اهوگلا ، نیا  زا  یکی  هلمج  زا  تسا . هدش  هبرجت  ناهج  ياهروشک 

هاگنب نیا  دنا . هدش  هتخانش  یعامتجا  يداصتقا - ياه  تفرشیپ  رد  مهم  رصانع  ناونع  هب  اهروشک  رثکا  رد  طسوتم ، کچوک و  ياه  هاگنب 
ياه تکرـش  ینامزاس  ياه  هعـسوت  يا ، هقطنم  ياه  هعـسوت  نیئاپ ، ياه  يراذـگ  هیامرـس  اب  یلغـش  ياه  تصرف  داجیا  رد  اًـصوصخ  اـه 

یعامتجا يداصتقا - ماظن  هب  یهاگن  دـنراد . ییازـسب  تیمها  نیون ، ياه  شور  داجیا  تلاوصحم و  يروآون  يژولونکت ، لوصا  رب  یکتم 
یکی طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  زا  تیامح  داجیا و  هک  دهد  یم  ناشن  ناهج  هتفای ي  هعسوت  ون  هتفرـشیپ و  ياهروشک  زا  يرایـسب  رد 

يراذگ هیامرس  هب  هکنآ  مغر  یلع  يداصتقا  ياه  هاگنب  نیا  تسا . اهروشک  نیا  يداصتقا  هعسوت  ياه  همانرب  رد  یـساسا  ياه  تیولوا  زا 
نیا تارداص  شیازفا  تاعارتخا و  يروآون و  يارب  بسانم  رتسب  داجیا  لاغتـشا ، داجیارد  هتـشاد و  يرتشیب  یهدزاـب  دـنراد ، زاـین  يرتمک 

يروآون و لوحت و  دـهم  دـیدج ، لاغتـشا  یلـصا  ناگدـننک  نیمات  اه ، هاگنب  نیا  اهروشک  زا  يرایـسب  رد  دـنراد . یمهم  شقن  اـهروشک ،
هبذاج زا  دناوت  یم  دوخ  درف  هب  رـصحنم  ياه  یگژیو  لیلد  هب  عیانـص  نیا  رگید  يوس  زا  دنا . هدوب  دـیدج  ياه  يروانف  عادـبا  رد  ورـشیپ 
ياـه تسایـس  نیناوق و  اـهروشک  يداـصتقا  یلخاد  طیارـش  هب  هتـسب  رما  نیا  هک  دـشاب ، رادروـخرب  یـصوصخ  شخب  يارب  یناوارف  ياـه 
هاگنب يدیلک : ياه  هژاو  تسا . هدش  یفرعم  یتعنـص  یملع و  يزاس  دنمناوت  يارب  قفوم  ییوگلا  ناونع  هب  فلتخم  ياهروشک  رد  یتیامح 

-1 عیمجت زا  یشان  يداصتقا  ياه  هفرص  يداصتقا ، ياه  تیلاعف  يداصتقا ، هعـسوت  یتعنـص ، ياه  هشوخ  سایقم ، طسوتم  کچوک و  ياه 
دننک شلات  نوگانوگ  عماوج  ات  تسا  هدش  بجوم  ندش  یناهج  دنور  يریگ  باتش  زین  ریخا و  ههد  دنچ  عیرس  هدیچیپ و  تلاوحت  : همدقم

، دـش یم  یقلت  يداصتقا  زاـیتما  کـی  ناونع  هب  شیپ  ههد  دـنچ  اـت  هک  هچنآ  دـننک . هداـمآ  لوحت  شریذـپ  يارب  ار  دوخ  شیپ  زا  شیب  اـت 
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دش یم  للادتـسا  مه  نینچ  و  اه ؛ نامزاس  بلغا  ندش  یتلود  نآ  عبت  هب  گرزب و  ياه  تکرـش  نتـشادهگن  لاعف  ییاپرب و  زا  دوب  ترابع 
هیاپرب تفرگ و  قنور  ههد  نیدنچ  یط  رکفت  نیا  هچرگا  . ددرگ یم  رتدنمتردق  رتایوپ و  داصتقا  دنـشاب ، رتگرزب  اه  تکرـش  نیا  هچره  هک 
هدیچیپ هظحل ، هب  هظحل  ياه  يروآون  یتیعمج ، ياهراشف  هژیو  هب  ریخا و  تلاوحت  یلو  دندش ، رادیدپ  مه  يرکیپ  لوغ  ياه  تکرش  نآ 

نیا راتخاسرد  یساسا  تارییغت  ندمآ  دوجو  هب  بجوم  ینآ  ياه  يریگ  میمصت  هب  زاین  و  يریگ ، میمـصت  یتیریدم و  ياهدنیارف  ندش  رت 
کچوک و ياه  هاگنب  يزادنا  هار  لیکـشت و  عون  زا  يداصتقا  تاحلاـصا  هزورما  تهج  نیمه  هب  تسا . هدیدرگ  رکیپ  لوغ  ياه  نامزاس 

دوش یم  بوسحم  يدربهار  درکیور  کی  ناونع  هب  هعسوت  لاحرد  ياهروشک  هژیو  هب  اهروشک  زا  يرایسب  رد  ( SMEs  ) سایقم طسوتم 
ياهيراذگتسایس يزاس و ... یناهج  دعاوق  اب  لماعت  داصتقا و  يریذپ  تباقر  یصوصخ ، شخب  يزاسدنمناوت  تلود ، شقن  رییغت  موزل  و 

لماع نیرت  مهم  . دـشخب یم  ترورـض  يداصتقا  ياه  تیلاـعف  هعـسوت  تهج  ار  یـصوصخ  شخب  تیوقت  داـصتقا و  يزاـسدازآ  رب  ینتبم 
رد یصوصخ  یمومع و  شخب  شقن  یگتسجرب  دودح و  نییعت  روشک ، کی  يداصتقا  هعسوت  ياه  تسایـس  یحارط  رد  زاسریز  يداینب و 

نزو نییعت و  اه  هزوح  نیا  بوچراچ  دـیاب  هعـسوت  نوگانوگ  ياـه  تسایـس  باـختنا  زا  لـبق  نیارباـنب  تسا . يداـصتقا  تـلاوحت  دـنیارف 
یجراـخ یلخاد و  ددـعتم  لـماوع  هب  تیلاـعف  عونره  رد  شخبره  نزو  نییعت  دوش . صخـشم  يداـصتقا  ياـه  تیلاـعف  عاوـنا  رد  شخبره 

، نآ ياه  يدـنب  بطق  ناهج و  يداصتقا  طیارـش  تلودرظن ، دروم  فادـها  مکاح و  يژولوئدـیا  زا :  دـنترابع  اهنآ  مها  هک  دراد  یگتـسب 
رد طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  شقن  - 2 .... داصتقا یگتفای  هعسوت  هجرد  روشک و  یـصوصخ  یمومع و  شخب  ياه  ییاناوت  تیفرظ و 

دارفا زا  یهورگ  ای  درف  نآ  قیرط  زا  هک  دوش  یم  قلاطا  یتیلاعف  هب  يداصتقا  تیلاـعف  فیرعت  قبطروشک  يداـصتقا  ياـه  تیلاـعف  هعـسوت 
دیلوت هب  تردابم  زاین  دروم  هیلوا  داوم  تاعلاطا و  ینف ، شناد  تلایهـست ، تـلاآ ، رازبا  تازیهجت ، ناـکم ، اـضف و  زا  هدافتـسا  اـب  هعماـج 

یمن هفرـص  هب  نورقم  رتـکچوک  ءازجا  هب  نآ  کـیکفت  دـشاب •: یم  لـیذ  ياـه  یگژیو  ياراد  دـنیامن و  یم  تامدـخ  هیارا  اـی  اـهلااک و 
دارفا تشیعم  لصاح ، دـمآرد  دـهد •. یم  هئارا  ار  ینیعم  هباشم و  عونتم ، تامدـخ  اـی  تادـیلوت  تسا •. هدوزفا  شزرا  اـب  هارمه  دـشاب •.
شخب زا 3  یکی  رد  تلود و  تاررقم  نیناوق و  بوچراچ  رد  دـشاب •. یم  اراد  ار  یـصخشم  ياهدرادناتـسا  دـیامن •. یم  نیمات  ار  لغاش 

هتفای ي هعسوت  ون  هتفرشیپ و  ياهروشک  زا  يرایسب  رد  یعامتجا  يداصتقا و  ماظن  هب  یهاگن  . دیامن یم  لمع  یتلود  ینواعت و  یـصوصخ ،
تیلاعف هعـسوت  ياه  همانرب  رد  یـساسا  ياه  تیولوا  زا  یکی  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  زا  تیامح  داجیا و  هک  دـهد  یم  ناشن  ناهج 
يرتشیب یهدزاب  دـنراد ، زاین  يرتمک  يراذـگ  هیامرـس  هب  هکنآ  مغر  یلع  يداصتقا  ياـه  هاـگنب  نیا  تسا . اـهروشک  نیا  يداـصتقا  ياـه 

نیا دـنراد . یمهم  شقن  اهروشک ، نیا  تارداـص  شیازفا  تاـعارتخا و  يروآون و  يارب  بساـنم  رتسب  داـجیا  لاغتـشا ، داـجیارد  هتـشاد و 
عونت شرتسگ و  رد  ياهدننکنییعت  شقن  هعـسوت ، یلـصا  فادـها  هب  یبایتسد  نمـض  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  زا  يرایـسب  رد  اهدـحاو 

دمآرد و عیزوت  دوبهب  رقف ، ندرک  نکهشیر  لاغتـشا ، داجیا  نوچمه  نیداینب  فادها  يرـس  کی  هب  مامتها  رد  دـنراد و  یتعنـص  تادـیلوت 
ناگدننک نیمات  عیانص ، نیا  اهروشک  زا  يرایسب  رد  دنتـسه . يرثوم  شقن  ياراد  هعـسوت ، لاح  رد  ياهروشک  یـساسا  ياهزاین  ندروآرب 

یگژیو لیلد  هب  عیانص  نیا  رگید  يوس  زا  دنا . هدوب  دیدج  ياه  يروانف  عادبا  رد  ورـشیپ  يروآون و  لوحت و  دهم  دیدج ، لاغتـشا  یلـصا 
یلخاد طیارـش  هب  هتـسب  رما  نیا  هک  دـشاب  رادروخرب  یـصوصخ  شخب  يارب  یناوارف  ياه  هبذاج  زا  دـناوت  یم  دوخ  درف  هب  رـصحنم  ياـه 
یتعنـص یملع و  يزاس  دـنمناوت  يارب  قفوم  ییوگلا  ناونع  هب  فلتخم  ياـهروشک  رد  یتیاـمح  ياهتـسایس  نیناوق و  اـهروشک  يداـصتقا 

کچوک و ياـه  هاگنبطـسوتم  کـچوک و  ياـه  هاـگنب  هعـسوت  رد  يروآ  نف  یتاـقیقحت و  ياـه  ناـمزاس  شقن  - 3 .... تسا هدـش  یفرعم 
داجیا رد  اًصوصخ  اه  هاگنب  نیا  دنا . هدش  هتخانش  یعامتجا  يداصتقا - ياه  تفرشیپ  رد  مهم  رـصانع  ناونع  هب  اهروشک  رثکا  رد  طسوتم ،
گرزب ياه  تکرـش  اه و  نامزاس  داجیا  تاموزلم  زا  هک   ) يا هقطنم  ياه  هعـسوت  نیئاـپ ، ياـه  يراذـگ  هیامرـس  اـب  یلغـش  ياـه  تصرف 

نیون ياـه  شور  داـجیا  تـلاوصحم و  يروآون  يژولونکت ، لوصا  رب  یکتم  ياـه  تکرـش  یناـمزاس  ياـه  هعـسوت  دوش ،) یم  بوسحم 
ار يا  هژیو  ياه  همانرب  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  طـسب  هعـسوت و  روظنم  هب  اـه  تلود  رثکا  ریخا  ياـهلاس  رد  . دـنراد ییازـسب  تیمها 
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عون رد  مه  تسا و  هدومن  تیلاعف  داجیا  روکذم  ياه  هاگنب  داجیا  شیادـیپ و  تهج  رد  مه  یتیامح  ياه  همانرب  نیا  دـنا . هدـید  كرادـت 
ياه نامزاس  يوس  زا  تدـعاسم  کمک و  دـیدج ؛ یتیامح  ياهراکهار  زا  یکی  دـنوش . یم  عقاو  رثؤم  زین  اه  هاـگنب  نیا  دـیدج  راـتخاس 
ياه هنیمز  رد  تدـعاسم  نیا  : دوش یم  لماش  ار  لیذ  ياه  تیلاعف  ياه  هبنج  یمامت  اه  تیامح  نیا  هک  دـشاب  یم  يروآ  نف  یتاـقیقحت و 

لوصا مزیناکم و  هنیمز  نیا  رد  . دریذـپ یم  تروص  اه  هنیمزریاس  یناسنا و  يورین  هعـسوت  تیفیک ،  یـسدنهم ،  دـیلوت ،  یبایرازاب ،  یلام ,
شیامزآ  ، يراـجت ینف –  تامدـخ  طـسب  بجوم  يروآ  نف  یتاـقیقحت و  ياـه  ناـمزاس  دـشاب . یم  عیـسو  عونتم و  رایـسب  هدافتـسا  دروم 

زا یتاعلاطم  دندرگ . یم  روکذم  بلاطم  هیلک  تاقیقحت و  شرتسگ و  زکرم  هب  تدـعاسم  کمک و  نینچمه  تلاکـشم و  لح  تاناکما ، 
ياـه ناـمزاس  ییاـناوت  هب  طوـبرم  هک  تسا  هدـش  هئارا  لاـس 1999  رد  یناـمزاس ) تیریدـم  ياـه  متـسیس  رد  رظنبحاـص   ) رییرگ وگنم و 

رد تیمها  اب  هدـننک  نییعت  کی  ناونع  تحت  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  ياه  تیقفوم  زا  يریگراکب  تهج  رد  يروآ  نف  یتاقیقحت و 
 – تلود ياه  تسایـس  زا  رظنفرـص  هک –  تسا  حـضاو  رایـسب  رظنبحاص  ود  نیا  هدـیقع  هب  . دـشاب یم  رازاب  رد  یتباقر  طیارـش  اب  دروخرب 

یبایتسد رد  دوخ  ياه  ییاناوت  دربشیپ  هعسوت و  نودب  دوخ  ینورد  يژرنا  لیـسناتپ و  یمامت  زا  دنناوت  یمن  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب 
نف یتاقیقحت و  ياه  نامزاس  هنیمز  نیا  رد  [ 9 . ] دنیامن هدافتـسا  نیون  يراجت  ياه  شور  اه و  يروآ  نف  يرادرب  هرهب  قابطنا و  بذج ، ، 

کچوک و ياه  هاگنب  يارب  ار  یتامدخ  تسیاب  یم  اه  نامزاس  نیا  دوجو ،  نیا  اب  دنهد . ناشن  دوخ  زا  ار  ییازسب  شقن  دنناوت  یم  يروآ 
هعسوت تیاهن  رد  يروآون و  فده  اب  روکذم  ياه  هاگنب  تیفرظ  ندومن  هفاضا  روظنم  هب  ییآراک  يراذگ و  ریثات  دح  نیرتلااب  اب  طسوتم 
هنوگچ هک  دروم  نیا  رد  یتوافتم  يرظن  ياه  ثحبطـسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  يزاس  هشوخ  - 4. دننادرگ مهارف  دوخ  موادت  تباقر و 

کی تسا . هدـش  هئارا  فـلتخم  نارظنبحاـص  ناـنادداصتقا و  طـسوت  دـننک  کـمک  هعـسوت  هـب  دـنناوتیم  طـسوتم  کـچوک و  تاسـسؤم 
ياضعا دنناوت  یم  دنرگیدکی ، یعیبط  يابقر  هک  لاح  نیع  رد  طسوتم  کچوک و  ياه  تکرـش  هک  تسا  نیا  تایرظن  نیا  زا  يدـنبعمج 
تیقلاخ يروآون و  داجیا  يارب  مزلا  هنیمز  هدننکمهارف  نینچمه  دنراد و  ار  لغش  داجیا  يدنمناوت  هک  دنـشاب  یلخاد  لقتـسم  هکبـش  کی 

ندـش و هکبـش  هدـیدپ  هب  طوبرم  تسا  هدـش  تاسـسؤم  هنوگ  نیا  هب  هک  یـشرگن  نیرت  بلاج  اما  دنـشاب . یم  اراد  ار  کیژولونکت  ياـه 
. دنراد رگیدکی  اب  طابترا  ندش و  هشوخ  هب  شیارگ  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  بلغا  تسا . اهنآ  عیمجت  یلک  روط  هب  ای  ندـش  هشوخ 

دوجو یناسنا  يورین  ياه  تراهم  نآ  رد  هک  ییایفارغج  هدودحم  کی  رد  هک  دراد  دوجو  ياهدنزاس  ياه  تکرش  يارب  رتشیب  هدیدپ  نیا 
رد دعب  دش و  هدـهاشم  ههد 1970  رخاوا  رد  ایلاتیا  لامش  یتعنص  یحاون  رد  اهنآ  زا  ياهتفرـشیپ  ياههنومن  دنریگیم . لکـش  دشاب  هتـشاد 

نیا دنکیم  نادـنچ  ود  ناریا  رد  ار  اههشوخ  تیمها  هک  هچنآ  [10 . ] تسا هتفای  هعـسوت  قطانم  ریاس  نپاژ و  رد  اکیرمآ  اپورا و  طاقن  ریاس 
هک دنهدیم  لیکـشت  ییاه  تکرـش  نینچ  نیا  ار  اه  هاگنب  تاسـسؤم و  دـصرد  زا 94  شیب  ناریا  تعنـص  ياـه  شخب  ریز  رد  هک  تـسا 

دودـح 30 اه  تکرـش  هنوگ  نیا  دـنچ  ره  دـنریگرد . فلتخم  لئاسم  تلاکـشم و  اب  هراومه  دـننکیم و  تیلاعف  درفنم  تروص  هب  اًمومع 
نیمأت دصرد ) دودح 56   ) ار یلغش  ياهتصرف  زا  یمهم  مهس  لاغتشا  ظاحل  زا  نکیل  دننکیم  داجیا  ار  یتعنـص  تادیلوت  شزرا  زا  دصرد 

، درادرب رد  ار  ینیگنـس  رایـسب  هنیزه  ندوب ، لکـشم  رب  هولاع  تلود  يارب  کچوک  هدنکارپ و  ياهدحاو  زا  تیامح  هک  اجنآ  زا  دننکیم .
هجوت دروم  اهروشک  زا  يرایـسب  رد  هدـش  هبرجت  قفوم و  راکهار  کـی  ناونع  هب  دـناوتیم  اـههشوخ  رد  عیمجت  هب  اـهنآ  بیغرت  قیوشت و 

، کیزکم لیزرب ، نوچ  ياهعـسوت  هب  ور  ياهروشک  هلمج  زا  فلتخم و  ياهروشک  تیقفوم  دریگ . رارق  ییارجا  ناریدـم  ناراذگتـسایس و 
هدـیناسر تابثا  هب  هقطنم  روشک و  ره  يداصتقا  یعامتجا و  یگنهرف ، ياهتخاـس  اـب  ار  وگلا  نیا  ندـش  یموب  یلیـش و ...  ناتـسکاپ ، دـنه ،

هبرجت ناهج  رد  یتعنص  هعسوت  دشر و  ياه  لدم  زا  یتوافتم  ياهوگلا  نونک  ات  متسیب  نرق  مود  همین  زایتعنص  ياه  هشوخ  - 5[11 . ] تسا
هاگنب ياه  یتساک  هک  دنتـسه  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  یهدـنامزاس  قفوم  ياـهوگلا  زا  یکی  یتعنـص  ياـه  هشوخ  تسا . هدـیدرگ 
هـشوخ دنـشخب . یم  تیوقت  ار  عونت  يریذـپ و  فاطعنا  نوچ  کچوک ، عیانـص  فلتخم  ياـه  تیزم  عفر و  ار  طـسوتم  کـچوک و  ياـه 

رد یعامتجا  هتفای  ماوق  ياه  هیامرـس  رب  هیکت  اب  هک  تسا  یتعنـص  هتـشر  کی  رد  یتامدـخ  يدـیلوت و  ياه  هاـگنب  زا  يا  هعومجم  یتعنص 
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رد ایلاتیا  قفوم  براجت  دریگ . یم  لکـش  یهاگنب  نایم  مکارتم  طباور  قیرط  زا  نابیتشپ و  ياـهداهن  راـنک  رد  ییاـیفارغج  فلتخم  قطاـنم 
ییارگمه ناهج ، رد  وگلا  نیا  يریگراکب  شریذـپ و  رد  اهروشک  زا  يرایـسب  قفوم  براجت  سپـس  یتعنـص و  ياه  هشوخ  هب  یهد  لکش 
هدودـحم رد  ار  نابیتشپ  هدـنهد  تامدـخ  ياه  شخب  یتلود و  داهن ، مدرم  یمومع و  ياهداهن  ساـیقم ، طـسوتم  کـچوک و  ياـه  هاـگنب 

زا يددعتم  فیراعت  نآ  زا  سپ  یلو  دش  عورش  رد 1990  رتروپ  طسوت  یتعنص  هشوخ  هدیا  دنچره  دومن . ریذپ  ناکما  یصاخ  ییایفارغج 
هیلک فیرعت  کی  رد  میهاوخب  رگا  اًصوصخم  تسا . لکشم  یتعنـص  ياه  هشوخ  فیرعت  لمع  رد  [12 . ] دیدرگ هئارا  یتعنص  هشوخ  کی 

میمصت هک  دنتسه  يا  هشوخ  يراذگ  تسایـس  رب  رثؤم  ياهروتکاف  نیرتمهم  نامز  اضف و  داعبا  یفرط  زا  میزاس . حرطم  ار  يا  هشوخ  داعبا 
تیدودـحم تسا  نکمم  هتفر ، راک  هب  داوم  اه و  هداد  رگید  فرط  زا  دـنهد . یم  رارق  ریثأت  تحت  ار  يا  هشوخ  ياـه  هماـنرب  صوصخ  رد 

رد میئامن . ظاحل  هشوخ  فیرعت  رد  ار  اه  تیدودحم  نیا  هیلک  ات  دشابن  يزاین  دیاش  لاح  نیا  اب  دـنیامن . لامعا  هشوخ  فیرعت  رب  ار  ییاه 
 . • تفای میهاوخ  یـسرتسد  عماج  فیرعت  کی  هب  سپـس  هئارا و  ار  توافتم  نیققحم  طسوت  هشوخ  يارب  هدـش  هئارا  توافتم  فیراعت  ریز 

کیدزن رگیدـکی  هب  اًـموزل  ییاـیفارغج  ظاـحل  زا  هک  هقطنم  کـی  رد  رقتـسم  يوق و  يدومع  ياهدـنویپ  ياراد  ياـه  تکرـش  زا  یهورگ 
کی رد  رگیدکی  اب  طبترم  ياه  تکرش  اهداهن و  ییایفارغج  زکرمت  زا  تسا  ترابع  هشوخ  رتروپ : رتدیدج  مود و  فیرعت  [• 13 . ] دنتسین

تاطابترا هک  دناد  یم  اههاگنب  زا  یهورگ  ار  یتعنـص  ياه  هشوخ   ( » KSTC یکاتنک (  يژولونکت  ملع و  هسسؤم  [• 14 . ] صاخ هزوح 
هعـسوت ینف و  يراکمه  تاسـسؤم  یـشزومآ و  ياهداهن  مزلا ،  ياهشزومآ  ناگدـننک  هضرع  یتعنـص ،  يراـکمه  لـیبق  زا  ییاـهزاین  و 

یلک روط  هب  دـشابیم و  ناراـکمه  ریاـس  هاـگنب و  دوخ  درکلمع  هب  طونم  تباـقر  هصرع  رد  هاـگنبره  تیقفوـم  فـیرعت  نیا  رد  دـنراد ». 
لح يارب  كرتشم  راک  زا  یشان  ، يراجت تیقفوم  تسا و  عفانم  رد  اهنآ  ندوب  میهس  اههاگنب و  یگتسباو  یتعنـص ،  هشوخ  يداینب  یگژیو 

هقطنم کی  رد  هتفرگ  رارق  ياه  ناـمزاس  اـه و  تکرـش  زا  ییاـههورگ  اـه  هشوخ  [• 15 . ] تسا تباـقر  دوجو  نیع  رد  یعمج  تلاکـشم 
یم لیکـشت  ار  تامدـخ  تلاوصحم و  زا  یهورگ  نورد  طابترا  کی  ینورد  ياه  یگتـسباو  هلیـسو  هب  هک  دنتـسه  صخـشم  ییاـیفارغج 

ياهانبریز اه و  تراهم  اه ، هداد  ساـسا  رب  هک  دـنراد ، ار  داـصتقا  رد  ندـش  هشوخ  هب  لـیم  یتباـقر ، عیانـص  هوقلاـب  روط  هب  [• 16 . ] دنهد
عومجم رد  [17 . ] تسا هدش  هتفرگ  راک  هب  تسایـس  يارب  یتایلمع  راتخاس  کی  ناونع  هب  اًرارک  هشوخ  موهفم  دـنبای . یم  ناماس  كرتشم ،

هقطنم کی  رد  زکرمت  - 1: دومن نایب  ناوت  یم  ریز  بیترت  هب  ار  اهنآ  كرتشم  تاکن  یتعنـص  ياه  هشوخ  زا  دوجوم  فیراـعت  یـسررب  اـب 
هـشوخ نورد  رد  اه  هاگنب  نتفرگ  رارق  مه  لوط  رد  - 3 وضع ياه  هاگنب  نیب  یتعنـص  نورد  یهاگنب و  نورد  طابترا  دوجو  - 2 ییایفارغج

اه و هاگنب  نیب  يراـکمه  - 5 هـشوخ کی  نورد  رد  يراجت  ياه  هاگنب  رانک  رد  يراجتریغ  ياـه  ناـمزاس  دوجو  - 4( يدومع تاطابترا  )
لیکشت  ) صاخ یتعنص  هتسد  ای  هخاش  کی  رد  اههاگنب  ندوب  هتـشر  مه  - 7 اضعا نیب  تباقر  دوجو  - 6 یعمج كرتشم و  تامادقا  ماجنا 
یتیریدم ینف ،  یصصخت  تامدخ  شیادیپ  - 9 هـشوخ نورد  ياه  هاگنب  يارب  كرتشم  ياه  تصرف  اهدیدهت و  دوجو  - 8( شزرا هریجنز 

ییاراک -12 هـشوخ رد  يراکمه  تباقر و  ییازفا  مهرب  - 11 يداصتقا ییایفارغج - صاخ  هقطنم  کی  هب  یگتـسباو  - 10 هشوخ رد  یلام  و 
هئارا یتعنص  هشوخ  کی  يارب  ار  ریز  فیرعت  ناوت  یم  هدش  هتفگ  تاکن  هب  هجوت  ابینوریب  يداصتقا  ياه  هفرـص  زا  يرادرب  هرهب  یعمج و 

ار يداصتقا  هقطنم  کی  رد  ییایفارغج  ناکم  کی  رد  زکرمتم  يراجتریغ  يراجت و  ياـههاگنب  زا  يا  هعومجم  یتعنـص  هشوخ  کـی   : داد
رگیدـکی اب  ینوریب  يداـصتقا  ياـه  هفرـص  بسک  يارب  طـبترم  هباـشم و  ییاـهن  لوصحم  دـنچ  اـی  کـی  دـیلوت  يارب  هک  دوش  یم  لـماش 

 . دـنراد كرتشم  تامادـقا  یعمج و  يراکمه  دراوم  زا  يرایـسب  رد  رگیدـکی  اب  تباقر  نمـض  هدومن و  رارقرب  یقفا  يدومع و  تاطابترا 
شورف و ياهرازاب  دیلوت ،  يروانف  شناد و  اه ،  هداهن  هب  یـسرتسد  هدننک ؛ لیهـست  اه و  هنیزه  هدنهد  شهاک  اههاگنب  نیا  ینورد  طابترا 
، یناسنا یعیبط ، ياه  تیزم  هب  هتـسب  قطاـنم  درکیور  یتعنـص  ياـه  هشوخ  دـیدج  درکیور  رد  [18 . ] دوب دـهاوخ  يرتشم  ياهزاین  نیمأـت 

نیا یهدنامزاس  فلتخم  داعبا  هتشاد و  اه  هشوخ  زا  يدودحم  دادعت  هعـسوت  هب  يدج  هجوت  تسیاب  یم  دوجوم  یتلایکـشت  ای  ینامزاس و 
شزرا اب  ياه  شخب  هدرک و  لمع  قفوم  یللملا  نیب  یلم و  ياهرازاب  رد  دنناوت  یم  هک  تسا  تروص  نیا  رد  دـننک . لیهـست  ار  اه  هشوخ 
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بیـشن زارف و  لباقم  رد  دوجوم  ياهراتخاس  يزاسون  حلاـصا و  هب  رداق  دـنریگب و  رایتخا  رد  ار  طبترم  ياه  لااک  یـشزرا  هریجنز  زا  يرت 
زا هتـسد  هس  نیا  رارقتـسا  لماعت و  هوحن  ( 2  ) لکش هک  تسا  یلـصا  رـصانع  هتـسد  هس  زا  لکـشتم  هشوخ  کی  [ 19 . ] دنـشاب یناهج  ياه 

يدومع دـنویپ  رد  دریگ . یم  رب  رد  ار  یقفا  يدومع و  طابترا  هنوگ  ود  اـه  هشوخ  نورد  دـنویپ  دوجو  نیا  اـب   . دـهد یم  ناـشن  ار  رـصانع 
دیلوت هدناتـس  هداد و  هریجنز  دریگ و  یم  ماجنا  یلحم  عمتجم  کی  رد  كرتشم  تامدـخ  يدـیلوت و  ياهزاف  اـی  دـیلوت و  فلتخم  لـحارم 

دنزرو و یم  تردابم  صاخ  يلااک  کی  دیلوت  هب  هک  هباشم  ياه  هاگنب  یقفا  دنویپ  رد  دبای . یم  هعـسوت  هدش و  داجیا  صاخ  يلااک  کی 
زا يرایـسب  رد  رگیدکی  اب  دنتباقر  لاح  رد  رگیدکی  اب  هک  لاح  نامه  رد  دـنبای و  یم  زکرمت  ناکم  کی  رد  دـنرگیدکی ،  بیقر  یعون  هب 

ار یناسنا  یلام و  عبانم  جیـسب  يزاس  هشوخ  - 1: درمش رب  ریز  حرـش  هب  ناوتیم  ار  اه  هشوخ  لیکـشت  ياه  تیزم  . دنیامن یم  يراکمه  روما 
يرتسب يزاـس  هشوخ  - 3. دوش یم  میـسقت  نییاپ  کسیر  اب  کچوک و  لـحارم  هب  يراذـگ  هیامرـس  يزاـس  هشوخرد  - 2. دنک یم  لیهست 

اه تراهم  هیامرس و  تشابنا  ناکما  يزاس ، هشوخرد  اه  هاگنب  - 4. دروآ یم  مهارف  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  یگدنلاب  دوعص و  يارب 
ناوت یناهج و  ياهرازاب  رد  يریذپ  تباقر  تردـق  شیازفا  - 5. دنروآ یم  دوجو  هب  هناهاگآ  یهاگ  هتـساوخان و  بلغا  رگیدـکی  يارب  ار 
لکـش هب  ار  نآ  زا  لصاح  جیاتن  یتعنـص و  هشوخ  کی  لیکـشت  دنیارف  ناوت  یم  عومجم  رد  . دـنروآ یم  دوجوب  روشک  يارب  ار  یتارداص 
یتعنص ياه  هشوخ  ياضف  هب  دورو  يارب  یتاقیقحت  ياه  شخب  يداصتقا و  ياه  شخب  اه ، نامزاس  اه ، تلود  یلک  روط  هب  : داد ناشن  ریز 

نیا زا  یخرب  هب  همادا  رد  هک  دنشاب  رادروخرب  يا  هیلوا  ياه  تراهم  لقادح  زا  دیاب  يداصتقا  ياه  تیلاعف  هعـسوت  رد  رثوم  شقن  يافیا  و 
کیمیاداراپ تاعلاطم  تراـهم  سپـس  تسا ، ناـهج  تارییغت  زا  یهاـکآ  تراـهم  زاـین ، دروم  تراـهم  نیلوا  . دوش یم  هراـشا  اـه  تراـهم 

ياه تراهم  نیرتمهم  زا  زین  يزاس  هدـنیآ  يرگن و  هدـنیآ  ییاناوت  تراهم  دـیدج ، ياه  میاداراپ  صیخـشت  و  یفیـصوت ) ياه  میاداراـپ  )
تراهم و دـشاب . یم  زاین  دروم  هزادـنا  نیمه  هب  زین  یللملا  نیب  ياه  تصرف  بسک  رد  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  ییاناوت  تسا . زاـین  دروم 

ییاناوت تراهم  دشاب . یم  یتعنص  ياه  هشوخ  يارب  مزلا  ياه  تراهم  زا  زین  تامدخ  لااک و  عونت  رد  هعـسوت  ياه  يزیر  همانرب  تیلباق و 
زاین دروم  یکیژولونکت  یـسدنهم و  دـیدج  ياـه  مرف  زا  هدافتـسا  رد  تیلباـق  ریظن  زین  يژولونکت  هعـسوت  يروآون و  هعـسوت و  قیقحت  رد 

هعـسوت زکارم  طسوتم و  کچوک و  ياهراک  بسک و  گرزب ، عیانـص  یِهدـناماس  رد  یئاناوت  شزرا ، ياـه  هریجنز  داـجیا  تردـق  تسا .
یلاع و شزومآزکارم  داجیا  هریغ ، يراجت و  ياه  تیلاعف  يارب  يرابتعا  یلام و  دـیدج  عبانم  نتفای  داجیا و  کـچوک ، ياـهراک  بسک و 

ياهدنویپ داجیا  رد  ییاناوت  رب ، يژولونکت  ياه  تیلاعف  رد  يریذپ  کسیر  تماهـش و  ناهج ، ینف  یملع و  زکارم  اب  تکراشم  ای  طسوتم 
اًتیاهن تاررقم و  نیناوق و  رییغت  تلود و  اب  دوخ  هعومجمریز  یگنهامه  يژرنا ، ندرک  نیزگیاج  ییاناوت  یناـهج ، ياـبقر  اـب  کـیژتارتسا 

لیبق زا  یلک  ياهدـنور  . دـشاب یم  یتعنـص  هشوخ  کی  يزادـنا  هار  يرورـض  ياه  تراهم  زا  تلود ، زا  ینابیتشپ  کمک و  ذـخا  ییاـناوت 
زین و  لیبق ، نیا  زا  يا و  هقطنم  ياه  هیداحتا  شیازفا  اه ، يژولونکت  شرتسگ  اهدـنیارف ، ندـش  یناهج  یناهج ، ياهرازاب  ندـش  هچراـپکی 
ياه هشوخ  يارب  يدـیدج  ياهویرانـس  قطانم ، اهروشک و  رد  یبسن  ياه  تیزم  فشک  دـیدج ، عبانم  يارب  وجتـسج  عبانم و  تیدودـحم 
هتفاـی هعـسوت  ياـهروشک  یخرب  یتح  هعـسوت و  لاـح  رد  ياـهروشک  رثکا  تسا . هداد  رارق  ناریگ  میمـصت  يور  شیپ  ار ، دـیدج  یتعنص 

. دـنا هداد  رارق  دوخ  يداصتقا  ياـه  تیلاـعف  هعـسوت  يژتارتسا  رد  ار  نیون  یتعنـص  ياـه  هشوخ  یحارط  ناتـسلگنا ، روشک  دـننام  یتعنص 
هب دـناوت  یم  وگلا  نیا  روشک ، رد  یتعنـص  ياه  هشوخ  قفوم  ندـش  ارجا  تروص  رد  هدـش ، نایب  ياه  یگژیو  هب  هجوت  اب  عومجم  رد  [20]

هاگنب ندـش  هکبـش  عیمجت و  لیلد  هب  دـشاب و  یلم  گنهرف  ساسا  رب  روشک  يداصتقا  ياه  تیلاعف  هعـسوت  يارب  بسانم  يراکهار  ناونع 
-6. دوب دهاوخ  رت  شخبرثا  رتدمآراک و  روشک  یتراظن  ياه  هاگتسد  يارب  زین  اهنآ  رب  تراظن  یبایزرا و  دنیارف  طسوتم ، کچوک و  ياه 
هب طوبرم  يا ، هشوخ  ياه  تکرـش  رد  نارادماهـس )  ) تیکلام دـصرد  زا 50  شیب  لأومعمتیکلام  فلایتعنـص - ياه  هشوخ  تایـصوصخ 
يا هظحلام  لباق  مهس  هریجنز  نیا  رد  ناینب  شناد  ياه  تکرش  زا  دودحم  تیلوئسم  اب  یصوصخ  ياه  تکرـش  تسا ، یـصوصخ  شخب 

لأومعم هک  دوش  یم  راذـگاو  راحب  ءاروام  روشک و  زا  جراخ  دارفا  هب  يا  هشوخ  هکبـش  نیا  ماهـس  زا  یـشخب  تسا  نکمم  نینچمه  نراد .
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صاخشا یلک  روط  هب  دوب . دهاوخ  هقطنم  رد  صاخشا  هب  قلعتم  هدمع  ماهـس  دشاب ، يا  هقطنم  تکرـش  هچنانچ  تسا . دصرد  زا 50  رتمک 
.ب- دـنوش یم  بوسحم  یتعنـص  ياه  هشوخ  نارادماهـس  زا  ناگدـننک  نیمأت  ناـیرتشم و  یتح  یلحم و  یـصوصخ  ناراد  هیامرـس  ینف ،

رارقتـسا اه ، تخاسریز  داجیا  یـسدنهم ، یحارط و  دـیلوت ، هب  طوبرم  أتدـمع  یتعنـص  ياه  هشوخ  یلـصا  ياه  تیلاعفیلـصا  ياه  تیلاعف 
.ج- دشاب یم  لیبق  نیا  زا  يزیمم و  یسرزاب و  ياه  سیورـس  یناگرزاب ، ینابیتشپ  شزومآ ، تراجت ، هعـسوت ، قیقحت و  یتعنـص ، تاماظن 
. تسا یتعنـص  ياه  هشوخ  یـساسا  ياـه  تیلاـعف  زا  یللملا  نیب  هصرع  رد  تباـقر  تردـق  شیازفا  یتعنـص و  هعـسوتتعنص  يزاسدـنمناوت 
زا لخاد  و  یقوقح ، یقیقح و  صاخـشا  نایرتشم ، ابقر ، اب  یقفا  نییاپ و  تسد  لااب ، تسد  ياهدـنویپ  ماجنا  لیبق  زا  کیژتارتسا  تامادـقا 
اه هشوخ  هک  تسا  هداد  ناشن  هقباسیرورض  ریغ  ياه  هنیزه  شهاک  .د - دوش یم  ماجنا  اه  هشوخ  قیرط  زا  يا  هقطنم  ياه  هیداحتا  روشک ،

داوم و زا  هنیهب  هدافتـسا  تاـعیاض ، شهاـک  دـیلوت ، ياـه  هنیزه  شهاـک  یتباـقر و  ياـه  تیزم  داـجیا  یبسن ، ياـه  تیزم  زا  هدافتـسا  اـب 
یتلود و یـسارکورب  فذح  تلاوصحم و  هدش  مامت  تمیق  شهاک  هب  رگید  کیژتارتسا  مادقا  اهدـص  تاجناخراک و  یبناج  تلاوصحم 

افیا ار  يرثؤم  شقن  یعامتجا  ياه  هنیزه  شهاک  رد  یتح  دـنا و  هداد  شهاـک  تدـش  هب  ار  اـه  هنیزه  هتخادرپ و  رورـض  ریغ  ياـه  هنیزه 
ینف و یملع ، زکارم  اـب  هدرتـسگ  حطـس  رد  أـمازلا  یتعنـص  هشوـخ  کـیجراخ  لـخاد و  یتاـقیقحت  یملع و  زکارم  اـب  هطبار  .ه - دـنا هدرک 
، هعـسوت تاـقیقحت و  زا  هدافتـسا  رد  رگید  هشوخ  کـی  هب  تبـسن  هشوخ  کـی  تیزم  هکیروـطب  تسا ، کـیناگرا  طاـبترا  رد  یتاـقیقحت 

هئارا ازفا و  تراهم  ياـه  شزومآ  کـیژولونکت ، یتعنـص و  یلاـع  ياـه  هرواـشم  ینف ، ياـه  سیورـس  تامدـخ و  تـلاوصحم ، يروآون 
داجیا زکارم  و   ( RTOS  ) هعـسوت قیقحت و  ياهنامزاس  یتعنـص  ياه  هشوخ  رد  هزورما  ور  نیمه  زا  دوش و  یم  نییعت  صاـخ  تلایهـست 

ناگدننک نیمات  ینیمـضت و  ناگدـنیامن  اه  هشوخ  لأومعم  دروخ . یم  مشچ  هب  أبترم   (، CREST  ) اکتا لباق  يزاسون و  لـباق  يژولونکت 
زا صاخ  یگدنیامن  ياراد  یتعنـص  هکبـش  کی  هشوخ و  هعبات  ياه  تکرـش  یتح  دنتـسه و  یجراخ  یلخاد و  ربتعم  ياه  هاگـشناد  یلام 

ناتسلگنا ماهگنیتان  رد  هاگشناد  ود  اب  هک  ناتـسلگنا  سیور  تکرـش  ریظن  تسا . کیناگرا  طابترا  رد  اهنآ  اب  لأماک  هک  هدوب  اه  هاگـشناد 
رد تیقفوم  ياه  صخاش  زا  نآ  هعبات  ياه  تکرش  یتعنص و  ياه  هشوخ  رد   ( NPD  ) دیدج لوصحم  هعسوت  صخاش  دنک . یم  تیلاعف 

نیب یتعنـص  ياه  هشوخنیمأت  هریجنز  کی  ناونع  هب  هشوخ  .و -  دوش یم  يریگ  هزادـنا  اًًبترم  هک  دوش  یم  بوسحم  اـه  هشوخ  دتـس  داد و 
. دشاب يا  هقیلـس  هکنیا  ات  تسا  نآ  کِیناگرا  عون  زا  رتشیب  دـنویپ  نیا  دـننک و  یم  رارقرب  یلوصا  دـنویپ  کی  نایرتشم  ناگدـننک و  نیمأت 
( هچراپ کی   ) طبترم مهب  یصصخت و  ياه  تیلاعف  زا  یـشخب  رد  عقاو  رد  هکبـش  نیا  هدش و  یحارط  هکبـش  کی  تروصب  هشوخ  نیاربانب 

ناشن هبرجت  یلو  دنشاب ، زکرمتم  ریغ  ای  يا  هقطنم  تروص  هب  دناوت  یم  نیمأت  هریجنز  رد  هشوخ  دیآ . یم  رد  شزرا  هریجنز  کی  تروصب 
ياه هشوخ  داجیا  تسا  یهیدـب  [ 21 . ] دـنا هدروآ  تسدـب  يرتشیب  قیفوت  يا  هقطنم  ریغ  ياـه  هشوخ  زا  يا  هقطنم  ياـه  هشوخ  تسا  هداد 
ياه لداعت  روشک و  فلتخم  قطانم  قنور  زین  نادنورهـش و  ناکـسا  اه و  ترجاهم  میظنت  هب  ناریا ، ياه  ناتـسا  ای  قطانم و  رد  یـصصخت 

دنهاوخ داجیا  هک  يدـنمناوت  اب  یتعنـص  ياه  هشوخیتعنـص  ياه  هشوخ  رد  يرواـنف  زاـیتما  قح  تبث  .ز - دـنیامن ناوارف  کـمک  يا  هقطنم 
قح دادعت 36  لاس 2001  رد  ناتسلگنا  یقرش  دنلدیم  هقطنم  رد  یتعنص  هشوخ ي  لاثم  يارب  دننک . یم  ادیپ  زایتما  قح  دیلوت  تیلباق  درک ،

یتعنـص و ياه  ییاناوت  هعـسوتیداصتقا  ياه  تیلاعف  رد  یتعنـص  ياه  هشوخ  یهد  ناـماس  - 7[22 . ] تسا هدـیناسر  تبث  هب  يروانف  زاـیتما 
يلااب ییاناوت  هزورما  تسا . تدم  زارد  رد  هعـسوت  لاح  رد  ياهروشک  يارب  ندش  یتعنـص  یـساسا  طرـش  از ) نورد   ) دلوم ياه  متـسیس 

دروم رد  ییاه  يژتارتسا  لماش  یتباقر  ياه  يژتارتسا  یطیارـش  نینچ  رد  تسا و  رترب  ياه  يروانف  نتـشاد  لیلدـب  یتعنـص  ياـه  تکرش 
کچوک و ياهراک  بسک و  ياه  تیلاعف  قیرط  زا  گرزب  عیانص  رد  یتعنص  هعـسوت  دیلوت و  يروانف  رییغت  تسا . تیکلام  لاقتنا  ماغدا و 

عون زا  گرزب  یتعنـص  ياه  هاگنب  زاـین  دروم  يرواـنف  دـشخب . یم  دوبهب  ار  عیانـص  نیا  يرو  هرهب  تسا و  ماـجنا  لـباق  یبوخ  هب  طـسوتم 
يروانف اب  طسوتم  کچوک و  ياـهراک  بسک و  ینعی  دوخ  راـمقا  قیرط  زا  تسا و  هعـسوت  قیقحت و  ندرک  ظاـحل  اـب  طـسوتم و  يرواـنف 

کچوک و ياه  هاگنب  یهدـناماس  يداـصتقا ، ياـه  هاـگنب  ياـه  يدـنمناوت  اـه و  تیلباـق  زا  هنیهب  يرادرب  هرهب  تهج  . دـشاب یم  هتفرـشیپ 
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اتـسار نیمه  رد  دـشاب . یم  ریذـپان  بانتجا  يرما  یتعنـص  هعـسوت و  لاحرد  ياهروشک  يداصتقا  ياه  تیلاعف  رد  لاعف  يداصتقا  طـسوتم 
ياـه تصرف  هدرک و  دروآرب  دـنوپ  دراـیلیم  دودـح 273  دوخ  يداصتقا  ياـه  رازاـب  يارب  یلا 2010  ههد 2001  يارب  ناتـسلگنا  روـشک 

بسک و تروـصب  یناـپمک  نآ 700  بجوـم  هب  هک  تسا  هداد  صیـصخت  اـه  هتـشر  نـیا  رد  تامدـخ  تـلاوصحم و  دـیلوت  رد  يدـیدج 
، قرب دـیلوت  زا •: دـنترابع  اه  هشوخ  نیا  هک  دـش ، دـهاوخ  داجیا  یتعنـص  ياه  هشوخ  زا  هتـسد  بلاق 5  رد  طسوتم  کـچوک و  ياـهراک 

يورین %( •  15  ) يدیــشروخ يژرنا  %( • 27  ) اـیرد هـنهپ  لـحاس و  رد  صوـصخب  داــب  يژرنا  %( • 43  ) اـهنیا ریاـظن  اـه و  هروک  تخوـس 
لیس اهبآ و  نایغط  ایرد و  جاوما  نوماریپ  ياه  حرط  هتبلا  %( • 4 ( ) یضرلاا تحت  ترارح   ) کیمرتوئژ %( • 9  ) مک سایقم  رد  یکیلوردیه 

رایـسب ياه  تصرف  هلاقم ؛ نیا  يارب  هدـش  ماجنا  ياه  یـسررب  ساسا  رب  [23 . ] تسا دـیدج  رازاب  نیا  کـی  هک  دراد  هعلاـطم  تسد  رد  زین 
دهد یم  ناشن  يداصتقا  اه  تیلاعف  ریخا  لاس  دنچ  دـنور  دراد و  دوجو  یتعنـص  ياه  هشوخ  لیکـشت  يارب  ناریا  رد  زین  یبسانم  دعتـسم و 

ساـسا رب  اـه  تصرف  نیا  هک  تسا  ناوارف  ياـه  تصرف  ياراد  یتعنـص  ياـه  هشوخ  زا  يا  هدرتسگ  فیط  رد  ناریا  یملاـسا  يروهج  هک 
هنیهب يرادرب  هرهب  تهج  دش  هراشا  هک  روطنامه  تسا . هدوب  روشک  نانیرفآراک  طسوت  هدـش  قلخ  ياه  تیزم  روشک و  یبسن  ياه  تیزم 

یتعنـص ياه  هشوخ  يداصتقا و  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  یهدـناماس  روشک ، يداصتقا  ياه  هاگنب  ياه  يدـنمناوت  اـه و  تیلباـق  زا 
رد یتعنـص  ياـه  هشوـخ  یهدـناماس  لدـم  ساـسا  نیمه  رب  تسا . يرورـض  مزـلا و  يرما  ناـمروشک  يداـصتقا  ياـه  تیلاـعف  رد  لاـعف 
رد دوش  یم  هدـهاشم  لدـم  رد  هک  روطنامه  . تسا هدـش  هئارا  ( 4  ) لکـش رد  اه  هشوخ  صـصخت  عون  ساـسا  رب  ناریا  یملاـسا  يروهمج 

ییازفا مه  اب  دـنناوت  یم  طسوتم  کچوک و  ياه  هاـگنب  اـه ؛ هشوخ  صـصخت  ساـسا  رب  روشک  یتعنـص  ياـه  هشوخ  یهدـناماس  تروص 
هعـسوت يور  رب  زکرمت  بجوم  قوف  لدم  قباطم  یتعنـص  ياه  هشوخ  یهدناماس  دـندرگ . روشک  يداصتقا د  ياه  تیلاعف  هعـسوت  بجوم 

هنیمز نیمه  رد  . ددرگ یم  زین  روشک  يداصتقا  ياه  تیلاعف  هعـسوت  تیروحم  اب  يداصتقا  طسوتم  کـچوک و  ياـه  هاـگنب  یفیک  یمک و 
داجیا يدـنمناوت  دادعتـسا و  هب  هجوت  اب  روشک و  فلتخم  قطاـنم  رد  یجنـس  ناـکما  تاـعلاطم  ساـسا  رب  ناوت  یم  هک  تشاد  هجوت  دـیاب 

ياه هاگنب  هب  زاین  دروم  تلایهست  ياطعا  زاین و  دروم  ياهرتسب  داجیا  تهج  مزلا  تامادقا  اه ؛ شخب  زا  مادک  ره  رد  یتعنص  ياه  هشوخ 
تیلاعف هعـسوت  هزوح  رد  یتعنـص  ياه  هشوخ  طسوتم و  کچوک و  ياه  هاگنب  هعـسوت  يوگلا  هلیـسو  نیدـب  ات  دریذـپ ؛ تروص  يداصتقا 
هعسوت ورگ  رد  رادیاپ  هبناج و  همه  نزاوتم ؛ هعسوت  یلک  روط  هب  هکنیا  هب  هجوت  اب  نینچمه  . دیامن افیا  ار  دوخ  شقن  روشک  يداصتقا  ياه 

هشوخ طسوتم و  کچوک و  ياه  هاگنب  یفیک  یمک و  هعسوت  صوصخ  رد  يریگ  میمصت  تهج  تلود  دشاب ؛ یم  بسانتم  یفیک  یمک و 
یمک و هعـسوت  هب  ریز  لدم  ساسا  رب  روشک  هلاس  جنپ  ياه  همانرب  رد  ییاه  تسایـس  اه و  همانرب  نتفرگ  رظنرد  اب  دناوت  یم  یتعنـص  ياه 
رد رظن  دروم  ياه  فدـه  هیلک  هک  دوش  یم  قلاطا  ییاه  هاگنب  هب  هتفای  هعـسوت  طسوتم  کـچوک و  ياـه  هاـگنبدزادرپب  هاـگنب  نیا  یفیک 
هب هعـسوت  لاح  رد  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  . دنوش یم  يداصتقا  ياه  تیلاعف  هعـسوت  هب  رجنم  هدیـسر و  هجیتن  هب  اه  هاگنب  نآ  داجیا 

اهنآ یفیک  یمک و  هعـسوت  اب  هدیـسر و  هجیتن  هب  يدودح  ات  اه  هاگنب  نآ  داجیا  رد  رظن  دروم  ياه  فده  هک  دوش  یم  قلاطا  ییاه  هاگنب 
اب هک  دوش  یم  قلاطا  ییاه  هاگنب  هب  رکب )  ) هتفاین هعـسوت  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  . دنوش یم  يداصتقا  ياه  تیلاعف  هعـسوت  هب  رجنم 

دناوت یم  تلود  لاثم  يارب  . دـنهد یمن  ماجنا  ینادـنچ  تیلاعف  نانچمه  هاگنب ؛ داـجیا  اـی  یجنـس و  ناـکما  جـیاتن  ندوب  لوبق  لـباق  دوجو 
مسیروت و تعنص  ياه  هشوخ  داجیا  تهج  یجنس  ناکما  تامادقا  ات  دنک  رومام  ار  يرگشدرگ  یتسد و  عیانص  یگنهرف ، ثاریم  نامزاس 
اه کناب  یگنهامه  اب  زاین  دروم  تلایهست  ياطعا  حیحص و  یناسر  علاطا  اب  سپس  دهد و  ماجنا  ار  روشک  دعتـسم  طاقن  رد  یتسد  عیانص 

ياهوگلا زا  یکی  دـش  هراشا  هلاقم  رد  هک  روطنامه  : تاداهنـشیپ يریگ و  هجیتن  - 8. ددرگ داجیا  رظن  دروم  هشوخ ي  یـصوصخ  شخب  هب 
هعـسوت يوگلا  یتعنـص ، ياهروشک  یتح  هعـسوت و  لاح  رد  ياهروشک  رد  يداصتقا  ياه  تیلاعف  هعـسوت  يارب  ایند  رد  هدش  هبرجت  قفوم 
هعـسوت یلـصا  لماوع  زا  یکی  هب  دنناوت  یم  حیحـص  يزیر  همانرب  اب  اه  هاگنب  نیا  هک  ییاجنآ  زا  دشاب . یم  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب 

اهنآ تیوقت  هعسوت و  يارب  يزیر  همانرب  اذل  دنوش ، لیدبت  یـصوصخ  شخب  رد  صوصخ  هب  تارداص  دیلوت و  شیازفا  روشک و  يداصتقا 
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، یساسا نوناق  لصا 44  رد  دوجوم  فادها  هب  یبایتسد  يارب  هدش  هئارا  ياهراکهار  نیرتهب  زا  یکی  . دشاب یم  رادروخرب  ییلااب  تیمها  زا 
ناکما اه  تکرـش  نیا  عیمجت  اب  تسا . یتعنـص  ياـه  هشوخ  بلاـق  رد  طـسوتم  کـچوک و  ياـه  هاـگنب  عیمجت  يزاـس و  هشوخ  راـکهار 

رانک رد  دـیآیم . دوجو  هب  یکارتشا  تروص  هب  روما  ماجنا  كرتشم و  تاناکما  داجیا  ناکما  رگیدـمه ، تاناکما  تایبرجت و  زا  هدافتـسا 
رد تسا  ملـسم  هچنآ  دـشاب . یم  نآ  یلـصا  يایازم  زا  یکی  زین  هشوخ  رد  دوجوم  ياه  يروآون  شناد و  عیرـس  لاقتنا  ثحب  لـماوع  نیا 

نیرتمهم ناونع  هب  دناهتـسناوت  دـناهدرک ، بسک  يزاسهشوخ  قیرط  زا  هک  ییایازم  اـب  طـسوتم  کـچوک و  عیانـص  اـیند ، ياـهروشک  رثکا 
کی ناونعهب  یلم  داصتقا  رد  دناهتسناوتن  کچوک  عیانص  اهنت  هن  ام  روشک  رد  رضاح  لاح  رد  هک  یتروص  رد  دنوش . حرطم  داصتقا  شخب 

اهنآ زا  مزـلا  ياـه  تیاـمح  هدـشن و  هجوت  شخب  نیا  درکلمع  رد  دوبهب  داـجیا  هب  هک  یتروص  رد  هکلب  دنـشاب ، حرطم  راذـگریثات  شخب 
هب ناوت  یم  اذل  . داد دـهاوخ  تسد  زا  ار  دوخ  تیلباق  روشک ، داصتقا  رد  هدوزفا  شزرا  داجیا  هوقلاب  ناوت  زا  یمظعا  شخب  دریگن ، تروص 

ار تامازلا  يرسکی  تعنص  تلود و  يارب  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب  هعسوت  قیرط  زا  روشک  رد  يداصتقا  ياه  تیلاعف  هعـسوت  روظنم 
رد یصصخت  ياه  هشوخ  داجیا  تهج  هلاقم ، نیا  رد  هدش  هئارا  يوگلا  قباطم  یجنس  هنیمز  تامادقا  مازلا  . 1: زادنترابع هک  دومن  داهنشیپ 

مازلا . 2 يا هقطنم  ياه  لداعت  روشک و  فلتخم  قطانم  قنور  زین  نادنورهـش و  ناکـسا  اـه و  ترجاـهم  میظنت  تهج  روشک  دعتـسم  طاـقن 
دوـجو هب  مازلا  . 3 تلود تعنـص و  طسوت  هطوبرم  ياه  قودنـص  هیامرـس  نیمات  رد  اهنآ  تکراشم  ریذـپ و  هرطاـخم  ياـه  هیامرـس  دوجو 

.4( يروآ نف  ياه  كراپ  داجیا   ) تلود تعنـص و  طسوت  اهنآ  تیوقت  یـصصخت و  ياه  هزوح  رد  لاعف  یتاقیقحت  زکارم  اـه و  هاگـشناد 
ياهراتخاس اه و  تخاسریز  دوجو  هب  مازلا  . 5( ایند رد  زور  يلااب   ) شناد يزرم  ياه  يژولونکت  ملع و  نابحاص  اب  يدنویپ  مه  يارب  مازلا 

هب مازلا  . 8 یصصخت ياه  هشوخ  صاخ  تیریدم  دوجو  هب  مازلا  . 7 صاخ هدننک و  لیهست  تاررقم  نیناوق و  دوجو  هب  مازلا  . 6 مرن تخس و 
يزاس یـصوصخ  دنیارفرب  تیریدم  (. "1385 . ) دمـص لصا ، یبلطم  [: 1 :] عجارم - 9 اه هشوخ  زا  یمومع  هدـننک  تیامح  ياهداهن  دوجو 

کچوک ياههاگنب  يزاس  هشوخ  ترورض  (. " 1385 . ) میحر یتلاق ، دومحم و  قطان ، [: 2 .] هرامش 175 ریبدت  همانهام  " یکناب ،  ماظن  رد 
173  . هرامش ریبدت  همانهام  " طسوتم ،  و 

Asian Development Bank. (2001). Best Practice in Developing Industry Clusters and ]: 3[
Business Networks, Policy Discussion Paper No. 8, November 2001.]4[: Asmelash Beyene.
(2002). “Enhancing the competitiveness and productivity of Small and Medium scale
Enterprises (SMEs) in African analysis of differential roles of national governments
through improved support services” Africa Development, vol. XXVII, NO.3.]5[: Anton
Fernando. (2001). “challenges of Growth, Employment and Decent work country profiles:
srilanka” small and medium enterprise compenent, October 2001.]6[: UNIDO. (2003).
Development of clusters and Networks of SMEs: The UNIDO programmed a guide to
export consortia, United Nations Industrial Development Organization, Vienna.]7[: Itoh,
Motoshige, Urata, Shujiro. (1994). Small and Medium-size Enterprises support policies in
 ، رون مایپ  هاگـشناد  يداـصتقا ، ياـه  تیلاـعف  هعـسوت  یلم  شیاـمه  عبنم : .... Japan, the world bank, December 1994
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ماگنهب متسیس 

 Just In Time ... 
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یناسارخ  يدمحارای  يدهمتسارگ  دنیآرف  هچراپکی و  طبضنم ، یمتسیس  ماگنهب  متسیس 
یعـس لاجم  نیا  رد  همدـقم :  هنیهب  شرافـس  رادـقم  يا ،  هرود  لیوحت  عقوم ،  هب  تسرد  داوم ،  هیهت  يدوجوم ،  لرتنک  : يدـیلک تاـملک 

رش طسوت  راب  نیلوا  يارب   ( JIT ماگنهب (  متسیس  مینک . حیرشت  يرو  هرهب  اب  ار  شا  هطبار  نآ و  فادها  و   (  JIT موهفم (  درک  میهاوخ 
یم یقلت  عبانم  فلاتا  یعون  يدوجوم  لااک ،  يدوجوم  یتنـس  تِیریدـم  فلاخ  رب  متـسیس  نیا  رد  دـش . هتفرگ  راکب  نپاز  ياـتویوت  تک 

هتفای و شهاک  شرافـس  هنیزه ي  تدم  دـنلب  ياهدادرارق  قیرط  زا  نآرد  اریز  درادـن . یموهفم  يدوجوم  یتنـس  تِیریدـم  نآ  ردو  دوش .
عقوم هب  نایرتشم  ياضاقت   ، رگید يوس  زا  رثوم  لرتنکو  وس  کی  زا  دـیلوت  ریخأـت  شهاـک  اـب  و  درادـن .  دوجو  ـلااک  يرادـهگن  هنیزه ي 
دوبهب يارب  هک  تسارگ  دـنیآرف  هچراپکی و  طبـضنم ، یمتـسیس   ( JIT ماگنهب (  متـسیس   ( : JIT ماگنهب (  متـسیس  . دوش یم  هداد  خـساپ 
متـسیس نیا  فدـه  دـنک   . یم  هدافتـسا  یـششک  لرتـنک  متـسیس  يروظنم و  دـنچ  يراـک  ياـه  متـسیس  زا  تیفیک  يرو و  هرهب  ناـمزمه 
قیرطزا دیلوت  رادیاپو  تخاونکی  دـنیآرف   ( JIT ماگنهب (  متـسیس  ساسا  تسا .  يدوجوم  لکـش  هب  هیامرـس  ندنام  دـکار  زا  يریگولج 

اهلمعلاروتـسد تایلمع و  يزاـس  درادناتـسا   (، JIT متـسیس (  هدنهدباتـش  لماع   . دـنک هدافتـسا  ار  يدوجوم  لقادـح  هک  تسا  یمتـسیس 
زئاح هتکن  نیا  رکذ  دشابیم . اراک  ياهشور  اههیور و  زا  هدافتسا  اب  تاعیاض  حطس  نیرتنییاپ  رد  عیرس  دیلوت  موهفم  هب  رما  نیا  دشابیم .

ناونعب زین  ار  اهمرف  تاشرازگ و  لیمکت  اهلمعلاروتـسد و  هکلب  تسا ، طابترا  رد  يدـیلوت  تایلمع  اـب  اـهنت  هن   ( JIT هک (   تسا  تـیمها 
تایلمع ینف  يرازفاتخس و  تمـسق  رد  اهنت  تاعیاض  ءاشنم  هک  دوشیم  ضرف  نینچ   ( JIT رد (  دریگیمربرد . یلک ، دنیآرف  زا  یشخب 

نایب ار  دیلوت  متسیس  لکشم   ( JIT ماگنهب (  متـسیس  دشاب . دوجوم  تسا  نکمم  زین  تایلمع  يرازفامرن  ياهـشخب  رد  هکلب  درادن ، دوجو 
لیدـبت ییاهن  لوصحم  هب  ار  اه  نآ  ات  دـنکیم ،  شزادرپ  اه  نآ  يور  هیهت و  هدـننک  نیمأـت  زا  هزادـنا  کـی  رد  ار  ماـخ  هداـم  هک  دـنکیم ، 

نیا تبون ،  هب  دزاس . هدروآرب  ار  دـیلوت  يارب  یگدامآ  ياـهزاین  اـت  دـنکیم ،  حرطم  ار  ماـخ  داوم  يارب  شرافـس  تسایـس  کـی  نیا  . دـنک
 ( JIT دـهد ( .  لـیوحت  نـیعم  تباـث و  یناـمز  هلــصاف  کـی  رد  ار  ییاـهن  تـلاوصحم  زا  یجراـخ  نارادـیرخ  ياـضاقت  دـیاب  تساـیس 
رد قیقد  صخـشم و  تیمک  اب  زاین  دروم  تیفیک  هب  یـسرتسد  تیلباق  زا  نانیمطا  لوصحرب  دشابیم و  دـیلوت  ياههبنج  هیلک  هدـنریگربرد 

تروص یناـمز  رد  هژیوب  رما  نیا  ددرگیم . تاـعیاض  فذـح  هب  ناـمزاس  بیغرت  بجوـم  شور  نیا  تسا . زکرمتم  نیعم  ناـکم  ناـمز و 
ياـهکینکت زا  ياهعومجم  لـماش   ( JIT دـنیامنیمن (. داـجیا  هدوزفا  شزرا  هک  دریگرب  رد  ار  ییاـهتیلاعف  هـمه  تاـعیاض  هـک  دریذـپیم 

رد دنطابترا . رد  دنیآرف  زا  هلحرم  ره  رد  يدوجوم  حوطس  دیرخ و  شرافس و  دیلوت و  طخ  راظتنا  ياهنامز  اب  هک  دشابیم  دیلوت  تخاس و 
، لوصحم یحارط  تلایهست ، رارقتـسا  یحارط  زا  دنترابع  اهنآ  زا  یخرب  هک  دنیامنیم  ینابیتشپ  ار  روبزم  شور  زین  ییاهیژتارتسا  نایم  نیا 

لاًوـصا  ( : JIT ماگنهب (  متـسیس  رـصانع  . دیلوت متـسیس  یناسنا  ياههبنج  نیمات و  هریجنز  داوم ، نایرج  دـیلوت ، يدـنبنامز  يزیرهمانرب و 
همین تـلاوصحم   ) دـنیآرف نـیح  يدوـجوم  شهاـک  يدوـجوم   -؛ حوطـس  شهاـک  دـشاب   -: یم  ریز  رـصانع  رب  ینتبم  ماـگنهب  متــسیس 

یطاقـسا و تاعطق  شهاک  دـیلوت    -؛ طوطخ  رد  راظتنا  ياهنامز  شهاـک  تـلاآ   -؛ نیـشام  يزادـناهار  ياـهنامز  شهاـک  هتخاـس   -؛)
ياهمتـسیس دوبهب  تازیهجت    -؛ هناریگـشیپ  يرادهگن  دوبهب  لوصحم    -؛ تیفیک  دوبهب  اهدـنیآرف    -؛ يزاسناسآ  اهيراکهرابود    -؛

فادها نیرتمهم   ( : JIT ماگنهب (  متسیس  فده  . هناخراک یلک  یشخبرثا  دوبهب  و    - اهنآ ؛ نیبام  فلتخم و  ياهشخب  لخاد  رد  یطابترا 
-4 رمتسم دوبهبربدیکأت  -       3 دیلوت تیفیک  دوبهب  -       2 هدوزفا شزرا  دقاف  ياهتیلاعف  فذح  -       1  : تسا ریز  حرش  هب  متـسیس   نیا 

شهاک -      1  : تسا ریز  حرـش  هب  متـسیس   نیا  ياـیازم  نیرتـمهم   ( : JIT ماگنهب (  متـسیس  يایازمتایلمع  يزاـس  هداـس  رب  دـیکأت         
هرابود شهاک  -      4 دیلوـت تیفیک  شیازفا  -      3 اه هنیزه  رد  ییوـج  هفرـص  -      2 رابنا زاـین  دروم  ياـضف  هجیتن  ردو  ـلااک  يدوجوم 

 : يریگ هجیتنناگدنـشورف  اب  هنامیمـص  طـباور  داـجیا  -      6 ریخأـت ناـمز  شهاــکو  يرو  هرهب  شیازفا  -      5 تاعیاض شهاکو  يراـک 
تـسد تسا . هتفر  شیپ  هب  يرترب  لماکت و  تهج  رد  زین  دـیلوت  تیریدـم  نوگانوگ ، ياـه  هنیمز  رد  يرـشب  شناد  تفرـشیپ  اـب  ناـمزمه 

نآ زا  دنربب . راک  هب  ناشیاهزاین  عفر  يارب  ار  هدافتسا  رثکادح  دودحم  عبانم  اب  دنا  هدرک  یعس  هشیمه  فلتخم  نورق  یط  دیلوت  ناراکردنا 
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هدرک عفر  ار  يرتشم  ياهزاین  دوخ ، دوجوم  عبانم  اب  رتهب  ياه  تسایـس  اه و  شور  يریگراک  هب  اب  هک  دـنا  هدوب  قفوم  ییاه  ناـمزاس  نیب 
هیلک هدـنریگربرد   ( JIT ماـگنهب (  متـسیس  . دوش یم  يرتـشیب  هدوزفا  شزرا  ثعاـب  هک  دـنا  هداد  شیازفا  ار  دوـخ  يداـصتقا  ناوـت  دـن و 
نیعم ناکم  نامز و  رد  قیقد  صخشم و  تیمک  اب  زاین  دروم  تیفیک  هب  یـسرتسد  تیلباق  زا  نانیمطا  لوصحرب  دشابیم و  دیلوت  ياههبنج 

ددرگیم . تاعیاض  فذح  هب  نامزاس  بیغرت  بجوم  شور  نیا  تسا . زکرمتم 
 www.itmportal.com دلج 1 و22      -  ، یلام تیریدم  - دمحا  ، سردم داهرف –   ، هداز هللادبع  -      1  : ذخآمو عبانم 

JUST-IN-TIME
JIT

Just-in-time (JIT) is defined in the APICS dictionary as “a philosophy of manufacturing
based on planned elimination of all waste and on continuous improvement of
productivity”.  It also has been described as an approach with the objective of producing
the right part in the right place at the right time (in other words, “just in time”).  Waste
results from any activity that adds cost without adding value, such as the unnecessary
moving of materials, the accumulation of excess inventory, or the use of faulty production
methods that create products requiring subsequent rework.  JIT (also known as lean
production or stockless production) should improve profits and return on investment by
reducing inventory levels (increasing the inventory turnover rate), reducing variability,
improving product quality, reducing production and delivery lead times, and reducing
other costs (such as those associated with machine setup and equipment breakdown).  In
a JIT system, underutilized (excess) capacity is used instead of buffer inventories to
hedge against problems that may arise.JIT applies primarily to repetitive manufacturing
processes in which the same products and components are produced over and over
again.  The general idea is to establish flow processes (even when the facility uses a
jobbing or batch process layout) by linking work centers so that there is an even,
balanced flow of materials throughout the entire production process, similar to that found
in an assembly line.  To accomplish this, an attempt is made to reach the goals of driving
all inventory buffers toward zero and achieving the ideal lot size of one unit.The basic
elements of JIT were developed by Toyota in the 1950's, and became known as the
Toyota Production System (TPS).  JIT was well-established in many Japanese factories by
the early 1970's.  JIT began to be adopted in the U.S. in the 1980's (General Electric was an
early adopter), and the JIT/lean concepts are now widely accepted and used.Some Key
Elements of JIT1. Stabilize and level the MPS with uniform plant loading (heijunka in
Japanese): create a uniform load on all work centers through constant daily production
(establish freeze windows to prevent changes in the production plan for some period of
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time) and mixed model assembly (produce roughly the same mix of products each day,
using a repeating sequence if several products are produced on the same line).  Meet
demand fluctuations through end item inventory rather than through fluctuations in
production level.  Use of a stable production schedule also permits the use of backflushing
to manage inventory: an end item’s bill of materials is periodically exploded to calculate
the usage quantities of the various components that were used to make the item,
eliminating the need to collect detailed usage information on the shop floor.2. Reduce or
eliminate setup times: aim for single digit setup times (less than 10 minutes) or
"one touch" setup  this can be done through better planning, process redesign, and
product redesign.  A good example of the potential for improved setup times can be found
in auto racing, where a NASCAR pit crew can change all four tires and put gas in the tank
in under 20 seconds.  (How long would it take you to change just one tire on your car?) 
The pit crew’s efficiency is the result of a team effort using specialized equipment and a
coordinated, well-rehearsed process.3. Reduce lot sizes (manufacturing and purchase):
reducing setup times allows economical production of smaller lots close cooperation with
suppliers is necessary to achieve reductions in order lot sizes for purchased items, since
this will require more frequent deliveries.4. Reduce lead times (production and delivery):
production lead times can be reduced by moving work stations closer together, applying
group technology and cellular manufacturing concepts, reducing queue length (reducing
the number of jobs waiting to be processed at a given machine), and improving the
coordination and cooperation between successive processes delivery lead times can be
reduced through close cooperation with suppliers, possibly by inducing suppliers to locate
closer to the factory.5. Preventive maintenance: use machine and worker idle time to
maintain equipment and prevent breakdowns.6. Flexible work force: workers should be
trained to operate several machines, to perform maintenance tasks, and to perform
quality inspections.  In general, JIT requires teams of competent, empowered employees
who have more responsibility for their own work.  The Toyota Production System concept
of “respect for people” contributes to a good relationship between workers and
management.7. Require supplier quality assurance and implement a zero defects quality
program: errors leading to defective items must be eliminated, since there are no buffers
of excess parts.  A quality at the source (jidoka) program must be implemented to give
workers the personal responsibility for the quality of the work they do, and the authority
to stop production when something goes wrong.  Techniques such as "JIT lights" (to
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indicate line slowdowns or stoppages) and "tally boards" (to record and analyze causes of
production stoppages and slowdowns to facilitate correcting them later) may be used.8.
Small lot (single unit) conveyance: use a control system such as a kanban (card) system
(or other signaling system) to convey parts between work stations in small quantities
(ideally, one unit at a time).  In its largest sense, JIT is not the same thing as a kanban
system, and a kanban system is not required to implement JIT (some companies have
instituted a JIT program along with a MRP system), although JIT is required to implement
a kanban system and the two concepts are frequently equated with one another.Kanban
Production Control SystemA kanban or “pull” production control system uses simple,
visual signals to control the movement of materials between work centers as well as the
production of new materials to replenish those sent downstream to the next work center. 
Originally, the name kanban (translated as “signboard” or “visible record”) referred to a
Japanese shop sign that communicated the type of product sold at the shop through the
visual image on the sign (for example, using circles of various colors to indicate a shop
that sells paint).  As implemented in the Toyota Production System, a kanban is a card that
is attached to a storage and transport container.  It identifies the part number and
container capacity, along with other information, and is used to provide an easily
understood, visual signal that a specific activity is required.In Toyota’s dual-card kanban
system, there are two main types of kanban:1. Production Kanban: signals the need to
produce more parts2. Withdrawal Kanban (also called a "move" or a "conveyance”
kanban): signals the need to withdraw parts from one work center and deliver them to
the next work center.In some pull systems, other signaling approaches are used in place
of kanban cards.  For example, an empty container alone (with appropriate identification
on the container) could serve as a signal for replenishment.  Similarly, a labeled, pallet-
sized square painted on the shop floor, if uncovered and visible, could indicate the need to
go get another pallet of materials from its point of production and move it on top of the
empty square at its point of use.A kanban system is referred to as a pull system, because
the kanban is used to pull parts to the next production stage only when they are needed. 
In contrast, an MRP system (or any schedule based system) is a push system, in which a
detailed production schedule for each part is used to push parts to the next production
stage when scheduled.  Thus, in a pull system, material movement occurs only when the
work station needing more material asks for it to be sent, while in a push system the
station producing the material initiates its movement to the receiving station, assuming
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that it is needed because it was scheduled for production.  The weakness of a push
system (MRP) is that customer demand must be forecast and production lead times must
be estimated.  Bad guesses (forecasts or estimates) result in excess inventory and the
longer the lead time, the more room for error.  The weakness of a pull system (kanban) is
that following the JIT production philosophy is essential, especially concerning the
elements of short setup times and small lot sizes, because each station in the process
must be able to respond quickly to requests for more materials.Dual-card Kanban Rules:
1. No parts are made unless there is a production kanban to authorize production.  If no
production kanban are in the “in box” at a work center, the process remains idle, and
workers perform other assigned activities.  This rule enforces the “pull” nature of the
process control. 2. There is exactly one kanban per container. 3. Containers for each
specific part are standardized, and they are always filled with the same (ideally, small)
quantity.  (Think of an egg carton, always filled with exactly one dozen eggs.) Decisions
regarding the number of kanban (and containers) at each stage of the process are
carefully considered, because this number sets an upper bound on the work-in-process
inventory at that stage. For example, if 10 containers holding 12 units each are used to
move materials between two work centers, the maximum inventory possible is 120 units,
occurring only when all 10 containers are full.  At this point, all kanban will be attached to
full containers, so no additional units will be produced (because there are no unattached
production kanban to authorize production).  This feature of a dual-card kanban system
enables systematic productivity improvement to take place.  By deliberately removing
one or more kanban (and containers) from the system, a manager will also reduce the
maximum level of work-in-process (buffer) inventory.  This reduction can be done until a
shortage of materials occurs.  This shortage is an indication of problems (accidents,
machine breakdowns, production delays, defective products) that were previously hidden
by excessive inventory.  Once the problem is observed and a solution is identified,
corrective action is taken so that the system can function at the lower level of buffer
inventory.  This simple, systematic method of inventory reduction is a key benefit of a

dual card kanban system

یناگرزاب تیریدم  هتشر  یفرعم 

یصصخت  سورد  یلغش ،  هدنیآ ي  تعنصو ، راک  رازاب  فادها ، business management ... 
نایرتشم دوخ  نیب  دناوت  یم  تکرش  کی  ینامز  تسا  يراجت  ياه  تکرـش  تیریدم  ياه  شخب  نیرتمهم  زا  یناگرزاب  تیریدم  : همدقم
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هاگنب کی  یناگرزاب  تیریدم  هک  يدرف  دشاب .  هتـشاد  قفوم  یناگرزاب  ریدـم  کی  هک  دـنک  رارقرب  یبوخ  يراجت  طابترا  شنارادـیرخ  و 
دنک یم  شلات  تکرـش  کی  تامدخ  ای  لوصحم  لوصا  حیحـص و  یفرعم  هضرع و  نایرتشم و  بذج  رد  دریگ  یم  هدهع  هب  ار  يداصتقا 

یکی یناگرزاب  تیریدم  یسانشراک  هرود  دراد .  اهتکرش  نایز  دوس و  رد  یساسا  شقن  هک  تسا  يدرف  یناگرزاب  ریدم  یعیبط  روط  هب  و 
، اه هرادا  اهنامزاس ، زاین  دروم  صصختم  یناسنا  يورین  شزومآ  هرود  نیا  لیکشت  زا  فده  تسا و  یلاع  شزومآ  یلیصحت  ياه  هرود  زا 

فده . دشاب یم  یسانشراک  حوطس  رد  نوگانوگ  ياهفده  فیاظو و  اب  یناگرزاب  هنیمز  رد  یـصوصخ  یتلود و  ياهتکرـش  اه و  هسـسوم 
نایوجشناد ییاناوت  تراهم و  شیازفا  یناگرزاب ،  ياهنامزاس  یساسا  فیاظو  اب  قیقد  ییانشآ  زا :  تسا  ترابع  هتشر  نیا  زا  فده  : هتشر

ياهلح هار  یبایزرا  لئاسم ،  نیا  زا  کی  ره  هب  طوبرم  تاعلاطا  لـیلحت  هیزجت و  يروآ و  عمج  تیریدـم ،  هب  ینتبم  لـئاسم  تخانـش  رد 
یهاگآ و اب  هتشر  نیا  نلایـصحتلا  غراف  : راک رازاب  تعنـص و   . هذختم تامیممـصت  يارجا  يریگ و  میمـصت  هلأسم و  ره  دروم  رد  فلتخم 
ار تلاکـشم  لح  تردق  دنراد  يریگ  میمـصت  فلتخم  ياهکینکت  یهدـنامزاس و  تیریدـم و  ياهیروئت  نامزاس ، تخاس  زا  هک  یتخانش 

یم یناگرزاب  تیریدم  نلایـصحتلا  غراف  دنوش . یم  انـشآ  زین  هتـشر  نیا  ياهدربراک  اب  يرظن  شناد  رب  هولاع  نینچمه  دـننک و  یم  ادـیپ 
هاگشناد . دنوش راک  هب  لوغشم  یبایرازاب  یلام ، روما  ینیزگراک ، روما  هرادا  تاکرادت ، دننام : يرتفد  روما  یناگرزاب ، تاسسؤم  رد  دنناوت 

نارهت هاگشناد  نیب  دادرارق  دقع  بجوم  هب  لاس 1333  رد  ار  دوخ  راک  هک  تسا  تیریدم  ياه  شیارگ  نیرت  یمیدـق  زا  شیارگ  نیا  : اه
اب نارهت  هاگشناد  قوقح  هدکشناد  رد   ، یصوصخ یتلود و  ياهنامزاس  هرادا  يارب  ناریدم  تیبرت  روظنم  هب  یبونج  ياینرفیلاک  هاگشناد  و 

نوگانوگ ياههاگـشناد  رد  فلتخم و  ياه  شیارگ  عطاقم و  رد  هتـشر  نیا  سپـس  درک ، زاغآ  ییاـکیرمآ  دـیتاسا  زا  یهورگ  يراـکمه 
فیدر  هتشر : ياه  سرد  . ددرگ یم  هئارا  رون  مایپ  دازآ و  یتلود ، ياههاگشناد  بلاغ  رد  کنیمه  هتفای و  شرتسگ  روشک 

سرد  مان 
فیدر 

سرد  مان 
 1

تیریدم 2  رد  نآ  دربراک  رامآ و 
 2

تیریدم 1  رد  نآ  دربراک  رامآ و 
 3

يرادباسح 1  لوصا 
 4

يرادباسح 2  لوصا 
 5

درخ  داصتقا 
 6

نلاک  داصتقا 
 7

یللملا  نیب  یبایرازاب 
 8
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رازاب  تیریدم  یبایرازاب و 
 9

یللملا  نیب  یناگرزاب 
 10

نامزاس  رد  نآ  لیلحت  هیزجت و  يرو و  هرهب 
 11

يرادکناب  زرا و  لوپ و 
 12

متسیس  یحارط  لیلحت و  هیزجت و 
 13

تایلمع 1  رد  قیقحت 
 14

تایلمع 2  رد  قیقحت 
 15

یبایرازاب  تاقیقحت 
 16

يزیر  همانرب  يداصتقا و  هعسوت 
 17

یتعنص 1  يرادباسح 
 18

یسرباسح 1 
 19

یساسا  قوقح 
 20

یناگرزاب  قوقح 
 21

للملا  نیب  یناگرزاب  قوقح 
 22

یتعنص  طباور 
 23

راک  یسانش  ناور 
 24

تیریدم  رد  قیقحت  شور 
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 25
تیریدم 1  رد  نآ  دربراک  تایضایر و 

 26
تیریدم 2  رد  نا  دربراک  تایضایر و 

 27
یصصخت 1 و 2  نابز 

 28
یصصخت 3 و 4  نابز 

 29
یللملا  نیب  یلام  یلوپ و  ياه  نامزاس 

 30
یبایرازاب  لئاسم  رد  رانیمس 

 31
یلام  لئاسم  رد  رانیمس 

 32
یلام  یلوپ و  تسایس 

 33
عیزوت  يرادرابنا و  دیرخ ، ياه  متسیس 

 34
تیریدم  یتاعلاطا  ياهمتسیس 

 35
تیریدم  نامزاس و  ینابم 

 36
نآ  ياهوگلا  یملاسا و  تیریدم  ینابم 

 37
کیژتارتسا  تیریدم 

 38
دیلوت  تیریدم 

 39
ینامزاس  راتفر  تیریدم 

 40
یلام 1  تیریدم 

 41
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یلام 2  تیریدم 
 42

یناسنا  عبانم  تیریدم 
 43

 ، یبایرازاب زا :  دـنترابع  هک  دـشاب  یم  یفلتخم  ياهشیارگ  ياراد  هتـشر  نیا  فلتخم : ياهـشیارگ  تیریدـم  رد  نآ  دربراک  رتویپماـک و 
رد یـسرد  ياهدـحاو   ... للملا و نیب  یناـگرزاب  همیب ،  ، یلاـم ناـمزاس ي ،  لوحت  لـلملا ،  نیب  یباـیرازاب  کـیژتارتسا ، )  ) يراذگتـسایس

نیا ياهـسرد  یمامت  دـشاب . یم  همان  نایاپ  هب  طوبرم  نآ  زا  دـحاو  هدوب و 4  دـحاو  هتشر 32  نیا  یسرد  ياهدحاو  دادعت  عمج  : هاگـشناد
تیریدم سرد  دـحاو  هتـشر 4  نیا  ياهـسرد  عومجم  زا  دـنارذگب . ار  یهاگـشناد  سرد  دـیاب 14  وجـشناد  هدوب و  يدـحاو  ود  شیارگ 

بسک و تراجت و  اب  ییانـشآ  هنیمز  رد  هتـشر  نیا  یـصاصتخا  سورد  نآ  یقبام  تایلمع و  رد  قیقحت  يرامآ و  لیلحت  دحاو   4 هتفرشیپ ،
هب طوبرم  ثحابم  هب  طلـست  اب  هتـشر  نیا  نلایـصحتلا  غراف  : یلغـش هدـنیآ  . دنـشاب یم  رازاب  تیریدـم  ینامزاس و  کیژتارتسا  ثحابم  راک ،

تامدخ یبایرازاب و  شورف ، ياهدنیارف  تخانـش  اهنآ ، اب  طابترا  هوحن  نایرتشم و  تخانـش  ینامزاس ، ياهیژتارتسا  نیودـت  ثحابم  رازاب ،
هب هجوت  اب  تیریدـم  ياه  شیارگ  ریاس  هب  تبـسن  هتـشاد و  ار  اهنامزاس  یناگرزاب  ياهدـحاو  رد  مادختـسا  تهج  مزلا  هنیمز  ناـیرتشم  هب 
راک بسک و  زا  یفاک  تخانش  هب  هجوت  اب  هتشر  نیا  نایوجشناد  هکنیا  نمـض  دنرادروخرب . یبسانم  راک  رازاب  زا  نیزگیاج  يا  هتـشر  دوبن 

غراف : راک رازاب  . دـنراد دـیدجراک  بسک و  لیکـشت  ینیرفآ و  راـک  هطیح  رد  تیقفوم  يارب  يداـیز  سناـش  قفوم  تراـجت  داـجیا  هوحن  و 
دنزرو و لاغتشا  راک  هب  یتلود  یتعنص و  یناگرزاب ،  ياهنامزاس  رد  ییارجا  ناریدم  حطس  رد  دنناوت  یم  یبوخ  هب  هتـشر  نیا  نلایـصحتلا 

ياهتیلوئسم دنناوتب  یفاک  تایبرجت  بسک  زا  سپ  نلایصحتلا  غراف  نیا  دور  یم  راظتنا  دنیامن .  هفیظو  ماجنا  تیریدم  رواشم  تمس  رد  ای 
یـشهوژپ و ياهراک  رد  دـنناوت  یم  هرود  نیا  نلایـصحتلا  غراف  نیا ،  رب  هولاع  دـنوش .  راد  هدـهع  نامزاس  يـلااب  حوطـس  رد  ار  يرتشیب 

 . دنوش راکب  لوغشم  تسا ،  رادروخرب  يدایز  تیمها  گرزب  تاسسوم  رد  زورما  هک  یتاقیقحت 

ناریا یملاسا  يروهمج  نداعم  عیانص و  یناگرزاب و  قاتا  نیناوق 

هامرذآ 1373  مهدزناپ  تاحلاصا  اب  هامدنفسا 1369  مهدزناپ  بوصم  business home ...
 ، یتعنـص ناریدـم  دـیاقع  ءارآ و  نایب  راکفا و  لدابت  روشک ، داصتقا  هعـسوت  دـشر و  تاـبجوم  ندروآ  مهارف  هب  کـمک  روظنمب  هدام 1 -

ناریا یملاـسا  يروهمج  نداعم  عیانـص و  یناگرزاب و  قاتا  نوناـق  نیا  تاراـیتخا  فیاـظو و  بجومب  یناـگرزاب  يزرواـشک و  یندـعم ، 
تیصخش ياراد  هک  تسا  یعافتناریغ  يا  هسسؤم  ناریا  یملاسا  يروهمج  نداعم  عیانص و  یناگرزاب و  قاتا  هدام 2 –  دوش . یم  سیسأت 

قاتا  » نوناق نیا  رد  ار  ناریا  یملاـسا  يروهمج  نداـعم  عیانـص و  یناـگرزاب و  قاـتا  زکرم  هدام 3 –  دـشاب . یم  یلام  للاقتـسا  یقوقح و 
تامیـسقت نوناق  رد  هدش  نییعت  دودح  هب  هدودـحم  ناتـسرهش  قاتا  تیلاعف  هزوح  هدام 4 - دـشاب . یم  نارهت  رد  دوش ، یم  هدـیمان  ناریا » 

یم لقتـسم  هطوبرم  تاررقم  ساسا  رب  دوخ  یلام  يرادا و  روما  رد  هدوب و  یقوقح  تیـصخش  ياراد  اهناتـسرهش  قاـتا  هک  تسا  يروشک 
ياراد اهناتسرهش  ریاس  دننام  نارهت  هرصبت 2 - دشاب . یم  وضع  لقادح 50  نتشاد  هب  طونم  اهناتسرهش  رد  قاتا  سیسأت  هرصبت 1 - دنشاب .

هب ناریا  قاتا  یلام  کـمک  نازیم  هوحن و  هرـصبت 3 - تسا . ناسکی  اهقاتا  هیقب  اب  نآ  فیاظو  حرـش  تیلاعف و  هزوح  هدوب و  لقتـسم  قاـتا 
تسترابع ناریا  قاتا  تارایتخا  فیاظو و  هدام 5 - تارایتخا  فیاظو و  تسا . ناریا  قاتا  هسیئر  تأیه  بیوصت  هب  طونم  اهناتـسرهش  قاتا 

يراج تاررقم  هطوبرم و  نیناوق  يارجا  رد  يزرواشک  نداعم و  عیانـص و  ناـبحاص  ناـناگرزاب و  نیب  يراـکمه  یگنهاـمه و  داـجیا  زا : 
. هناـگ هس  ياوـق  هب  نآ  دـننام  یندـعم و  یتعنـص و  یناـگرزاب ،  زا  معا  روـشک  يداـصتقا  لـئاسم  دروـم  رد  یتروـشم  رظن  هئارا  یتـکلمم 

اهروشک ریاس  قاتا  اب  طابترا  قاتا .  هب  طوبرم  تاررقم  نیناوق و  يارجا  روظنم  هب  طبریذ  عجارم  ریاس  ییارجا و  ياههاگتـسد  اب  يراکمه 
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ياههاگشیامن لیکشت  ناریا . یملاسا  يروهمج  ماظن  یلک  ياهتسایس  ساسا  رب  اهنآ  اب  كرتشم  ياه  هتیمک  كرتشم و  ياهقاتا  لیکشت  و 
ياهتیلاعف هب  طوبرم  ياهسنارفنک  اهرانیمس و  رد  تکرش  یناگرزاب و  ترازو  زا  زوجم  بسک  اب  یجراخ  یلخاد و  یناگرزاب  یصصخت و 

رازاب ییاسانـش  هار  رد  شـشوک  . ناریا یملاـسا  يروهمج  ماظن  ياهتـسایس  بوچراـچ  رد  قاـتا  زرواـشک  یندـعم و  یتعنـص ، یناـگرزاب ،
یلخاد یناگرزاب  ياههاگشیامن  رد  تکرش  تهج  هطوبرم  تاسـسؤم  هب  کمک  قیوشت و  روشک و  زا  جراخ  رد  ناریا  یتارداص  ياهلااک 

. دنشاب یبسن  تیزم  ياراد  هک  یتارداص  ياهلااک  دیلوت  صخلااب  يدیلوت  روما  رد  یلخاد  يراذگ  هیامرـس  بیغرت  قیوشت و  یجراخ .  و 
يرواد زکرم  لیکشت  قیرط  زا  نایضاقتم  ریاس  ءاضعا و  یجراخ  یلخاد و  یناگرزاب  لئاسم  دروم  رد  تیمکح  یسررب و  تهج  رد  شلات 

زکرم هرادا  داجیا و  دیـسر . دـهاوخ  یملاـسا  ياروش  سلجم  بیوصت  هب  هیهت و  ییاضق  هاگتـسد  طسوت  هک  يا  همانـساسا  قبط  ناریا  قاتا 
لیمکت تهج  ناریا  قاتا  همان  نیئآ  قبط  تیوضع  تراک  رودـص  قاتا . ياهتیلاعف  فیاـظو و  ماـجنا  روظنمب  يداـصتقا  تاـعلاطا  راـمآ و 

 ، یناگرزاب ياهتیلاعف  هنیمز  رد  يدیلوت  ياهاکی  دنـس  یتادراو و  یتارداص و  ياه  هیداحتا  لیکـشت  یناگرزاب .  تراک  رودـص  كرادـم 
یندعم و یتعنـص ، یناگرزاب ، فلتخم  ياه  هتـشر  رد  يدربراک  ياه  هرود  ندرک  رئاد  طوبرم . تاررقم  قبط  یتامدخ  یندـعم و  یتعنص ،
اب دشاب  یم  ناریا  قاتا  هدهعب  یللملا  نیب  تاررقم  قبط  هک  يدانـسا  دـییأت  غیرفت و  رودـص - هیهت ، روشک . تاجایتحا  اب  بسانتم  یتامدـخ 

ناکرا هجراخ .  روما  یناگرزاب و  نیترازو  یگنهامه  اب  تسود  ياـهروشک  اـب  كرتشم  ياـهقاتا  لیکـشت  یناـگرزاب . ترازو  یگنهاـمه 
اهناتـسرهش قاتا  ناکرا  هدامهـسیئر 7 –  تأیه  ناگدـنیامن  تأیه  تراظن  یلاعیاروش  زا :  تسترابع  ناریا  قاتا  ناـکرا  هدامناریا 6 - قاتا 

ءارزو دوش :  یم  لیکـشت  ریز  صاخـشا  زا  ناریا  قاـتا  رب  تراـظن  یلاـع  ياروـش  هدامهـسیئر 8 - تأیه  ناگدـنیامن  تأیه  زا :  تستراـبع 
قاتا سیئر  بیان  ود  سیئر و  درادناتـسا و  هسـسؤم  سیئر  يزرواشک ،  تازلف و  نداعم و  عیانـص ،  یئاراد ،  يداصتقا و  روما  یناگرزاب ، 

بیوصت یـسررب و  زا :  تسترابع  تراظن  یلاعیاروش  فیاظو  هدام 9 - دـشاب . یم  یناگرزاب  ریزو  اب  تراظن  یلاع  ياروش  تسایر  ناریا .
طخ نییعت  يراذـگ و  تسایـس  هسیئر . تأـیه  داهنـشیپ  هب  نآ  دودـح  نییعت  اـهقات و  زا  کـی  ره  رد  تیوضع  هوـحن  هب  طوـبرم  هماـن  نیئآ 

تایاکـش تاداهنـشیپ و  هب  یگدیـسر  هطوبرم .  تاررقم  نیناوق و  بلاق  رد  اهنآ  حیحـص  يارجا  رب  یلاع  تراـظن  اـهقاتا و  یلک  ياهیـشم 
هام تدم 3  هب  رثکادح  تقوم  هسیئر  تأیه  نییعت  هدام 10  قبط  اهقاتا  للاحنا  اهنآ . روما  دوبهب  هوحن  تیلاعف و  تیفیک  صوصخ  رد  اهقاتا 

هرابرد میمـصت  ذـخا  درکلمع و  شرازگ  عامتـسا  دـیدج . تاباختنا  خـیرات  ملاعا  اب  هدوبن  دوخ  فیاظو  ماجنا  هب  رداـق  هک  ییاـهقاتا  يارب 
تاسلج و لیکشت  هوحن  دهد . یم  هسلج  لیکشت  رابود  یلاس  لقادح  تارظن  یلاعیاروش  هرصبت 1 –   . ناریا قاتا  طسوت  هدش  هئارا  تارظن 

تیوضع لاطبا  طیارش  دراوم و  هرصبت 2 - . دسر یم  تراظن  یلاعیاروش  بیوصت  هب  هک  دوب  دهاوخ  يا  همان  نیئآ  یط  اهنآ  نتفای  تیمـسر 
لیلاد هب  اهقاتا  هدام 10 - دیـسر . دهاوخ  تراظن  یلاعیاروش  بیوصت  هب  هسیئر  تأیه  داهنـشیپ  هب  هک  دوب  دـهاوخ  يا  همان  نیئآ  ساسا  رب 

مدـع قاتا .  ياضعا  باصن  دـح  نداد  تسد  زا  دـنوش :  یم  لحنم  ای  لیطعت و  مئاد  ای  تقوم  تروص  هب  تراظن  یلاعیاروش  ملاعا  اب  لیذ 
رفن زا 3  زکرم  یتأیه  تراظن  یلاعیاروش  فرط  زا  للاحنا  ملاعا  اب  هرـصبت –  . قاتا رد  تیلوؤسم  لوبق  ندـش و  ادـیدناک  رد  اضعا  تکرش 

هب تبـسن  اهتکرـش  للاحنا  يراج  نیناوق  قباطم  دـسر  یم  اروش  بیوصت  هب  هک  يا  همان  نیئآ  ساسا  رب  اـت  صخـشم  اروش  نآ  باـصتنا  هب 
. دنیامن لمع  روکذم  قاتا  یلام  تادهعت  کلمیام و 

یناگرزاب تاغیلبت  ياه  تکرش 

نابطاخم  عانقا  يارب  ياهیوس  دنچ  هار  business propaganda ... 
نرق لیاوا  مهدزون و  نرق  رخاوا  رد  هشیر  میـسانش ، یم  دـیدج  ون و  تاغیلبت  ناونع  هب  زورما  هک  هچنآیناریا  ناهج و  رد  تاغیلبت  هچخیرات 

بلاقنا زا  لبق  یخیرات  هرود  هس  ناوت  یم  يراجت  ای  یـسایس  زا  معا  تاغیلبت  يارب  یلک  روط  هب  اما  دراد . هدحتم  تلاایا  روشک  رد  متـسیب 
راختفا و هتـشذگ  ياه  نامز  رد  يراجت  میـلاع  هرود  تـفرگ 1 - رظن  رد  ار  لاس 1450  رد  پاچ  نیـشام  لـیمکت  عارتخا و  گربنتوگ و 
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لاثم روط  هب  تسا . هدـش  صخـشم ، ياه  تملاع  ای  تملاع  لکـش  هب  نآ  زا  یتاغیلبت  هدافتـسا  هب  رجنم  دنتـشاد ، ناراکداتـسا  هک  يرورغ 
تسد و هب  تسد  نانآ  ترهـش  بیترت  نیدـب  دـندرک . یم  کح  ار  دوخ  تملاع  یلافـس و .... هزوک  هساک ، دـننام  یتاعوضوم  يارب  نانآ 

رگید هلیـسواهراوید  يور  غیلبت  اه و  هناـشن  دـندرک 2 - یم  هجوت  يراجت  میلاع  هب  دـیرخ  ماگنه  نارادـیرخ  تشگ و  یم  ناـبز  هب  ناـبز 
سانجا و زا  دـش و  یم  هتـشون  دیـسر  یم  شورف  هب  فلتخم  سانجا  هک  یلحم  بنج  ياهراوید  گنـس و  يور  هک  دوب  یتلامج  تاغیلبت ،

لاثم روط  هب  درک . رکذ  يزورما  ياههزاغم  يـلااب  ياـهولبات  اـهراوید و  تاـغیلبت  ناوت  یم  ار  نآ  ریظن  درک . یم  نیـسحت  دـیجمت و  ـلااک 
هزاغم يدورو  رد  بنج  راوید  يور  ياهتـشون  کـی  یکچوک  ناـکد  ره  رد  هک  تسا  هداد  ناـشن  هدـمآ  یئبمب  رهـش  رد  هک  ییاـهشواک 

نانآ دـندادیم ، ماجنا  ار  یناسرعلاطا  هفیظو  یمومع  ياهیچراج  نانوی ، رد  هژیو  هب  هتـشذگ  نارود  ردرهـش  ياهیچراج  تسا 3 - هتشاد 
زا دعب  اما  دـندوب  هداد  لیکـشت  زین  ياهیداحتا  یتح  نانآ  دـنتفرگ . یم  دزمراک  نآ  تباب  راشتنا و  ار  مدرم  هقلاع  دروم  عیاقو  مهم و  رابخا 

رارق تعنـص  نیا  ریثأت  تحت  اپورا  ماـمت  لاـس  یط 300  اًـبیرقت  جـیردت و  هب  گربنتوگ  ناـهوی  هلیـسو  هب  پاـچ  نیـشام  عارتـخا  1450 و 
مک مک  دـشر و  داوساب  دارفا  علاطا  يارب  يدـیدج  تروص  هب  تاغیلبت  مهدـفه ، نرق  طـساوا  رد  تاـعوبطم  شرتسگ  طـسب و  اـب  تفرگ .
هب هدحتم  تلاایا  رد  همانزور  نیلوا  دش و  هدوزفا  اه  هلجم  اه و  همانزور  دادعت  رب  زور  هب  زور  پاچ  هعسوت  طسب و  درک  تفرشیپ  هب  عورش 
زا سپ  ماجنارس  دش  رشتنم  روشک  نیا  رد  هلجم  همانزور و  رازه  بیرق 15  لاس 1914  رد  دش و  پاچ  لاس 1690  رد  رتلزوین  نوتسوب  مان 

ویدار نیلوا  دوشگ و  دیدج  هناسر  رد  ار  دوخ  ياج  تاغیلبت  مک  مک  لاس 1895  رد  ینکرام  هلیسو  هب  مایپ  نیلوا  لاسرا  ویدار و  شیادیپ 
لاس 1926 رد   A.B.C دننام یمیظع  هکبـش  اهدعب  دش و  يزادناهار  ایناولیـسنپ  تلاایا  رد  عقاو  گروبزرتیپ  رهـش  رد  اکاک  مان  هب  يراجت 
رد تفای  شرتسگ  تعرـس  هب  دـش و  زاـغآ  نویزیولت  قیرط  زا  تاـغیلبت  لاس 1945  رد  مود  یناهج  گـنج  همتاـخ  زا  سپ  دـش ، سیـسأت 
زا لبق  ات  میدوب . نآ  یعامتجا  راثآ  یناگرزاب و  تاـغیلبت  تعنـص  رد  ياهدـمع  تارییغت  دـهاش  ههد 1920  ياهلاس 1890 و  نیب  هلـصاف 

یلغـش بحاص  ندرک  دعاقتم  رد  شـشوک  بسانم و  ياه  هناسر  نتم  ای  لااک  شورف  رازاب  هب  فوطعم  اهنت  یغیلبت  تاسـسؤم  هجوت   1890
تاغیلبت دـش  لـغاشم  شقن  تیقـلاخ و  هنماد  شرتسگ  زا  یکاـح  تاـغیلبت  لاـس 1890  زا  دـعب  دـش . یم  غیلبت  اـهنآ  يارب  دـیاب  هک  تسا 

دنچ هارهب  هریغ  فلتخم و  ياه  ییارآ  هحفص  فلتخم و  ياهملق  زا  هدافتـسا  اب  دش و  هیارا  فلتخم  ياهدرگـش  ندرب  راک  هب  اب  یناگرزاب 
لاس 1357 رد  یملاـسا  بلاقنا  يزوریپ  ابیملاـسا  بلاقنا  زا  سپ  یتاغیلبت  یهگآ و  ياهنوناک  دش  لیدـبت  نابطاخم  عانقا  يارب  ياهیوس 

سیسأت هماننییآ  بیوصت  اب  بلاقنا  ياروش  لاس 1358  رد  دوجو  نیا  اب  یلو  دش . فقوتم  یعون  هب  لاًمع  یتاغیلبت  ياه  تکرـش  تیلاعف 
مادـقا نیا  اما  تشاذـگ ، هحـص  یتاغیلبت  ياهنوناک  دـیدج  تیلاعف  رب  یتاـغیلبت  یهگآ و  ياـهنوناک  تیلاـعف  راـک و  هوحن  رب  تراـظن  و 
روحم رب  ناریا  داصتقا  هدمع  راتخاس  نوچ  دشن ، بجوم  بلاقنا  زا  لبق  رد  نانآ  تیلاعف  تیعـضو  نازیم و  بسانت  هب  ار  يدـیدج  تکرح 
تیلباق هک  یفرـصم  ياهلااک  زا  ياهدـمع  شخب  دوب و  عقاو  یجراخ  ياهتکرـش  يراذگهیامرـس  ای  تکراشم  تحت  یفرـصم  ياـهلااک 

ات ياهلاس 1357  دش  لصاح  فقوت  یعون  دـندش و  رییغت  شوختـسد  لاًمع  دـش ، یم  دراو  جراخ  زا  دنتـشادن  ار  روشک  لخاد  رد  دـیلوت 
بلاقنا هیلوا  ياهراعـش  ظاحل  هب  يزاینیب  عون  کی  یـسانش  ناور  رظن  زا  دوب و  هتفرگ  ارف  ار  روشک  رـسارس  یبـلاقنا  قوش  روش و   1359

هب دامتعا  نانیمطا و  کمک و  تدـعاسم ، نواعت ، هب  يراکمه  هیحور  هیارا  اب  يداـصتقا  لـیاسم  زا  يزاـینیب  نیا  تشاد ، دوجو  مدرم  نیب 
گنج عورـش  اب  نآ  لابند  هب  دـش و  یتاـغیلبت  ياـهتیلاعف  ندـش  گـنر  مک  هب  رجنم  عوضوم  نیا  هک  درک  یم  ادـیپ  ینعم  يرتهب ، هدـنیآ 

شرگن اب  نارود  نیا  رد  دش ، روشک  ظفح  نمشد و  مجاهت  عفد  هب  طوبرم  رابخا  روحم  رب  یلخاد  ياههناسر  رظن  تیلاعف و  هدمع  یلیمحت 
دش لدبم  یناگرزاب  تاغیلبت  نودب  ياضف  رب  هعماج  ياضف  مهم ، دادیور  نیا  يور  روشک  فلتخم  ياههورگ  اهنامزاس و  بازحا ، صاخ 

نارود زاغآ  اب  یلیمحت و  گنج  همتاخ  ابیلیمحت  گنج  زا  سپ  یناگرزاب  تاغیلبت  تفرگ  رارق  گنج  رایتخا  رد  یعیبط  روط  هب  تاغیلبت  و 
رد هک  يروط  هب  تفای  یهجوت  لباق  ریگمشچ و  شیازفا  يراجت  تاغیلبت  ياه 70 – 69  لاس  رد  يداصتقا  ياهتیلاعف  دشر  یگدنزاس و 

نیا درک و  فوطعم  دوخب  ار  یملاـسا  داـشرا  گـنهرف و  ترازو  یتاـغیلبت  یتاـعوبطم و  روما  تنواـعم  نـلاوؤسم  هجوت  لاـس ، ود  تدـم 
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نیا رب  داد و  رارق  راک  روتـسد  رد  دوخ  ینوناق  فیاظو  قباطم  ار  یتاغیلبت  ياـهنوناک  تیلاـعف  یهدـناماس  رما  لاس 1372  زا  زین  تنواـعم 
هب یهاـگن  دـش  نآ  هب  طوبرم  روما  یناـگرزاب و  تاـغیلبت  عوضوم  یهدـناماس  هب  فـظوم  لیکـشت و  یتاـغیلبت  ياـه  نوناـک  هرادا  ساـسا 

ياهنوناک ییاسانـش  هب  تبـسن  ادتبا  لیکـشت ، زا  سپ  یتاغیلبت  ياه  نوناک  هرادایناگرزاب  تاغیلبت  یهگآ و  ياهنوناک  هرادا  ياهتیلاعف 
تیدوجوم و ملاعا  اب  ماگ  نیلوا  رد  هرادا  نیا  دومن . مادـقا  دنتـشاد ، تیلاعف  نارهت  هژیو  هب  روشک  حطـس  رد  ینوناـقریغ  روط  هب  هک  لاـعف 

يروهمج ماظن  یگنهرف  فادـها  رب  هیکت  اـب  داد و  رارق  ییاسانـش  دروم  ار  نوناـک  دـصتفه  زا  شیب  زوجم ، رودـص  يارب  اـضاقت  شریذـپ 
گنهرف لک  هرادا  طسوت  یهگآ  ياهنوناک  يارب  تیلاعف  زوجم  رودص  رضاح  لاح  رد  تخادرپ . اهنآ  نداد  ناماس  رس و  هب  ناریا  یملاسا 

ياهلمعلاروتـسد نیودـت  اب  یناـگرزاب  تاـغیلبت  یهگآ و  ياـهنوناک  هرادا  اـهلاس  نیا  یط  دوشیم  ماـجنا  اهناتـسا  یملاـسا  داـشرا  و 
( تسا روشک  یناگرزاب  تاغیلبت  روما  هب  یگدیـسر  عجرم  نیرتیلاع  هک   ) یتاغیلبت ياهنامزاس  يزکرم  هتیمک  هب  نآ  لاسرا  يداهنـشیپ و 
رد یعس  طبریذ ، عجارم  اههناخترازو و  هب  اههماننییآ  تابوصم و  نیا  لاسرا  روکذم و  هتیمک  رد  اهلمعلاروتـسد  یخرب  بیوصت  زا  سپ 
مه تسا  هتـشاد  یملاـسا  داشرا  گنهرف و  ترازو  ياه  تسایـس  هماـننییآ و  ینوناـق  داـفم  تیاـعر  هب  یتاـغیلبت  تاسـسؤم  ندومن  مزتلم 

یناسرعلاطا یتاعوبطم و  تنواعم  یناسرعلاطا  تاغیلبت و  لک  هرادا  زا  یـشخب  هک  یناگرزاب  تاغیلبت  یهگآ و  ياه  نوناک  هرادا  نونکا 
تیفیک تیمک و  زا  داـمتعا  لـباق  تاـعلاطا  راـمآ و  يروآعمج  هب  مادـقا  اهتسایـس  مظنم  لاـمعا  قـیقد و  یگنهاـمه  داـجیا  يارب  تسا 

نوناک رازه  عومجم 3564  رد  هدـمآ  تسدـب  راـمآ  قبط  لاس 1384  نایاپ  اـت  لاس 1373  زا  هکناـنچ  تسا  هدرک  یتاـغیلبت  ياـهتکرش 
امیس  ادص و  یلام  يرادا و  تیریدم  عبنم : دنتسه * . تیلاعف  لوغشم  روشک  رسارس  رد  یتاغیلبت 

business propaganda
Message conveyed in order to support and spread a particular opinion or point of view,
engaging both the intellect and the emotions of the audience. Propaganda may consist of
an overt appeal such as most advertising copy or be non-overt such as the seller's
participation in community events, company slogans and logos, special employee
benefits and so forth. Ben & Jerry's ice cream has benefited from public knowledge of
their corporate commitment to environmental causes and employee empowerment,
despite the lack of any direct relevance of those things to their products. Tobacco

.companies use sponsorships of sporting events to counter their unhealthy image

یناگرزاب تراک 

؟  تسیچ یناگرزاب  تراک  تسود  تجح  ورـسخلااک  تارداص  تادراو /  ثحبم  اب  هطبار  رد  یلـصا  كرادم  زا  business card ... 
دشابیم (  هلوقم  نیا  یـساسا  ناکرا  زا  یکی  وزج  هتـشاد و  مازلا  لااک  تارداص  تادراو /  ثحبم  اب  هطبار  رد  هک  یلـصا  كرادم  زا  یکی 

دجاو هک  ینایـضاقتم  مان  هب  اهناتـسرهش  ای  زکرم و  طسوت  ناریا  نداعم  عیانـص و  یناگرزاب و  قاتا  طسوت  هک  تسا   یناـگرزاب )   تراـک 
رد هک  هدوب  لاس  جـنپ  اـت  کـی  زا  نایـضاقتم  تساوخرد  بسح  تراـک  نیا  راـبتعا  تدـم  تسا  یهیدـب  ددرگیم .  رداـص  دنـشاب  طـیارش 

تبث نیح  هک  هدوب  یمازلا  تارداص  تادراو /  يارب  یناگرزاب  تراک  نتشاد  اًنمض  دشابیم .  ربتعم  یناگرزاب  ترازو  طسوت  دیئات  تروص 
فلا /    : یناگرزاب تراک  ذـخا  طیارـش  ددرگیم .  تساوخرد  رابتعا  یـضاقتم  زا  اـهکناب  طـسوت  هک  تسا  یکرادـم  وزج  ـلااک  شراـفس 
لاس هس  نتـشاد   . * نایاقا يارب  تیفاعم  گرب  ای  و  ماظن   تمدـخ  نایاپ  گرب   . * مامت لاس  لقا 21  دح  نتشاد   * یناریا یقیقح  صاخـشا 

زا یکی  هرداص  دـیلوت  زوجم  كردـم  نتـشاد  ای  یناگرزاب و  تراک  ناگدـنراد  زا  رفنود  دـیئات  هب  يدـیلوت  يراجت /  ياه  تیلاعف  هقباـس 
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همان راهظا  هئارا  اب  ینوناق  رتافد  نتشاد   . * يراجیتسا یکلم /   زا  معا  تیلاعف )  هتشر  اب  بسانتم  بسک (  لحم  نتشاد   . * عوبتم هناخترازو 
هدـیدرگ صخـشم  یبا  گنر  اـب  هک  رخا  فیدر  هس  روشک * .  لـماع  ياـهکناب  زا  یکی  دزن  ربتعم  يراـج  باـسح  نتـشاد   . * یتبث ياـه 

ررقم طیارـش  هیلک  نتـشاد  یناریاریغ *  یقیقح  صاخـشا  ب  /  تشاد . دهاوخ  مازلا  تراک  ذخا  یـضاقتم  ياهتکرـش  اب  هطبار  رد  لاًومعم 
ياه تمسق  رد  هکیروطنامه  ربتعم .  تماقا  راک و  هناورپ  نتشاد  " . * تیفاعم ماظن /  تمدخ  نایاپ  گرب  يانثتساب " یناریا  صاخـشا  يارب 

 ، یناگرزاب نیترازو  زا  مزلا  زوجم  ذخا  ددرگیم  ،  لیوحت  اهکناب  هب  هک  لااک  تادراو  اب  هطبار  رد  یلصا  كرادم  زا  یکی  دش  هراشا  یلبق 
هب تیانع  اب  نکل  هتـشاد  ترورـض  یناگرزاب  ترازو  زوجم  یتادراو  ملاقا  عون  ره  دورو  يارب  لاًومعم  دـشابیم .  يزرواشک و ... عیاـنص ، 

قیرط زا  هلاس  همه  هک  ـلااک  تادراو  تارداـص و  تاررقم  باـتک  ياـه  هفرعت  لوادـج و  يارجا  رد  زین  مزـلا  ياـهزوجم  ریاـس  ـلااک  عون 
 ( : یناگرزاب ترازو  زوجم  لااک (   شرافـس  تبث  تهج  زاین  دروم  كرادم   . دوب دـهاوخ  هئارا  لباق  ددرگیم  نیودـت  هدـش  دای  هناخترازو 
یپک هئارا  و  لااک )  رتکاف  امرفورپ (  لصا   "  . * تسویپ هنومن  دانتـساب "  یگرب   شرافـس 5  تبث  قاروا  لیمکت   . * ربتعم یناگرزاب  تراک 

مان و لیمیا  ·. )  سکاف /  نفلت /  هرامـش  لااک (  رادـیرخ  لـماک  سردآ  ماـن و  تسا  ·: )  يرورـض  اـمرفورپ  رد  لـیذ  طیارـش  جرد  نآ (  
 - بوف لااک   دـحاو  تمیق  رظن  ·.  دروم  يـلااک  لـماک  تاصخـشم  لـیمیا  ·. )  سکاـف /  نفلت /  هرامـش  ـلااک (  هدنـشورف  لـماک  سردآ 
 ، نزو رادــقم  ،    ( .·  Freight لمح (  هیارک  غلبم  دـش – )  دـهاوخ  هداد  حیـضوت  هطوبرم   لـصف  رـس  رد  تاحلاطـصا  نیا    )  FOB

 ، يریگراب لحم  لمح ،  ادبم  روشک  مان  لااک ·.  هدننک  دیلوت  روشک  مان  و  هدنـشورف )  عفنیذ (  روشک  مان  لااک  ·.  يدنب  هتـسب  عون  دادعت و 
كرمگ يدورو و  زرم  مان  لااک ·.  هجو  تخادرپ  هوحن  نینچمه  هلماعم و  دروم  زرا  مان  لـمح ·.  تلهم  دیـسررس و  اًـتیاهن  لـمح و  هلیـسو 

 . امرفورپ رودص  خیرات  هرامش و  امرفورپ و  لیذ  لااک  هدنشورف  رهم  اضما و  هیاهن  رد  و  دصقم ·. 

یناگرزاب تاعلاطا  تیریدم 

هدافتـسا اههداد  زا  ناوتیم  هک  تسا  بسانم  یتاعلاطا  متـسیس  کی  هار  زا  اـهنت  business information management ... 
، تاسـسؤم نیب  طباور  يدـمآراک  ياقترا  تاعلاطا و  نایرج  دـناوتیم  تاعلاطا  تیریدـمهدیکچ  ادـیوه  اـضر  یلع  رتکددرک  بساـنم 

هدیدپ هزورما  دزاس . ایهم  کینورتکلا  تراجت  هب  ار  تکرش  نتسویپ  يارب  مزلا  رتسب  دشخب و  تعرس  ار  اهنآ  يراجت  ياکرـش  نایرتشم و 
ییاهنامزاس . تسا هدرک  یساسا  تارییغت  شوختـسد  ار  تراجت  ماجنا  یگنوگچ  اهـشور و  نآ ، زا  یـشان  تلاوحت  یکینورتکلا و  تراجت 

هک دنتـسه  ور  هبور  دـیدج  تصرف  کی  اب  دـنروآ ، دوجوب  دوخ  رد  کینورتکلا  تراجت  هب  نتـسویپ  يارب  ار  مزـلا  ياـهرتسب  دـنناوتب  هک 
شریذـپ هب  ناـمزاس  زیهجت  يزاـسهدامآ و  یلاـمتحا ، تادـیدهت  دـنزگ  زا  تینوـصم  داـجیا  زین  تصرف و  نیا  زا  عـقوم  هب  هدافتـسا  ۀـمزلا 

يریگهرهب تاعلاطا و  تیریدـم  هار  زا  زین  رما  نیا  هک  تسا  یطیحم  طیارـش  اب  بسانتم  بسانم ، ياهراتخاس  داـجیا  نورد و  رد  تارییغت 
زا فلا )  ) ناـمزاس یناـگرزاب  ةزوح  تاـعلاطا  تیریدـم  دوجوم  تیعـضو  شهوژپ  نیا  رد  . دوشیم رـسیم  تاـعلاطا  يژولونکت  زا  رثؤـم 

، ناریدـم طسوت  یتفایرد  تاعلاطا  تیفیک  یتاعلاطا ، عبانم  زا  هدافتـسا  يارب  داتـس  فص و  ناریدـم  یـصخش  ياهتراهم  نازیم  ياههبنج 
ینمیا یناگرزاب ، هزوح  رد  هدافتسا  دروم  ياهرازفا  مرن  تیفیک  یتسد ، متسیس  تیعضو  يرادا ، نویساموتا  ای  تنارتنیا و  هکبـش  تیعـضو 

داتس و  هعبات ) ياهتکرش   ) فص دوجوم  تیعضو  توق ، فعـض و  طاقن  ییاسانـش  نمـض  هدش ، هعلاطم  يرازفا ، تخـس  تاناکما  هکبش و 
هدـش هئارا  یتیریدـم  يدربراک  ياهداهنـشیپ  یناگرزاب و  هزوح  تاعلاطا  تیریدـم  يداهنـشیپ  يوگلا  نآ  يانبم  رب  هدـش ، هسیاـقم  مهاـب 

. تسا هدش  يدنبتیولوا  تیمها ، نازیم  ساسارب  ییاسانش و  زین  اهنآ  نیمأت  ياهشور  طوبرم و  ناریدم  یتاعلاطا  ياهزاین  نینچمه  تسا .
تیلوئسم فیاظو و  شرتسگ  اهنامزاس و  هعـسوت  هک  اههاگنب  اهنامزاس و  رد  نآ  تارثا  كرحت و  رپ  يایند  ریخا  ۀهد  دنچ  تلاوحتهمدقم 

شقن كرد  اب  اهنامزاس  تقیقح  رد  تسا . هدرک  راکشآ  يریگمیمصت  رما  رد  ار  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  تسا ، هتـشاد  هارمه  هب  ار  تیریدم 
، ناریدـم یتاعلاطا  ياهزاین  نیمأت  يارب  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  داجیا  تاعلاطا و  تیریدـم  هب  يریگمیمـصت  ساـسا  ناونع  هب  تاـعلاطا 
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کی هک  فـلا – )  ) ناـمزاس ناریدـم  يرورـض  رازبا  زا  يراـجت ، ماـگنهب  زورب و  تاـعلاطا  هب  یباـیتسد  هـک  ییاـجنآ  زا  دـناهدروآ . يور 
اهلااک و درومرد  ناگدننکفرصم  تارظن  اهزاین و  هنیمز  رد  تاعلاطا  نتشاد  تسا . يراجت  ياهمیمـصت  يارب  تسا -  یتامدخ  نامزاس 
اب هارمه  ناگدننکفرـصم ، رازاـب و  هنیمز  رد  اهـشهوژپ  . دوـش تیفیک  اـب  تـلاوصحم  هضرع  هـب  رجنم  دـناوتیم  ناـمزاس ، یلعف  تامدـخ 

بسانم يوگلا  یحارط  دوجوم و  تیعضو  یـسررب  موزل  رما  نیا  دنک . نیمأت  ار  تاعلاطا  نیا  دناوتیم  دنراد ، ناگدنـشورف  هک  ییاههداد 
، یناـگرزاب هزوح  تاـعلاطا  تیریدـم  بساـنم  يوگلا  تسا  یهیدـب  دـنکیم . باـجیا  ار  ناـمزاس  یناـگرزاب  هزوح  تاـعلاطا  تیریدـم 

 ... زاین و دروم  ياهـشرازگ  تمرف  لکـش و  نیمأت و  ياههار  نامزاس ، ناریدم  یتاعلاطا  ياهزاین  نآ  یحارط  رد  هک  دوب  دـهاوخ  ییوگلا 
، دنوشیم داجیا  اههداد  بیکرت  یهدنامزاس و  شزادرپ ، زا  هک  دنتـسه  رادفده  طوبرم و  ياههداد  تاعلاطاتاعلاطا ، دوش . هتفرگ  رظن  رد 

دروم دیـشخب و  مظن  درک ، بسک  دـیاب  ار ، تاعلاطا  هلمج  زا  نامزاس ، عبانمتاعلاطا  تیریدـم  . دـننک لقتنم  درف  هب  ار  يرتشیب  یهاـگآ  اـت 
دسر رس  هب  اهنآ  فرـصم  خیرات  هکنیا  زا  شیپ  دناسر و  لقادح  هب  ار  عبانم  يراکیب  نامز  هک  تسا  مزلا  دنیارف  نیا  رد  داد . رارق  هدافتـسا 
دروم ماخ و  ياههداد  هک  دـنکیم  لصاح  نانیمطا  تیریدـم  ادـتبا  زین  تاعلاطا  دروم  رد  درک . نیزگیاج  دـیفم  دـیدج و  عبانم  اب  ار  اهنآ 

روط هب  بسانم  یلاو  ــ اب ت بسانم و  لکـش  نامز و  رد  یبسانم  دارفا  دـنوشیم . لیدـبت  هدافتـسا  لباق  تاـعلاطا  هب  هدـش ، يروآعمج  زاـین 
ون تاعلاطا  اب  دنوشیم و  جرا  ــ دنیارف خ زا  هتشذگ  اهنآ  زا  هدافتسا  نامز  هک  یتاعلاطا  دننکیم و  هدا  ــ فتسا تاعلاطا  نآ  زا  گنها  ــ مه

نامز رد  نآ  زا  يریگ  هرهب  نآ و  زا  رثؤم  هدا  ـــ فتسا تاعلاطا ، لیصحت  رارمتسا  ینعی  تیلاعف  نیا  هعومجم  دنوشیم . نیزگیاج  ماگنهب  و 
دوخ تاعلاطا  عبانم  دنناوتب  دیاب  اهتکرش  تسا ، تراجت  رد  یلصا  دیلک  نامز ، هک  يرصع  رد  دوشیم . هدیمان  تاعلاطا  تیریدم  بسانم 

ور یگدیچیپ  هب  ییوگخساپ  يارب  دننک . جارختـسا  عبانم  نآ  زا  تعرـس  هب  ار  رظن  دروم  تاعلاطا  هدرک ، تیریدم  تسرد  يا  هنوگ  هب  ار 
، دنریگ رارق  يرادربرهب  دروم  یتسرد  هب  رگا  هک  دنتسه  ییاهرازبا  اههنایار  زورما ، یعامتجا  یـسایس و  يداصتقا ، طیحم  رد  راک ، دشر  هب 

تاعلاطا تیریدـم  اههنایار و  هب  ناریدـم  هک  تسا  لیلد  نیمه  هب  دـنهد . خـساپ  ناریدـم  عونتم  ياهزاین  هب  دوخ ، هژیو  عونت  اب  دـنناوتیم 
دهاوخیم ریدـم  یتقوتیریدـم  یتاعلاطا  ياهمتـسیس  دـننکیم . بسک  ار  ینوگانوگ  تاعلاطا  اـهنآ  کـمک  هب  اریز  دـناهدش ، دـنمهقلاع 

هب هدـش ، رادینعم  دـیفم و  دـیاب  اههداد  نیا  دریگیم . رارق  شرایتخا  رد  دنتـسین  دـیفم  زین  اهنآ  رثکا  هک  يدایز  ياـههداد  دریگب ، میمـصت 
ياهمتـسیس درک .  بساـنم  هدافتـسا  اـههداد  زا  ناوتیم  هک  تسا  بساـنم  یتاـعلاطا  متـسیس  کـی  هار  زا  اـهنت  دـنوش . لیدـبت  تاـعلاطا 

ناریدم کمک  هب  هتفای ، لماکت  تاعلاطا  يروانف  دشر  دنور  اب  نامزمه  نامزاس و  کی  تاعلاطا  تیریدم  تهج  رد  تیریدم ، تاعلاطا 
يارب هک  تسا  تاطابترا  رازفا و  تخـس  رازفا ، مرن  اهـشور ، تاعلاطا ، اـه / هداد  دارفا ، زا  يا  هعومجم  یتاـعلاطا : متـسیس  کـی  دـندمآ .

لئاسم و لیلحت  هب  کمک  لرتنک ، یگنهامه و  داجیا  تایلمع ، لیهست  عیرست و  فده  اب  رگیدکی ، رانک  رد  دیفم  تاعلاطا  ندروآ  مهارف 
نامزاس کی  رد  یتاعلاطا  ياهمتسیس  دننک . یم  تیلاعف  نامزاس  رد  اهیزاس ، میمصت  رد  نانیمطا  مدع  نتساک  يریگ و  میمـصت  ینابیتشپ 

زا ینابیتشپ  راک 3 . بسک و  يزاس  میمـصت  زا  ینابیتشپ  یتباقر 2. تیزم  يارب  اهیژتارتسا  زا  یناـبیتشپ  .1 دننک . یم  افیا  یـساسا  شقن  هس 
يارب اهنامزاس  بلغا  رد  تیریدم  ةویـش  هس  لومعم ، روطبتاعلاطا  تیریدم  اب  تیریدم  ةویـش  ۀـطبار  راک . بسک و  ياهدـنیارف  تایلمع و 

نیا زا  کیمادـک  ناـمزاس  ره  هکنیا  بسح  رب  یتکراـشم . تیریدـم  زکرمتم و  ریغ  تیریدـم  زکرمتم ، تیریدـم  دراد : دوـجو  اـهنآ  هرادا 
یحارط نامزاس  يارب  یتوافتم  تاـعلاطا  متـسیس  دوب و  دـهاوخ  تواـفتم  نآ  تاـعلاطا  تیریدـم  دـنیزگرب ، روما  هرادا  يارب  ار  اـههویش 

لیدب دنچ  نایم  زا  هنیزگ ، کی  باختنا  دنیارف  ناوتیم  ار  يریگمیمـصت  يدهاز : رواب  هبیریگمیمـصت  تاعلاطا و  تیریدم  دـش . دـهاوخ 
میمصت زا  یتوافتم  عاونا  تخانش . ار  اهمیمـصت  تیهام  هک  تسا  مزلا  يریگمیمـصت ، دنیارف  كرد  يارب  ( 1378 يدهاز ، . ) درک فیرعت 

 ... . رتمک و رتشیب و  نانیمطا  اب  تامیمـصت  کیژتارتسا ، ياهمیمـصت  هدـشن ، يزیرهماـنرب  هدـش و  يزیرهماـنرب  ياهمیمـصت  دراد : دوجو 
. دننک یم  افیا  ار  يددعتم  ياهـشقن  فیاظو و  تکرـش ، ياهفدـه  هب  ندیـسر  تهج  رد  یناگرزاب  ناریدـم  یناگرزاب  تاعلاطا  تیریدـم 

اهشقن فیاظو و  نیا  ماجنا  يارب  اهنآ  هک  دنادیم  لرتنک  ارجا و  يزیر ، همانرب  لیلحت ، هیزجت و  ار ، یبایرازاب  ناریدم  فیاظو  رلتاک  پیلیف 
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رازاب رد  دوجوم  ياهورین  ریاس  ناناگرزاب و  ابقر ، ناـیرتشم ، ةراـبرد  عقوم  هب  طوبرم و  یفاـک ، اـنعم ، اـب  قیقد ، تسرد ، تاـعلاطا  هب  زاـین 
تیریدـم يارب  اهنامزاس  یناگرزاب  تیریدـم  دـننک . نییعت  ار  دوخ  یبایرازاب  ياهدربهار  هدرک ، يریگمیمـصت  عقوم  هب  دـنناوتب  ات  دـنراد ،

، رازاـب تاـقیقحت  عیفرت ، غیلبت و  هدـش ، دـیلوت  تامدـخ  ـلااک و  يراذـگتمیق  يدوجوم ، لرتـنک  يرادراـبنا ، دـیرخ ، دـننام : ییاـهتیلاعف ،
طوبرم تاعلاطا  دنمزاین  نایرتشم و ...  طباور  یبایرازاب ، ياهیژتارتسا  نیودت  لااک و  لقن  لمح و  يدنبهتسب ، عیزوت ، شورف و  یبایرازاب ،

، ربراه : ) دننکیم داهنشیپ  ار  یتاعلاطا  عبانم  نیا  یناگرزاب  تاعلاطا  نیمأت  يارب  دیوب  رپراه  رکاو و   . دنتـسه هدشدای  دراوم  زا  کیره  هب 
اب سامت  يرارقرب  ةژیو  ياه  متـسیس  یتباقر 4. یتاعلاطا  ياه  متسیس  یبایرازاب 3. یتاعلاطا  ياهکناب  یلخاد 2 . قباوس  . 1 ( 1383 رکاو ،
يو (. 1376 رلتاک ، ) دـنکیم هئارا  ار  یبایرازاب  تاعلاطا  متـسیس  زا  یموهفم  یلدـم  یناگرزاب ، تاـعلاطا  تیریدـم  يارب  رلتاـک  يرتشم .

، يروآ عمج  ياهـشور  تازیهجت و  دارفا ، لماش : یبایرازاب  تاعلاطا  متـسیس  دـنک : یم  فیرعت  هنوگنیا  ار  یبایرازاب  یتاـعلاطا  متـسیس 
زا شهوژپ  نیاقیقحت  شور  . تسا یبایرازاب  ناگدنریگمیمصت  هب  تسرد  تاعلاطا  عقوم  هب  عیزوت  یبایزرا و  لیلحت ، هیزجت و  يدنبهقبط ،
ود ره  زا  قیقحت  نیا  رد  دوشیم . بوسحم  یـشیامیپ  عون  زا  یفیـصوت  یـشور  هداد ، يروآدرگ  رظنم  زا  يدربراـک و  عون  زا  فدـه ، رظن 

فص و ناریدم  هاگدید  زا  تاعلاطا  تیریدم  متسیس  تیعضو  شهوژپ 1 . یساسا  ياهشسرپ  .. تسا هدش  هدافتسا  هیلوا  هیوناث و  هداد  عون 
متـسیس ریثأت  . 3 تسیچ ؟ ناـمزاس  داتـس  فص و  ناریدـم  هاگدـید  زا  تاـعلاطا  تیریدـم  توق  فعـض و  طاـقن  . 2 تسا ؟ هنوگچ  داـتس 
هاگدید نیب  شهوژپ 1 . ياههیضرف  ؟ تسا نازیم  هچ  هب  داتـسو ، فص  کیکفت  هب  نامزاس ، ناریدم  يریگ  میمـصت  رد  تاعلاطا  تیریدم 

فص و ناریدم  هاگدید  نیب  .2 دراد . دوجو  يرادانعم  توافت  یناگرزاب ، تاعلاطا  دروم  رد  یناگرزاب ، هزوح  رد  داتـس  فص و  ناریدـم 
( فلا  ) نامزاس رد  رـضاح  شهوژپشهوژپ  طیحم  دراد . دوجو  يرادانعم  توافت  یناـگرزاب ، هزوح  رد  تاـعلاطا  تیریدـم  هنیمزرد  داـتس 

یناسرتمدخ فدـه  اب  لاـس 1334  رد  تسا و  اـههناخترازو  زا  زا  یکی  هعباـت ، یتامدـخ  یناـبیتشپ و  یناـمزاس  هک  تسا  هتفرگ  تروص 
تیلاعف یناگرزاب  یهاگـشورف و  تامدخ  يزرواشک ، يرادماد و  تعنـص ، شخب : راهچرد  دوخ  يدوجو  تیهام  لیلدـب  دـش و  سیـسأت 
یلوحت یفاضا  ياههنیزه  فذح  يدمآرد و  عبانم  رب  تیریدـم  فدـه  اب  کیژتارتسا و  شخرچ  کی  رد  نامزاس  نیا  درک . زاغآ  ار  دوخ 

يرادـماد تعنـص ، ياهـشخب : رد  رگیدـکی ، زا  اهـصصخت  روـما و  کـیکفت  یتکرـش و  هبـش  ياـههورگ  داـجیا  اـب  درک . داـجیا  یــساسا 
اب کنیا  مه  هک  يا  هنوگ  هب  درک ، فذـح  نامزاس  هنودرگ  زا  ییاسانـش و  ار  هدنایز  ياهدـحاو  لاًمع  یناگرزاب  تامدـخ و  يزرواـشک ،

( نادرگدوخ  ) لقتـسم تیهام  ياراد  هدشدای  ياهتکرـش  . دوشیم تیریدم  نامزاس ، يدمآرد  ياهتیلاعف  یـصصخت  تکرـش  جنپ  لیکـشت 
یگدـنکارپ ییایفارغج و  یگرتسگ  دـنهدیم . ماجنا  نامزاس  زا  یلام  عبانم  تفایرد  نودـب  ار  دوخ  يدـیلوت  يراجت و  روما  یماـمت  هدوب ،

نامزاس و حطس  رد  یناگرزاب  تاعلاطا  هچراپکی  متسیس  کی  زا  يرادروخرب  روشک ، حطسرد  نامزاس  ياهتکرش  شـشوپریز  ياهدحاو 
ینارگن دنراد ، رارق  يراجت  ياهدیدهت  ضرعم  رد  هتسویپ  فص  داتـس و  شخب  رد  ناریدم  هکنیا  هب  هجوت  اب  دبلط . یم  ار  هعبات  ياهتکرش 

ورهبور دوکر  اب  يا  هزادـنا  ات  يدـنک و  اب  ار  اهنآ  يراجت  يریگ  میمـصت  یناگرزاب  طلغ  تاعلاطا  يدایز  تسرد و  تاـعلاطا  دوبمک  زا 
ینارگن یتاـعلاطا ، ياـهرتسب  تنارتنیا و  تنرتـنیا و  تامدـخو  رازفامرن  رازفاتخـس و  شخب  رد  ینوگرگد  داـجیا  دوجواـب  تسا . هدرک 

لماش یسررب ، دروم  هعماج  يریگهنومن  شور  هنومن و  يرامآ ، هعماج  دراد . دوجو  نانچمه  هعبات  ياهتکرش  نامزاس و  یناگرزاب  ناریدم 
حرط و یناسنا ، يورین  یـسرزاب ، یلام ، یناگرزاب ، ناریدم  لماع ، ناریدم  دننام : هعبات ، ای  هعومجمریز  ياهتکرـش  ناریدم   ) فص ناریدم 
، نیـشناج لماعریدم ، دـننام  یلاع  ناریدـم  زا  معا  دـننکیم ، تیلاعف  نامزاس  داتـس  رد  هک  یناریدـم   ) داتـس و  هدـشدای ) ياهتکرـش  همانرب 
حرط و یقوقح ، یسرباسح ، یلام ، یناگرزاب ، هلمج  زا  ینایم  ناریدم  ای  همانرب  حرط و  یناگرزاب ، یسرزاب ، یناسنا ، يورین  یلام ، نانواعم 

هنومن شهوژپ  نیا  رد  يراـمآ  هنومن  تسا . هدوـب  رفن  اهنآ 70  دادـعت  هک  دـشابیم  تاعلاطا ) تظافح  یناسنا و  يورین  یـسرزاب ، همانرب ،
يروآ عمج  رازبا  اـههداد  يروآدرگ  تسا . هدـمآ  لـمعب  یجنـسرظن  رفن )  70  ) يراـمآ هعماـج  دارفا  یماـمت  زا  هتفرگن و  تروـص  يریگ 
هیزجت روظنم  هب  اههمانشسرپ  لیمکت  زا  سپ  رضاح  شهوژپ  رداههداد  لیلحت  هیزجت و  شور  تسا . همانشسرپ  شهوژپ ، نیا  رد  تاعلاطا 
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حطس رد   T-Student نومزآ لماش   ) یطابنتسا ياهشور  دش و  هدافتـسا  یطابنتـسا  یفیـصوت و  يرامآ  ياهـشور  زا  اههداد ، لیلحت  و 
ياهـشسرپ زا  لـصاح  جیاتنـشهوژپ  ياـههتفای  . تسا هـتفرگ  رارق  هدافتـسا  دروـم  شهوژپ  ياههیـضرف  نوـمزآ  يارب  دـصرد ) نانیمطا 95 

هتفرگ ماجنا  ياهیسررب  هب  تیانع  ابداتس  فص و  کیکفت  هب  نامزاس  یناگرزاب  تاعلاطا  تیریدم  دوجوم  تیعـضوشسرپ  خساپ  شهوژپ 
- فلا تفرگ : هجیتن  تروص  نیا  هب  ناریدـم  هاگدـید  زا  فلا  نامزاس  یناگرزاب  تاـعلاطا  تیریدـم  متـسیس  تیعـضو  درومرد  ناوتیم 

تروص هب  داتس  ناریدم  دروم  رد  عوضوم  نیا  دننکیم . هدافتسا  رتشیب  هزیناکم  ياهشور  هب  تبسن  هزیناکمریغ  ياهـشور  زا  فص  ناریدم 
ب- دـننکیم . هدافتـسا  دوخ  یتاعلاطا  ياهزاین  نیمأت  يارب  رتشیب  هزیناکم  ياهـشور  زا  داتـس  ناریدـم  رگید  ترابع  هب  دـشابیم . سکع 

هدش هداد  ناشن  ( 1  ) لودج رد  داتس  فص و  کیکفت  هب  ناریدم  هاگدید  زا  فلا  نامزاس  یناگرزاب  تاعلاطا  تیریدم  متـسیس  تیعـضو 
تیریدم متسیس  توق  فعض و  طاقن  ( 1  ) لودج هب  هجوت  ابنامزاس  یناگرزاب  تاعلاطا  تیریدم  توق  فعـض و  طاقنـشسرپ  خساپ  . تسا

زا فلتخم  ياههبنج  زا  یـصخش  ياهتراهم  ظاحل  هب  فص  ناریدـم  .1 تسا : تروص  نیا  هب  فص  داتـس و  ناریدـم  هاگدـید  زا  تاعلاطا 
تراـجت ثحاـبم  بو ، رد  وجتـسج  تنرتنیا و  زا  هدافتـسا  (، ICDL  ) هنایار يربهار  ياهتراهم  یـسیلگنا ، ناـبز  اـب  ییانـشآ  نازیم  هلمج 

متـسیس اب  ییانـشآ  نازیم  و  تنارتنیا ) ) یلحم يا  هنایار  ياه  هکبـش  راـکدوخ ، یناـسر  عـلاطا  یباـی و  عـلاطا  ياـه  متـسیس  کـینورتکلا ،
هب ظاحل  زا  فص ، ناریدم  یتفایرد  تاعلاطا  .2 دنشابیم . يوق  هدشدای  دراوم  رظن  زا  داتس  ناریدم  فیعض و  ( MIS  ) تیریدم تاعلاطا 

هکبش تیعضو  .3 دـشابیم . يوق  رظن  نیا  زا  داتـس  ناریدـم  فیعـض و  تاعلاطا ، ندوب  طوبرم  ندوب و  یفاـک  ندوب ، عقوم  هب  ندوب ، زور 
هژیو هب  يوق و  اههبنج  همه  زا  داتس  تنارتنیا  هکبش  داتس  ناریدم  رظن  زا  فیعـض و  اههبنج  همه  زا  فص ، ناریدم  رظن  زا  نامزاس  تنارتنیا 

ظاحل زا  تسا . فیعض  یلک  روطب  یتسد  متـسیس  فص  داتـس و  ناریدم  رظن  زا  .4 دشابیم . يوق  رایسب  تاعلاطا  لاقتنا  تلوهـس  هبنج  زا 
هفرـص تاعلاطا ، لاقتنا  تلوهـس  تاعلاطا ، کیکفت  يدـنب و  هقبط  لغـش ، اب  طبترم  دـکار  يراج و  ياه  هدـنورپ  یناـگیاب  هب  یـسرتسد 

ناریدـم هتـسد  ود  ره  . تسا فیعـض  یتسد  متـسیس  یناگرزاب ، تاعلاطا  ياههدـنورپ  يذـغاک و  خـسن  ریثکت  تلوهـس  تقو و  رد  ییوج 
تکرـش ای  نامزاس  یناـگرزاب  رازفامرن  فص ، داتـس و  ناریدـم  رظن  زا  دـننادیم . فیعـض  ار  هدافتـسا  دروم  یناـگرزاب  رازفامرن  تیعـضو 
تخادرپ روـشک و  یکناـب  هکبــش  هـب  لاـصتا  یکینورتـکلا ، ياـضما  یکینورتـکلا ، شورف  دـیرخ و  ـلااک و  شرافــس  ظاـحل  هـب  طوـبرم 

ریثأت نازیمشسرپ  خساپ  . تسا فیعض  فص  ناریدم  رظن  زا  يوق و  داتس  ناریدم  رظن  زا  هکبش  تینما  تیعـضو  . تسا فیعـض  یکینورتکلا 
هک دنتـسه  رواـب  نیا  رب  فص ، داتـس و  زا  معا  فـلا  ناـمزاس  ناریدـمنامزاس  ناریدـم  يریگ  میمـصت  رد  یناـگرزاب  تاـعلاطا  تیریدـم 

. دراد اهنآ  یناگرزاب  ياهیریگمیمصت  رب  يدایز  رثا  تاعلاطا  تیریدم 
لوا هیـضرف  دصرد ، ناـنیمطا 95  حطـس  رد   T-Student نومزآ جـیاتن  هب  هجوت  اـب  لوا : هیـضرفشهوژپ  ياههیـضرف  زا  لـصاح  جـیاتن 

یتفایرد تاعلاطا  زا  رتهب  فلتخم  ياههبنج  زا  داتـس  ناریدـم  یتفایرد  تاـعلاطا  تیعـضو  هک  دـهدیم  ناـشنو  هدـشیم  دـییأت  شهوژپ 
تاعلاطا تیریدم  هنیمز  رد  داتس  فص و  ناریدم  هاگدید  نیب  هک  دهدیم  ناشن  اهرامآ  هبـساحم  جیاتن  مود : هیـضرف  . تسا فص  ناریدم 

تیعـضو هک  درک  للادتـسا  نینچ  ناوتیم  داتـس ، نیگناـیم  ندوب  ـلااب  هب  هجوت  اـب  دراد . دوـجو  رادینعم  فـلاتخا  یناـگرزاب ، هزوـح  رد 
ریاس هعلاطم  زا  لصاح  جیاتن  تسا . رادروخرب  يرتشیب  توق  طاقن  زا  هدوب ، رتبولطم  فص  هب  تبسن  داتس  رد  یناگرزاب  تاعلاطا  تیریدم 

يرتلااب تیولوا  زا  داتس ، رد  تنرتنیا  تنارتنیا و  یناگرزاب ، هزیناکم  متـسیس  دننام : هزیناکم ، ياهـشور  زا  هدافتـسا  فلاشهوژپ - ياههتفای 
قودنص اهشیامه ، سکف و  نفلت و  یتسد ، متـسیس  دننام : هزیناکمریغ ، ياهـشور  زا  هدافتـسا  سکع  هب  تسا و  رادروخرب  فص  هب  تبـسن 

ياهمتسیس هعسوت  هک  دهدیم  ناشن  رما  نیا  تسا . رادروخرب  يرتلااب  تیولوا  زا  داتـس  هب  تبـسن  فص )  ) هعبات ياهتکرـش  رد  یتسپ و ...
هدافتسا تهج  هب  ینوگمهان  تیعضو  نامزاس  لک  حطـس  رد  هدش  ثعاب  تسا و  هتفرگن  تروص  ناسکی  روطب  نامزاس  حطـس  رد  هزیناکم 

هک نامزاس  حطـس  رد  یتاعلاطا  ياهزاین  نیمأت  ياهـشور  تیولوا  دـیایب . دوجو  هب  یتاـعلاطا  ياـهزاین  نیمأـت  يارب  فلتخم  ياهـشور  زا 
اههاگـشیامن و اـه ، هرگنک  اهــشیامه ، .2 یتـسد ؛ متـسیس  .1 تـسا : ریز  تروـص  هـب  تـسا  هعباــت  ياهتکرــش  تیعــضو  زا  رثأــتم  رتـشیب 
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رازفامرن یتاـعلاطا و  ياـههاگیاپ  لـماش   ) هزیناـکم متـسیس  . 5 تنرتنیا ، .4 سکاــف ، نـفلت و  . 3 یـصوصخ ، یموـمع و  تاسلجواهتـسشن 
لصاح جیاتن  .ب - یجنس رظن  متسیس  . 10 یصصخت ، يداصتقا  يراودا  تایرشن  .9 همانزور ، .8 یتسپ ، قودنص  .7 تنارتنیا ، .6 یناگرزاب ،)

تاعلاطا لااک و  تاصخـشم  هیلوا ، داوم  لااک و  نیمأت  عبانم  تاعلاطا  هب  نامزاس  ناریدـم  هک  دـهد  یم  ناـشن  اـههداد  لـیلحت  هیزجت و  زا 
اما دنرادن  فص  ناریدم  اب  ياهظحلام  لباق  توافت  یـسیلگنا ، نابز  هب  ییانـشآ  ظاحل  هب  داتـس  ناریدم  پ - دنراد . ار  زاین  نیرتشیب  دیرخ 

ياهمتسیس کینورتکلا ، تراجت  بو ، رد  وجتسج  تنرتنیا و  زا  ناریدم  هدافتسا  (، ICDL  ) هنایار يربهار  ياهتراهم  اب  ییانشآ  ظاحل  هب 
دوجو یسوسحم  توافت   MIS تیریدم تاعلاطا  متسیس  و  تنارتنیا ) ) یلحم يا  هنایار  ياههکبـش  راکدوخ ، یناسر  علاطا  یبایعلاطا و 

زا داتـس  ناریدم  یتفایرد  تاعلاطا  تیعـضو  هک  دهدیم  ناشن  جـیاتن  .ت - دـنرادروخرب يرتلااب  تراهم  حطـس  زا  داتـس  ناریدـم  دراد و 
ياهـشسرپ هب  هدـش  هداد  تارمن  نیگنایم  هسیاقم  زا  لصاح  جـیاتن  .ث - تسا فص  ناریدـم  یتفایرد  تاعلاطا  زا  رتهب  فلتخم ، ياههبنج 

تنارتنیا هکبش  تیعضو  زا  رتهب  فلتخم  ياههبنج  زا  داتس ، تنارتنیا  هکبش  تیعضو  هک  دهدیم  ناشن  تنارتنیا ، هکبش  تیعضو  هب  طوبرم 
زا هتـسد  ود  ره  رظن  زا  درادـن و  ياهظحلام  لباق  تواـفت  یتسد ، متـسیس  تیعـضو  دروم  رد  فص  داتـس و  ناریدـم  شرگن  .ذ  تسا فص 

شرافس ظاحل  هب  طوبرم  تکرش  ای  نامزاس  یناگرزاب  رازفامرن  فص ، داتـس و  ناریدم  رظن  زا  .چ - تسا فیعـض  یتسد  متـسیس  ناریدم ،
.ح- تسا فیعـض  یکینورتـکلا  تخادرپ  روـشک و  یکناـب  هکبـش  هب  لاـصتا  یکینورتـکلا  ياـضما  یکینورتـکلا  شورف  دـیرخ و  ـلااک و 

یناگرزاب تاعلاطا  تیریدم  هکبش  تینما  تیعضو  زا  رتهب  فلتخم  ياههبنج  زا  داتس  یناگرزاب  تاعلاطا  تیریدم  هکبش  تینما  تیعضو 
تهج رد  شهوژپ ، نیا  رد  هدـمآ  تسد  هب  ياـههتفای  هدـش و  ماـجنا  ياـهلیلحت  هیزجت و  ساـسا  رباهداهنـشیپ  يدـنبعمج و  تسا . فص 
يارب یناگرزاب  ناریدـم  هک  اجنآ  زا  : دوش یم  هئارا  ریز  حرـش  هب  ییاهداهنـشیپ  اکتا ، نامزاس  یناـگرزاب  هزوح  تاـعلاطا  تیریدـم  دوبهب 

، تسرد تاعلاطا  هب  زاین  اهـشقن  فیاظو و  نیا  ماجنا  يارب  دننکیم . افیا  ار  يددـعتم  ياهـشقن  فیاظو و  تکرـش ، ياهفدـه  هب  ندیـسر 
عقوم هب  دـنناوتب  ات  دـنراد  ار  رازاب  رد  دوجوم  ياهورین  ریاس  ناناگرزاب و  ابقر ، نایرتشم ، ةرابرد  عقوم  هب  طوبرم و  یفاـک ، اـنعم ، اـب  قیقد ،
هچره . دـنراد ریثأت  نامزاس  کی  تیقفوم  رد  هوقلاب  روط  هب  اـهنیا  ۀـمه  دـننک ؛ نییعت  ار  دوخ  یباـیرازاب  ياـهدربهار  هدرک ، يریگمیمـصت 

زا دنمدوس  رثؤم و  ةدافتـسا  ورنیا  زا  دنکب ، هچ  هک  دریگب  میمـصت  دناوتیم  رتدوز  تیریدم  دـنوش ، ییاسانـش  رتدوز  اهدـیدهت  اهتـصرف و 
هدمآ تسد  هب  جیاتن  هدشدای ، بلاطم  هب  تیانع  اب  . تسا يرورض  یناگرزاب  ناریدم  طسوت  یبایرازاب  قفوم  يزاس  میمصت  يارب  تاعلاطا 

( لدم  ) وگلا ناونع  هب  ریز  يوگلا  نامزاس ، یناگرزاب  تاعلاطا  تیریدم  دوجوم  تیعـضو  هنیمز  رد  شهوژپ  ياههداد  لیلحت  هیزجت و  زا 
زاین دروم  تاعلاطا  يداهنشیپ ، يوگلا  ساسارب  (1 لکش : ) دوشیم داهنـشیپ  فلا )  ) نامزاس یناگرزاب  هزوح  تاعلاطا  تیریدم  یموهفم 
هیهت رازاب  تاقیقحت  یجنسرظن و  متسیس  یناسرعلاطا و  تکرش ، یلخاد  عبانم  عبنم : هس  زا  ناوتیم  ار  فلا ،)  ) نامزاس یناگرزاب  ناریدم 

، هیهت تیلوئـسم  دوش و  داجیا  نامزاس  رد  یناـگرزاب  یناـسر  عـلاطا  یـصصخت  زکرم  ناونعاـب : يدـحاو  : دوش یم  داهنـشیپ  نینچمه  . درک
يرامآ ياهـشرازگ  دـناوت  یم  زکرم  نیا  . دریگب هدـهع  هب  اهـشخب  رگید  يراکمه  اب  ار  یناگرزاب  یـصصخت  تاـعلاطا  عیزوت  شزادرپ و 

حرـش دهد . رارق  ناگدننک  هدافتـسا  رایتخا  رد  هدرک ، هیهت  هنایلاس ) ههام و  شـش  ههام ، هس  هنایهام ، : ) صخـشم ياه  هرود  رد  ار  یفلتخم 
یتاعلاطا ياهزاین  تفایرد  ییاسانـش و  : * دوشیم داهنـشیپ  ریز  حرـش  هب  فلا  نامزاس  یناگرزاب  یـصصخت  یناسرعلاطا  زکرم  فیاـظو 

، طبریذ ناریدم  هدافتـسا  يارب  يدروم  ياهرود و  ياهـشرازگ  هیهت  ، * یناگرزاب تاعلاطا  لیلحتوهیزجت  يروآعمج و  ، * هطوبرم ناریدم 
ماجنا نامزاس * ، ياهدـنیارف  تـلاوصحم و  رد  دوبهب  داـجیا  يارب  نآ  جـیاتن  هئارا  تارظن و  لـیلحت  وهیزجت  ناـیرتشم و  زا  یجنـس  رظن  * 

هرود يرازگرب  اب  ، هطوبرم ناریدـم  زاین  دروم  تاعلاطا  عقوم  هب  هئارا  عیزوت و  ، * یملع ياـهکینکت  اهـشور و  ساـسارب  رازاـب  تاـقیقحت 
هژیو هب  هزیناکم و  ياهمتسیس  بو ، رد  وجتسج  تنرتنیا و  زا  هدافتسا  هنایار ، يربهار  ياهتراهم  اب  ییانشآ  یسیلگنا ، نابز  یـشزومآ  ياه 

زا يا و  هناسردنچ  تروصب  فلتخم  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ، ناریدم یـصخش  ياهتراهم  ءاقترا  يارب  کینورتکلا  تراجت  ثحابم 
ياج هب  کینورتکلا  تسپ  دننام  یتادیهمت  زا  هدافتـسا  هب  نانکراک  ، نانکراک ناریدم و  فلتخم  حوطـس  يارب  نامزاس  تنارتنیا  هکبـش  هار 
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رد مزلا  يزاس  گنهرف  دنوش و  بیغرت  قیوشت و  نامزاس  تنارتنیا  هکبش  رد  دوجوم  تاناکما  نانکراک و  ناریدم و  جیار  ياهیراگن  همان 
فلتخم و بعـش  نیب  رتـلااب ، تیفیک  اـب  رتمک و  ناـمز  رد  تاـعلاطا  زا  يداـیز  مجح  لاـقتنا  يارب  . دریگ تروص  شیپ  زا  شیب  دروم  نیا 

رما نیا  دوش . هدافتسا   VSAT يا هراوهام  یطابترا  تاناکما  زا  درادن ، دوجو  ینیمز  تاطابترا  زا  هدافتسا  ناکما  هک  ییاهناتسرهش  زکارم 
رد تاعلاطا  عیرـس  یبایزاب  روظنمب  يرارکت و  یفاضا و  تاعلاطا  لدابت  زا  يریگولج  يارب  . دریگ تروص  يراپـس  نورب  هار  زا  دناوت  یم 

ناکما تاعلاطا و  تیریدم  دوجوم  رازفا  مرن  . دریگب هرهب  هچراپکی  گنیدک  ماظن  کی  زا  نامزاس  هزیناکم ، متسیس  رد  زین  یتسد و  متسیس 
نیمأت هریجنز  هزوح  رد  هکبـش  تحت  بسانم  رازفا  مرن  زا  ینونک  هلحرم  رد  نامزاس  . دوش یـسررب  بسانم  رازفا  مرن  کی  اب  نآ  ینیزگیاج 

، لااک ياهتساوخرد  دننام : دانـسا ، عاونا  لدابت  يارب  یکینورتکلا  ياضما  ياج  هب  یـصخش  زمر  زا  نامزاس  . دنک هدافتـسا  دوخ  یبایرازاب  و 
ناکما مه  ات  دوش  يزاس  هدایپ  یحارط و  نامزاس  رد  هچراپکی  یتاعلاطا  ياهکناب  . دـنک هدافتـسا  اهدـحاو  نیب  دـیرخ و ...  ياهتـساوخرد 

رد هلاقم  نیا  دوش * يریگولج  ضقانتم  يرارکت و  تاعلاطا  دیلوت  يرادهگن و  زا  مه  دوش و  ایهم  درف  هب  رـصحنم  تاعلاطا  هب  یـسرتسد 
تسا . هدیسر  پاچ  هب  ریبدت  همانهام 

business information management
BIM is an ISO9002-2000 quality assured, BACS approved company with more than 40 years
experience of payroll processing. Our philosophy is simple: to deliver payroll solutions that
fulfil your requirements precisely.Your payroll is in safe hands with BIMOur investment in
Unipay, considered to be the most powerful payroll software in existence, gives us total

.flexibility to provide every client with the equivalent of a tailor-made system

یللملا نیب  یناگرزاب  ندش و  یناهج 

دهاوـخ یللملانیب  یناـگرزاب  طـیحم  رد  يداـیز  تارییغت  بجوـم  ندـش ، یناـهج  نوـچ  یلماوـع ، international business ... 
رهپس  شورس  ییاعد  /  هللا  بیبح  رتکد  هدنسیوندش :

. دـش دـهاوخ  یللملانیب  یناـگرزاب  طـیحم  رد  يداـیز  تارییغت  بجوم  ندـش ، یناـهج  نوـچ  یلماوـع ، هلمج  زا  نوگاـنوگ و  ياهدـنور 
نیا رد  دراد . تـیمها  رایــسب  دــنریگیم –  رارق  تارییغت  نـیا  ریثأـت  تـحت  هـک  اـهتلود - اـهنامزاس و  دارفا ، يارب  تارییغت  نـیا  ینیبشیپ 

رد یللملانیب  یناگرزاب  تیعضو  نوماریپ  ناگربخ  ناصصختم و  زا  يدادعت  ياهدروآرب  تارظن و  یفلد ، کینکت  زا  هدافتسا  اب  شهوژپ ،
زا ار  شهوژپ  نیا  هک  يزیچ  میدیـسر . دارفا  نیا  ناـیم  یموـمع  قـفاوت  عاـمجا و  هب  رود  هـس  رد  مـیدرک و  يروآدرگ  ار  هدـنیآ  لاـس  هد 

، یملع عماـجم  نایهاگـشناد و  هورگ  هـس  ناـیم  زا  هـک  تـسا  یفلد  لـناپ  درف  هـب  رـصحنم  بـیکرت  دـنکیم ، زکرمتم  هباـشم  ياهــشهوژپ 
نتفرگ رظن  رد  اب  هدـمآ  تسدـب  جـیاتن  ات  دـش  باـختنا  یللملانیب  یناـگرزاب  رد  لاـعف  ياهتکرـش  ناریدـم  نادرمتلود و  ناراذگتـسایس و 

لماوع و ینیبشیپ  لماش  هعلاـطم  نیا  ياـههتفای  دـشاب . رادروخرب  يرتشیب  تیعماـج  زا  هورگ ، هس  نیا  تواـفتم  ياـهدرکیور  اهـشرگن و 
رد تارییغت  نیا  هب  یللملانیب  طیحم  رد  لاعف  ياهتکرـش  ياهـشنکاو  اهیژتارتسا و  نینچمه  یللملانیب و  یناگرزاب  رب  راذگریثأت  ياهدنور 

نرق نیزاغآ  لاس  دنچ  یلاح  ردراتفگشیپ  - 3451 هرامـش 346 -  يداصتقا -  یـسایس  تاعلاطا  همان -  هام  عبنم : تسا ● . هدنیآ  لاس  هد 
یملع و عماـجم  یـصوصخ و  ياهتکرـش  ناریدـم  نادرمتلود ، ناراذگتــسایس و  هـک  میراذـگیم  رــس  تـشپ  ار  يدـلایم  مـکی  تـسیب و 

ياههمانرب رد  یندـشنراکنا ، یتیولوا  ناونعب  ندـش ، یناهج  دـننکیم . دـیکأت  یللملانیب  یناـگرزاب  تیمها  رب  شیپ  زا  شیب  یهاگـشناد ،
اهتلود و دنوش . دنمهرهب  ناهج  نوگانوگ  قطانم  رد  دوجوم  عبانم  اهتصرف و  زا  دنناوتب  اهنآ  ات  تسا  هدش  حرطم  یلاع  ناریدم  کیژتارتسا 

ياههمانرب اههاگشناد  دناهداد و  شیازفا  یللملانیب  يراذگهیامرـس  یناگرزاب و  ثحابم  رد  ار  دوخ  تکراشم  رتشیب  هچ  ره  ناراذگنوناق ،
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یکرتشم ینیبشیپ  (. 2002 ناپراو ، كاو  . ) دناهدرک لیدعت  یللملانیب  یناگرزاب  ثحابم  هب  نتخادرپ  يارب  ار  دوخ  یـشهوژپ  یلیـصحت و 
تارییغت زا  يرایـسب  بجوم  یللملانیب  یناگرزاب  هک ؛ تسا  نیا  دـناهدرک ، هیارا  ندـش  یناـهج  زادـنا  مشچ  زا  نارظنبحاـص  یماـمت  هک 
ینیبشیپ هک  تسا  دقتعم  (، 1995  ) گنیناد دوب . دـهاوخ  ییهدرتسگ  ياهینوگرگد  عوضوم  زین  هدـیدپ  نیا  دوخ  هک  دـنچ  ره  ددرگیم ،

یناهج تراجت  نامزاس  نوچ  یللملانیب –  ياهنامزاس  اهتکرش و  اهتلود و  هب  اریز ، تسا . تیمها  ياراد  رایسب  اهینوگرگد  تارییغت و  نیا 
زا شیب  ناققحم  ریخا ، ياهلاس  رد  . دنهد قفو  نآ  تایـضتقم  دعاوق و  اب  ار  دوخ  دیدج ، ياهوگلا  ندرک  دنمماظن  اب  هک  دهدیم  ناکما  – 

دناهدرک دـیکأت  هنیمز  نیا  یتآ  ياهزاین  اـب  یللملانیب  یناـگرزاب  نوماریپ  هتفرگ  تروص  ياهـشهوژپ  قاـبطنا  یگنهاـمه و  نازیم  رب  شیپ 
ياهـشهوژپ تیمک  تیفیک و  ییاهقوشم  هیارا  اب  دـناهدرک  یعـس  هدرب و  یپ  هدـیدپ  نیا  نوزفازور  تیمها  هب  زین ، اهتلود  (. 2002 یلکاب ، )

هک دهدیم  ناشن  ریخا  تاقیقحت  اهقوشم ، نیا  دوجو  اب  دـنهد . شیازفا  ار  یناهج  تراجت  یللملانیب و  یناگرزاب  هنیمز  رد  هتفرگ  تروص 
، زرتورب رنرو و   ) تسا هتخادرپ  یللملانیب  ثحابم  هب  هلاـقم  کـی  اـهنت  اـیند ، یتیریدـم  ربتعم  تـلاجم  رد  هدـش  پاـچ  هلاـقم  تسیب  ره  زا 

اهنآ نیرتمهم  زا  یکی  هک  دراد  دوجو  یللملانیب  یناگرزاب  نوماریپ  هتفرگ  تروص  ياهقیقحت  نایم  يددـعتم  كرتشم  ياهیگژیو  (. 2002
زا یللملانیب  یناگرزاب  رد  تارییغت  هک  نیا  دوجو  اب  دـناهدرک . افتکا  نارظنبحاص  نایم  رد  شرگن  عون  کی  هب  اهنت  تاـقیقحت  نیا  هک  نآ 

اهنت هتشذگ  تاقیقحت  دریگیم ، تروص  یهاگشناد  یملع و  عماجم  نینچمه  ناراذگتـسایس و  اهتلود و  ناناگرزاب ، نایم  تلاماعت  قیرط 
هدش یـسررب  هورگ  ياههاگدید  هب  هدش ، هیارا  ياهدرکیور  هجیتن ، رد  دـناهداد . رارق  باطخ  دروم  ار  هصرع  نیا  نارگیزاب  زا  هورگ  کی 
دروم رد  هژیوب  اههاگدید ، نایم  شـشوپ  كارتشا و  دوبن  نیا  . دنکیمن سکعنم  ار  رگید  هورگ  ود  توافتم  ياههاگدید  هدـش و  دودـحم 
رتمک رایسب  رگید  هورگ  ود  هب  تبسن  هورگ  نیا  ياههاگدید  تایرظن و  تسا . رتنایامن  ناراذگتسایس ، اهتلود و  ياههاگدید  تایرظن و 

یللملانیب یبایرازاب  هیرشن  رد  هدش ، رـشتنم  تلااقم  يور  رب  هک  ییهعلاطم  رد  ( 2003  ) چلیملگلش تسا . هتفرگ  رارق  ناققحم  هجوت  دروم 
دیکأت نوناق  عضو  يراذگتـسایس و  ياههبنج  رب  هدش  پاچ  تلااقم  دـصرد  اهنت 8/5  هک  تسا  هداد  ناشن  هداد ، ماـجنا  هلاـس  هد  هرود  رد 

Public Policy and  ) یبایرازاب یمومع و  تسایس  هیرشن  رد  هلاس  تسیب  ییهرود  رد  هدش  پاچ  تلااقم  لیلحت  یسررب و  دناهتـشاد .
یتیلم و دنچ  ناریگمیمصت  ناراذگتـسایس و  عوضوم  هب  تسایـس ، هب  طوبرم  تلااقم  دصرد  اهنت 11  هک  دـهدیم  ناشن  ( marketing
هک درک  اعدا  ناوتیم  تلاجم ، تابوتکم و  رد  هدـش  ماجنا  ياهوجتـسج  هب  هجوت  اب  (. 2002 یکازایم ، تورپسا و   ) دـناهتخادرپ یللملانیب 

ناراذگتسایس ناناگرزاب ،  ) یللملانیب یناگرزاب  رب  راذگ  ریثأت  نارظنبحاص  هتسد  هس  تایرظن  اهشرگن و  یشهوژپ ؛ چیه  روشک ، لخاد  رد 
نیا زا  رتمک  زین ، ایند  ياهروشک  رگید  رد  هک  دهدیم  ناشن  دهاوش  تسا . هدادـن  رارق  یـسررب  دروم  نامزمه  روط  هب  ار  یملع ) عماجم  و 
هنیمز رد  یملع  يراذگتـسایس و  یناگرزاب ، عماجم  نایم  لماعت  هک  تسا  یلاح  رد  نیا  تسا . هدش  هتخادرپ  یللملانیب  یناگرزاب  هب  هیواز 

یناـگرزاب یتآ  طـیحم  ینیبشیپ  تـهج  رد  ماـهبا  شهاـک  هـب  رجنم  دــناوتیم  یللملانـیب ، یناـگرزاب  ياهدــنور  تارییغت و  یگنوـگچ 
یبایزرا هب  نیـشیپ  تاعلاطم  هب  تبـسن  رتعیـسو  يدرکیور  اـب  هک  تسا  نآ  لاـبند  هب  هلاـقم ، نیاـشهوژپ  يدـنمدوس  - 2 ددرگ . یللملانـیب 

هب دراد و  ندـش  یناـهج  هب  هژیو  یهاـگن  هلاـقم ، نیا  رد  هدـش  هـیارا  بلاـطم  دزادرپـب . یللملانـیب  یناـگرزاب  هـنیمز  رد  لـمتحم  تارییغت 
هب هژیوب  شهوژپ ، نیا  دـنهد . لکـش  هدـیدپ  نیا  یتآ  یلعف و  ياهویرانـس  دروم  رد  ار  دوخ  ياـهتفایرد  هک  درکیم  کـمک  ناگدـنناوخ 
هک تسا  دقتعم  ییاما ، یچینک  دنـشاب . هتـشاد  لگنج  رب  هرابود  يزکرمت  ناتخرد ، هب  هاگن  زا  رتارف  ات  درک  دهاوخ  کمک  ناراذگتـسایس 

رکف هک  دـننیبیم  رتهب  ار  يزیچ  نآ  ناریدـم  دوش ، هدیـشک  یناـهج  هزوح  هب  زورما  تباـقر  رگا  اـتح ، دنتـسه . نیبکـیدزن  ناریدـم ، رثکا 
دارفا نیا  هب  قیقحت ، نیا  جیاتن  (. 1386 رکآ ،  ) دنرتکیدزن ناشتیلاعف  زکرم  هب  هک  یعوجر  بابرا  نایرتشم و  ینعی ؛  تسا . نیرتهب  دننکیم 

اهتـسایس و یـشخبرثا  نازیم  رب  هدـنیآ ، لاـس  رد 10  یناـهج  تراـجت  رب  راذـگریثأت  لـماوع  اهدـنور و  ییاسانـش  اـب  هک  دـنکیم  کـمک 
ناریدـم يارب  نلاک  ياهیژتارتسا  نیودـت  يارب  يدورو  کـی  ناونع  هب  دـناوتیم  هعلاـطم  نیا  رگید ، يوس  زا  . دـنیازفیب دوخ  ياـهیژتارتسا 
تواـفت كرد  تیمها  دزاـسیم –  هتـسجرب  هعلاـطم  نیا  هک  یتیریدـم –  ياـههبنج  زا  رگید  یکی  دـیآ . راـک  هـب  یـصوصخ  ياـهنامزاس 
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ایند و زورما  ياهنامزاس  تیعـضو  دسریم  رظن  هب  اما ، دریگیم . رارق  تلفغ  دروم  نانآ  يوس  زا  یهاگ  هک  تسا  ناریدـم  طسوت  یگنهرف 
یملع و عماجم  يارب  ار  دیدج  ییاههنیمز  هعلاطم ، نیا  . دناسانش دهاوخ  شیپ ، زا  شیب  ار  عوضوم  نیا  تیمها  دناهتفرگ ، شیپ  هک  يدنور 

يارب وگلا  کی  ناونع  هب  دـناوتیم  قیقحت ، نیا  رد  هدـش  هیارا  ياـهینیبشیپ  دـنکیم . مهارف  شهوژپ –  قیقحت و  روظنم  هب  یهاگـشناد -
رد دنناوتیم  هلاقم ، نیا  رد  هدش  هیارا  ياههتفای  زا  هدافتـسا  اب  اههاگـشناد ، ناداتـسا  نینچمه ، دیآ . راک  هب  دیدج  تاقیقحت  جیاتن  هسیاقم 

افیا رتهب  یـشقن  يراذگتـسایس ، یناگرزاب و  عماجم  اب  دوخ  ياههمانرب  هیارا  نایوجـشناد ، هب  یلغـش  ياهههار  راک  هنیمز  رد  نداد  هرواشم 
یپ هدنیآ  دروم  رد  فلتخم  نارظنبحاص  هاگدید  شرگن و  یگنوگچ  هب  ناوتیم  نوگانوگ ، ياهـشور  ابـشهوژپ  دنیارف  شور و  - 3 دننک .
یپ نارظنبحاص  طسوت  هدـش  هراشا  ياهدـنور  هب  ات  تسا  هنیمز  نآ  رد  دوجوم  نوتم  تایبدا و  لـیلحت  هیزجت و  اهـشور ، نیا  زا  یکی  درب .

نارگلیلحت ریسافت  تاکاردا و  ریثأت  تسا  نکمم  هدوب ، عبانم  هب  هتسباو  رایـسب  شور  نیا  هک  دنچ  ره  (. 1988 رلیه ، 1990 ؛ تیبسیان ،  ) درب
یناگرزاب جـیار  تایبدا  رد  عماج  يدرکیور  تیدودـحم  دـش  هتفگ  لاًبق  هک  روط  ناـمه  نیا ، رب  هوـلاع  دوش . نآ  راـبتعا  شهاـک  بجوم 

، دهد رارق  ششوپ  تحت  يراذگتـسایس ، ییهفرح و  یملع ، دعب  هس  ره  زا  ار  یللملانیب  یناگرزاب  هدیدپ  دناوتب  هک  دشیم  هدید  للملانیب 
یتخـس هب  هتـشاد و  زکرمت  تسه ، هچ  تلاـح  نیرتـهب  رد  هدوـب و  هچ  هدـیدپ  نیا  هک  نیا  رب  هـتفرگ  تروـص  تاـعلاطم  بـلغا  نـینچمه ،

هک تسا  هبحاصم  تاعلاطا ، يروآعمج  يارب  رگید  هنیزگ  . دشاب راوتسا  هدنیآ  رب  هک  درک  ادیپ  دوجوم  نوتم  نایم  رد  يدرکیور  ناوتیم 
زا يرایـسب  دـهدیم ، ناـشن  یللملانیب  ياـهنمجنا  زا  ییاـههنومن  هک  هنوـگ  ناـمه  اـما ، دراد . اـهنامزاس  دارفا و  نیب  رد  يداـیز  تیلوـبقم 

دارفا نایم  لماعت  ناکما  شور ، تیهاـم  لـیلد  هب  یفرط ، زا  دـننکیم و  اـفتکا  دوخ  یـصخش  تارظن  هب  اًفرـص  ییاهـشور ، نینچ  ناربراـک 
تاثحابم و روظنم  هب  لحم ، کی  رد  ناگربخ  ناصـصختم و  ندروآدرگ  قیرط  زا  ناوتیم  ار  ریخا  لاکـشا  هتبلا ، درادـن ، دوجو  رظنبحاص 
اب ناصصختم ، ناگربخ و  دیاب  يدرکیور ، نینچ  جیاتن  میمعت  تیلباق  ندوب و  رادانعم  روظنم  هب  دنچره ، درک . فرطرب  ورردور ، ترکاذم 

راوشد و رایـسب  ار  شور  نیا  ینامز ، یلام و  ياهتیدودـحم  هتبلا ، هک  دروآ  مه  درگ  فلتخم  طاقن  زا  ار  نوگاـنوگ  یـصصخت  ياـههنیمز 
يارب یـسررب ، نیا  رد  هک  دش  ببـس  یفلد ، شور  درف  هب  رـصحنم  يایازم  لاح ، نیع  رد  هدـش و  رکذ  تاظحلام  یمامت  . دزاسیم هنیزهرپ 

ییاهشور ییاههنیزه  یناکم و  ینامز ، ياهتیدودحم  یفلد ، شور  مینک . هدافتسا  یفلد  شور  زا  تاعلاطا ، لیلحت  هیزجت و  يروآعمج و 
داد شـشوپ  ار  شهوژپ  نیا  فادها  نآ  اب  ناوتیم  هک  تسا  يرازبا  لاح ، نامه  رد  درادن و  ار  نادنمـشیدنا  يروآدرگ  هبحاصم و  نوچ 

طسوت ههد 1950  رد  راـب  نیتـسخن  یفلد ، شور  تسا . یللملانیب  یناـگرزاب  ناـگربخ  نادنمـشیدنا و  ناـیم  قفاوت  هب  ندیـسر  اـنامه  هک 
عامجا هب  یبایتسد  یفلد ، شور  یلک  فدـه  (. 1995 یلکاب ،  ) دـش هتفرگ  راک  هب  یناگرزاب  هصرع  رد  ینیبشیپ  روظنم  هب  دـنر و  تکرش 
یلاوتم ياههرود  يرـس  کـی  زا  لـمع ، رد  یفلد  شور  (. 1383 نارگید ، ناـگرزاب و   ) تسا نآ  رد  هدـننک  تکرـش  فلتخم  دارفا  ناـیم 

روـخ زاـب  يدـعب ، رود  رد  يروآعـمج ، زا  سپ  دوـشیم و  هداتــسرف  ناگدننکتکرــش  يارب  اههمانــشسرپ  نآ  یط  هـک  هدــش  لیکــشت 
؛  یفلد شور  رتـهب ، تراـبع  هب  (. 2000 انک ، کم  نسیه و   ) دوشیم عیزوت  ناـگربخ  ناـیم  عاـمجا  هب  ندیـسر  روظنم  هب  ییهدـشلرتنک ،

ياههداد يروآدرگ  يارب  هزورما  اما ، دـشیم ؛ هتفرگ  راک  هب  هدـنیآ  ینیبشیپ  يارب  زاغآ ، رد  یفلد ، شور  . تسا نارظنبحاص  رظن  عامجا 
یعامتجا و هدـیچیپ  ياههدـیدپ  نایم  طباور  فشک  نینچمه  تسین و  دوجوم  ای  مولعم  یتسرد  هب  هک  ییهتـشذگ  ای  لاح  ناـمز  هب  طوبرم 
زا ناوتیم  هنومن  يارب  تفرگ . هرهب  یفلد  شور  زا  ناوتیم  شهوژپ ، کی  زا  ینوگانوگ  لحارم  رد  دوشیم . هتفرگ  راک  هب  زین  يداصتقا 

شور (. 2004 یکـسفولواپ ، یلکا   ) درک هدافتـسا  اههزاس  فیرعت  اهریغتم و  نایم  یلع  طباور  ییادتبا  تخانـش  اهریغتم ، باختنا  يارب  نآ 
نوتسنیل  ) یکشزپ یسانشهعماج ، تاعلاطم  رد  هلمج  زا  یتوافتم ؛  ياههخاش  اههنیمز و  رد  کیتامتسیس ، رکفت  رازبا  کی  ناونع  هب  یفلد ،

، دـش هتفگ  هک  هنوگ  نامه  (. 1993 رکیموش ،  ) تسا هدـش  هدافتـسا  یناگرزاب ، تراجت و  ياـههنیمز  رد  هژیوب  همیب و  (، 1975 فوروت ، و 
تاعلاطم رد  هک  دنتسه  دوخ  ییهفرح ) ای   ) یملع هنیمز  ياهییهفرح  ناصـصختم و  ناگربخ ، لماش  یفلد ، شور  رد  ناگدننک  تکراشم 

نیرتهب و شنیزگ  باختنا و  یفلد ، شور  يریگراک  هب  دنیارف  لحارم  نیرتمهم  زا  یکی  دوشیم . هدرب  مان  یفلد  لناپ  ناونع  تحت  اهنآ  زا 
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دراذـگیم شهوژپ  جـیاتن  رابتعا  تحـص و  نازیم  رب  يدایز  ریثأـت  عوضوم  نیا  اریز ، تسا . لـناپ  نیا  رد  تیوضع  يارب  دارفا  نیرتحلاـص 
دننام یفداـصتریغ ، يریگهنومن  یهـشور  زا  بلغا  یفلد ، شور  رد  هنومن ، باـختنا  تیـساسح  رطاـخ  هب  (. 2001 ناراکمه ، يروتـسا و  )

زا هعلاطم ، نیا  رد  دوشیم . هدافتسا  ( Snowbal Sampling  ) یفرب هلولگ  يریگهنومن  و  ( Judgmental  ) یتواضق يریگهنومن 
، دش هتفرگ  رظن  رد  قیقحت  نیا  رد  ناگدننک  تکرش  باختنا  يارب  هک  ییاهرایعم  دش . هدافتـسا  لناپ  ياضعا  تاباختنا  يارب  شور  ود  ره 
رد يربـهر  یتیریدـم و  قـباوس  نتـشاد  لاـس ، هد  زا  شیب  تدـم  يارب  یللملانـیب  یناـگرزاب  نوـماریپ  رمتـسم  تیلاـعف  زا : تـسا  تراـبع 

يریگراـک هب  هبرجت  رتـشیپ  هک  ینارگـشهوژپ  زا  یخرب  . هعلاـطم نیا  رد  تکراـشم  هب  ندوـب  دـنمهقلاع  هتبلا  یملعو و  ییهفرح  ياـههنیمز 
هک تسا  هداد  ناشن  تایبرجت  دناهدرک . داهنشیپ  رفن  دودح 30  ار  لناپ  ياضعا  بولطم  دادعت  دناهتشاد ، دوخ  تاعلاطم  رد  ار  یفلد  شور 
زا ندش  رود  تارظن و  هزادنا  زا  شیب  تعسو  هب  رجنم  دنک ، کمک  جیاتن  تقد  قمع و  هب  هک  نآ  زا  شیب  ناگدننکتکرـش ، رتشیب  دادعت 

هیلوا دزمان  لـهچ  زا  (. 1975 نارگید ، کبلد و   ) تسا ناگدننکتکرـش  ناـیم  عاـمجا  هب  یباـیتسد  هک  دوشیم  شور  نیا  نـلاک  فدـه 
دعب رد  داد . صاـصتخا  دوـخ  هب  ار  یـسررب  دروـم  دـعب  هس  زا  مادـک ، ره  هـک  دـش  رارقرب  طاـبترا  رفن  هـس  یـس و  اـب  هعلاـطم ، رد  روـضح 

عماجم دعب  يارب  دندوب . تلود  ياههعومجم  ریز  راذگنوناق و  ياههاگتسد  قیاس  یلعف و  ياضعا  زا  هدش  باختنا  دارفا  زین ، يرازگتـسایس 
، هتبلا دش . يراکمه  هب  توعد  دنتشاد ، یللملانیب  یناگرزاب  دروم  رد  ییاهـصصخت  هک  هاگـشناد  سردم  زا 11  زین ، یهاگـشناد  یملع و 
. دننک يریگهرانک  شهوژپ  زا  دعب ، ياهرود  رد  دارفا  نیا  زا  یخرب  هک  دش  ثعاب  ینامز  ياهتیدودـحم  يرامیب و  ترفاسم ، نوچ  یلیلاد 
زا رفن  یتـلود و 7  ناریدـم  زا  رفن   7 اههاگـشناد ، ناسردم  زا  رفن  لماش 11  هک  دیـسر  رفن  هب 25  یفلد ، لناپ  ياضعا  رامـش  تیاـهن ، رد 
هب خساپ  لابند  هب  هک  دش ، زاغآ  لناپ  ياضعا  يارب  زاب  همانـشسرپ  کی  نداتـسرف  اب  یفلد ، لوا  رود  . دندوب یـصوصخ  ياهتکرـش  ناریدـم 
زا هولاع ، هب  دوب »؟ دـهاوخ  راذـگریثأت  یللملانیب  یناگرزاب  رب  هدـنیآ  لاس  رد 10  یمهم  نلاک  لـماوع  اهدـنور و  هچ  : » دوب شـسرپ  نیا 

ییاسانش و دنهد ، زورب  دوخ  زا  لماوع  اهدنور و  نیا  ربارب  رد  دیاب  اهتکرش  هک  ار  ییاهشنکاو  اهخساپ و   » ات دش  هتساوخ  ناگدننکتکرش 
ییاسانش ییهجرد  یـسایقم 10  يور  رب  ار  هدش  داهنـشیپ  لماوع  اهدنور و  زا  مادک  ره  يراذگریثأت  تدش  لناپ ، ياضعا  دنیامن ». یفرعم 

ياهدـنور لماوع و  زا  ییهعومجم  هب  جـتنم  لوا ، رود  دوب . داـیز  رایـسب  ياـنعم  هب  ددـع 10 ، مک و  رایـسب  ياـنعم  هب  ددع 1 ، هک  دـندرک 
اب هدـش  ینیبشیپ  تارییغت  نآ ، رب  هولاع  دـش . اهتوافت  تاهباشت و  ساسا  رب  اهنآ  يدـنبهقبط  ناگدـننکتکراشم و  طسوت  هدـش  ییاسانش 
ات دوش  فذـح  اـشوپمه  دراوم  هک  دـیدرگ  بجوـم  تارظن ، يزاـسهچراپکی  دـش . هداد  دـنویپ  تارییغت  نیا  ربارب  رد  اهتکرـش  ياهـشنکاو 

ياضعا هب  هدـش ، يدـنبهقبط  تارظن  تاعلاطا و  مود ، رود  رد  . دوب رتلااب  يدـعب ، ياههرود  رد  هدافتـسا  يارب  تاعلاطا  صولخ  شزرا و 
. دننک نییعت  ار  ناشتقفاوم  مدع  تقفاوم و  هجرد  تاعلاطا و  نیا  دروم  رد  ار  دوخ  رظن  حورشم ، روط  هب  دش ؛ هتساوخ  اهنآ  زا  هیارا و  لناپ 

رود دننک . صخشم  ییاتهد  سایقم  يور  رب  ار ، هدش  هیارا  ياهدنور  لماوع و  ریثأت  تدش  ات  دش  هتساوخ  ناگدننک  تکرـش  زا  هولاع ، هب 
. تشاد زکرمت  كرتشم  یهاگدید  عامجا و  هب  ندیسر  تارظن و  يزاسهچراپکی  رب  هعلاطم ، نیا  ییاهن  موس و 

؟ تردق رازبا  ای  تراجت  هنییآ  یناگرزاب ، قاتا 

یقت تسناد  قاتا  نیا  هدـنیآ  ياـهيراتفرگ  زاغآرـس  ناوتیم  ار  یتیریدـم  هدـش  هدومزآ  لوصا  تیاـعر  مدـع  business room ... 
رهشون  یمارهب 

رد نداعم  عیانـص و  یناگرزاب و  قاتا  روشرپ  روضح  يزیرهمانرب و  ترورـض  ایند ، رد  يداصتقا  باتـشرپ  هدرتسگ و  تلاوحت  هب  هجوت  اـب 
ترورـض يروآدای  اب  دوشیم ، ناـیامن  شیپ  زا  شیب  ناـمروشک ، داـصتقا  يراـتخاس  گرزب  تـلاوحت  هناتـسآ  رد  یللملانیب  ياـههصرع 

یناهج و تراـجت  ناـمزاس  هب  دورو  هلحرم  رد  لصا 44  هب  نتخادرپ  تیمها  زاستشونرـس ، ساسح و  یمدرم ، داـهن  نیا  يدوجو  هفـسلف 
ياهتیلاعف هدودحم  . تسا دوهشم  لاماک  تارداص و ... ياههصرع  رد  تباقر  ای  هیامرس  يونعم و  تیکلام  نوچ  هطوبرم  ياههزوح  رگید 
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تمدـخ رد  یگچراپکی  ماجـسنا و  دـیاب  نآ  هب  دورو  تروص  رد  ای  دـش  نآ  دراو  دـیابن  ای  هک  تسا  ینیدایم  هلمج  زا  ییاهلکـشت  نینچ 
هب ماگ  رگا  يراد  يرگج  . درک دروخرب  زیرم  رادژک و  تروص  هب  ییاههاگدروآ  نینچ  رد  دوشیمن  ناونع  چیه  هب  دریگ ، رارق  راک  نایرج 

اباحمیب رپس و  نودب  راک ، عون  زا  رظنفرـص  دوجو  مامت  اب  دیاب  قاتا  ییارجا  ياهمیتاجنیا  تسا  گنهن  دنبولگ  قشع  رهوگراذـگب  ایرد 
هب دـیاب  تسا  طبترم  مه  اب  اهنآ  ياضعا  تیلاعف  هک  ییاـههورگ  یتح  . دـننک ریگرد  ار  دوخ  هدـنزاس ) یتباـقر و  لوصا  نتفرگ  رظن  رد  اـب  )

توارط و اب  زور ، هب  هشیمه و  ار  دوخ  یهورگراک  تاثحابم ، رد  يریگرد  اب  تاسلج و  رد  هدـنزاس  گنهامه و  تکراـشم  اـب  مظنم  روط 
ره رد  هک  تسا  تیعقاو  اب  ییورایور  زا  اهنآ  ساره  رگناشن  ورگیدکی  هب  اضعا  يدامتعا  یب  نیبم  یگنهامه  ان  هک  ارچ  دـنراد ، هگن  هزات 

هدش هنیداهن  هتخانـش و  مهم  لصا  کی  تروص  هب  يراتخاس  داقتنا  هزورما  تشاد ، دـهاوخن  یفنم  درکراک  دوکر و  زج  ياهجیتن  تروص ؛
طـسوت تساوخزاب  داقتنا و  زا  ساره  . تسا هدیـسر  تاـبثا  هب  اـهراب  هبرجت و  هب  هک  تسا  یلـصا  مه ، هب  داـقتنا  دـنور  ندوب  هدـنزاس  . تسا
تیاعر مدـع  . تسین یناگرزاب  قاتا  نوچ  ییاهداهن  هتـسیاش  ناونعچـیه  هب  هک  تسا  رایعمامت  یتوخر  دوکر و  عاجترا و  نیبم  ناراـکمه 

، اهيراتفرگ نآ  زورب  ماگنه  هک  تسناد  قاتا  نیا  هدنیآ  ياهيراتفرگ  زاغآرـس  ناوتیم  ار  یهورگراک  یتیریدـم و  هدـش  هدومزآ  لوصا 
ار قاتا  یتاذ  هفـسلف  هک  یلـصا  روما  ماجنا  يارب  يژرنا  رگید  دـش و  دـهاوخ  یلخاد  ياضف  نتـشاد  هاگن  مارآ  فرـص  اـضعا  يژرنا  ماـمت 

یقلت هناکدوک  یعون  هب  لاقم ) نیا  رد   ) یقلاخا مراکم  تیاعر  هب  قاتا  نانکراک  ناراکمه و  هب  هیصوت  دیاش  . دنام دهاوخن  دهدیم  لکش 
ثداح یـصخش  لئاسم  رطاخ  هب  هک  ینوگانوگ  بیاـصم  زورب  زا  ناوتیم  بدا  تکازن و  کـنیع  نتـشاد  مشچ  هب  اـب  لـصا  رد  یلو  دوش 

هدش هدروآ  نابز  هب  ياهظحل  ینآ و  فلاتخا  ترورض  هب  هک  دوشیم  لدب  در و  اضعا  نایم  رد  ییاهفرح  هاگ  . درک يریگـشیپ  دوشیم ،
يارب ار  اضعا  دناوت  یم  لئاسم  هنوگ  نیا  تخانـش  دشاب ، فلاخم  هدـنار  نابز  هب  تاساسحا  لیلد  هب  هک  هچنآ  اب  دوخ  هدـنیوگ ، اسب  هچ  و 
هزیوآ دیاب  هک  تسا  یمهم  لصا  دـنک » هابتـشا  تسا  نکمم  سک  ره  . » دریگب ار  هابتـشا  ياج  للادتـسا  هکنانچ  دـنک . زیهجت  نآ  اب  هلباقم 

، تسا ینتورف  رد  هشیدـنا  رکفت و  هصرع  رد  یگرزب  ییاناوت و  دـش ، اـب  هتـشاد  یهورگ  راـک  هبرجت  دـهاوخیم  هک  دـشاب  یـسک  یـشوگ 
ياهرد هک  تسا  يدـیلکهاش  تسد  نیا  زا  یلئاـسم  زورب  ماـگنه  هب  شزوپ  نتـساوخ  اـب  نآ  هب  رارقا  دوخ و  تاهابتـشا  نتفریذـپ  تماـهش 
تماهـش هـک  دنتــسه  یناـسک  دارفا  نیرتدـمتعم  . درک دـهاوخزاب  يرگید  زا  سپ  یکی  یمیت  تـکرح  کـی  رد  ار  یباـیماک  روـبعلابعص 

هب ار  رگیدکی  ياهتوق  اهفعـض و  هچراپکی  ياهمیت  ياضعا  . دندنمهرهب شـشخب  تردق  تمعن  زا  دنراد و  ار  دوخ  تاهابتـشا  نتفریذپ 
دنهاگآ و رگیدکی  تشونرـس  زا  ياهزادنا  ات  نینچمه  دنوشیمن و  دیدرت  یلدود و  شوخ  تسد  اهنآ  هب  هراشا  رد  دنـسانشیم و  یتسرد 

یعدـم يرایـسب  دنـسانشیم ، ناشيراک  هبرجت  ییانـشآ و  نازیم  بسانت  هب  شیب  مک و  ار  رگیدـمه  راـتفر  رکفت و  هنیمز  رطاـخ  نیمه  هب 
دشاب داهن  کی  ياهدرکلمع  رب  یلوتسم  نانچمه  ترودک  دوشن و  ماجنا  يراک  یتقو  یلو  دنتسه  قاتا  رد  يزاسفافش  تیمها  ترورض 

دوخ معزهب  هک  نازیزع  زا  يدادـعت  يدـمآراکان  لـیلد  تسناد  رتارف  راعـش  کـی  بوچراـچ  زا  ار  يزاسفافـش  راعـش  ناوـتیم  هنوـگچ 
تخانش مدع  زج  دشاب  دناوتیم  يزیچ  هچ  دنربب ، شیپ  زا  يراک  دنناوتیمن  دوجو  نیا  اب  دننادیم و  تلاکشم  لح  لیلد  ار  يزاسفافش 

یفاک ینیرتیو  سکول و  ناگژاو  مادختسا  قاتا ، ياهراجنه  اهشزرا و  هدودحم  رد  يدربهار  تلاسر  فیصوت  يارب  يزاسفافـش . لصا 
قیقد تخانـش  دـنمزاین  نآ  زا  يدـنمهرهب  هک  تسا  يرظن  تدـحو  هب  یبایتسد  مزلتـسم  يدربهار  تلاسر  ياههراگنا  رـس  رب  قفاوت  تسین .
زییمت تردق  هب  ندیسر  همه  زا  رت  مهم  رظندروم و  فادها  هبناج  همه  تخانش  تیاهن  رد  فده و  هب  ندیسر  ياههار  هب  فوقو  رگیدکی ،

یهورگ یتاضورفم  هناگی و  یتایبدا  كرتشم ، یگنهرف  هب  یبایتسد  تسا ، اهيدـنمزاین  اهدرکراک و  ترورـض  هب  انب  فادـها  رد  تیولوا 
دوش و کیکفت  هداتفااپ  شیپ  لئاسم  زا  مهم  لئاسم  هتفر و  لااب  زییمت  تردـق  هک  دوشیم  ثعاـب  اـههدر  همه  رد  قاـتا  ناگدـنیامن  طـسوت 

ياههرگ ذاختا و  يربهر  ياههورگ  طسوت  مزلا  تامیمـصت  قاتا ، ناگدنیامن  مئاد  تراظن  هب  زاین  نودـب  هک  دـیآ  دـیدپ  یتصرف  نینچمه 
زورب دـهاش  تخادـنا و  نادـند  هب  ار  اههرگ  نآ  هک  دـشابن  يزاین  ات  دوش  هدوشگ  ریبدـت  ناتـشگنا  رـس  هب  يرگید  زا  سپ  یکی  يراتخاس 

قاتا و لک  هدیکچ  هصلاخ و  یعون  هب  يربهر  هورگ  تروص  نیا  رد  دنوشیم . ضراع  یلبق  تلاکشم  سپ  زا  هک  دوب  يرگید  تلاکشم 
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هک دشاب  هتشاد  مه  نیا  زا  رتمهم  رایسب  ییاهدروآهر  دناوتیم  كرتشم  گنهرف  هب  ندیـسر  . درک یقلت  يربهر  هورگ  ناوتیم  ار  قاتا  لک 
یتیفافـش هب  نآ  ياـضف  دوـخ  هب  دوـخ  دـشاب  دوهـشم  قاـتا  رد  رظن  تدـحو  یگناـگی و  سح  یتـقو  دـجنگیمن ، لاـقم  نیا  هلـصوح  رد 

هب ار  يرازگتمدـخ  ياهتصرف  اهتیلووسم و  تارایتخا و  هدوسآ  لایخ  اـب  قاـتا  تیریدـم  رگا  درک . دـهاوخ  ادـیپ  تسد  یندـشنفصو 
. داتفا دـهاوخ  قافتا  یناسنا  لیدـب  یب  عبانم  یلام و  عبانم  نتفرگ  تمدـخ  هب  دـنک ، ضیوفت  اـهنآ  هب  اـضعا  دـیاقع  اهصـصخت و  بساـنت 
، كرتشم ياههتفای  فادها و  هب  ندیسر  ارآ و  دیاقع و  عیمجت  همـشچ  زا  هک  تسا  یکرابم  قافتا  نامه  ییازفا  مه  تمعن  زا  يرادروخرب 
ات ام  قاتا  دروآ  تسد  فلتخم  للع  هب  هنافـساتم  اما  هداتفا ، قافتا  رگید  ياهروشک  زا  يرایـسب  یناگرزاب  ياـهقاتا  رد  هک  دروخیم  بآ 

، دـنباییم تسد  ینادرگدوخ  یعون  هب  یلک  تدـحو  رانک  رد  ریگمـشچ  نازیم  هب  اـهقاتا  ناگدـنیامن  . تسا هدوب  ییاراـک  مدـع  لاـح  هب 
دوخ تقو  هچ  دنیوجب و  دوس  يربهر  هورگ  ياهدومنهر  زا  يریگمیمـصت  زا  شیپ  دیاب  تقو  هچ  تساجک و  ناشزرم  دودـح و  دـننادیم 

لک تسا و  قاتا  لک  درف  ره  تفگ : دوشیم  هک  يروط  هب  دـنباییم  تسد  لباقتم  تدـحو  یعون  هب  تقیقح  رد  دـننک . مادـقا  ییاـهنت  هب 
نیا زا  قاتا  ناگدـنیامن  ارچ  تسا  رثوم  دـح  نیا  هب  ات  لوحت  نیا  هک  یتقو  . همه يارب  رفن  کی  رفن ، کی  يارب  همه  نوناق  درف ، کـی  قاـتا 

يریذـپفاطعنا شزرا  تیمها و  رد  اهنآ  زا  يرایـسب  هکنیا  لـیلد  هب  دـنربیمن ؟ هرهب  دوخ  تیلاـعف  ياـضف  هب  یـشخب  تیفافـش  يارب  رازبا 
راک دیاب  هک  روطنآ  ینعی  ، ) دننامیم مورحم  اهيریگتهج  نییعت  زا  دنتـسه  قاتا  لامعا  لاعفا و  عیرـست  ناهاوخ  نوچ  دـننکیم و  قارغا 

رییغت ترورـض  هجوتم  هکنیا  ضحم  هب  يراتخاس ، یتیریدـم و  ناوت  زا  رادروخرب  ياهقاتا  هک  ابجع  (. دـنهدیمن ماجنا  لـماک  عماـج و  ار 
ینیزگیاج حرطم و  نشور  فافـش و  تروص  هب  ار  دیدج  خساپ  ای  هدـیا  دـنهدیم و  رییغت  ار  ریـسم  دـیدرت  یلد و  ود  نودـب  دـنوش  ریـسم 

ياضف ریـسم و  تیفافـش  تسین . سایق  لباق  رگید  ياهرازبا  زا  لصاح  تردق  اب  تیفافـش  زا  لصاح  تردق  یتسرد  هب  هک  ارچ  دـنیامنیم ،
کی هب  هک  تسا  تلاکشم  تلااوس و  هب  ییوگخساپ  زاسهنیمز  نینچمه  تسا و  هربخ  ناگدنیامن  بلج  زاسهنیمز  لکـشت ، کی  درکلمع 

نیداـینب و ياـهشزرا  ؟ تسیچ ناریا  قاـتا  دوجو  هفـسلف  مینک  لاوس  دوخ  زا  دـیاب  زورما  . دوشیم طوبرم  هدـش  حرطم  ياهشـسرپ  هتـشر 
هچ ام  قاتا  ياهدرکیور  ؟ دنمادک ام  یجراخ  یعقاو  يابقر  ؟ تسیچ لصا  رد  راک  بسک و  تیهام  ؟ دنتـسه اهمادک  نآ  نیزگیاج  لباقریغ 

دیاب یـسک  هچ  ؟ دشاب دیاب  هچ  تسیچ و  قاتا  هدنیآ  لاس  راهچ  لاسما و  زورما ، فادها  ؟ دنراد ابقر  ياهقاتا  ياهدرکیور  اب  ییاهتوافت 
ياهشـسرپ نیا  زا  ياهراپ  تسا  نکمم  هتبلا  ؟ دسرب هدـنیآ  لاس  راهچ  نینچمه  لاسما و  زورما ، فادـها  هب  قاتا  ات  دـهد  ماجنا  يراک  هچ 

هک ارچ  دنتسه ، مهم  اهنآ  همه  اما  دشاب  هتـشاد  یخـساپ  زور  ترورـض  هب  هدوب و  یتحلـصم  زین  ياهراپ  دنـشاب و  حرط  لباقریغ  هنامرحم و 
رگا دشاب ، هتـشاد  ینـشور  یـضتقم و  خساپ  اهشـسرپ ، نیا  زا  کی  ره  يارب  دناوتیم  ههرب  ره  رد  ملاس  قاتا  هک  تسا  نیا  عوضوم  لصا 

، دمآ دـهاوخ  راتفرگ  یلد  ود  یمگردرـس و  لاگنچ  رد  انیقی  دـهد ، هئارا  لماک  نشور و  تروص  هب  ار  اهشـسرپ  نیا  خـساپ  دـناوتن  قاتا 
نآ نداد  زروو  خساپ  اب  ندرک  يزاب  هسوسو  هربنچ  رد  ندشن  راتفرگ  شسرپ و  ره  هرهوج  ندرک  ینوناک  قاتا  تیفافـش  هب  یبایتسد  هویش 

تیمها و زئاح  میمصت  ره  زاسهنیمز  ابیرقت  اهشسرپ  نیا  هب  خساپ  اما  دسرب  رظن  هب  طوبرمان  یمک  لوا  هلهو  رد  تسا  نکمم  هچرگا  تسا 
بلاط هک  يدارفا  هب  دیاب  دشاب ، رثوم  روشک  هافر  يداصتقا و  تشونرس  رد  اتیاهن  قاتا و  تشونرس  رد  یعون  هب  دناوتیم  هک  تسا  یتسرد 

، نیون ياههویـش  شیادـیپ  اـب  اـت  داد ، روـضح  روـهظ و  تصرف  مزـلا  ياهیـسررب  ماـجنا  زا  سپ  دنتـسه ، تمدـخ  ماـجنا  راـکهار و  هئارا 
ققحت دنمهقلاع  مه  اهنآ  تسا و  قاتا  رگید  ناگدـنیامن  زا  يرایـسب  لد  درد  ضیارع ، نیا  هک  تسا  یهیدـب  دریگ ، لکـش  ون  ياهدربهار 

زا نآ  رتشیب  هچره  يدازآ  كاخ و  بآ و  نیا  يدابآ  رد  دـنلب  یماگ  هک  دنتـسه  قاتا  یفیک  حطـس  ياقترا  يارب  تسد  نیا  زا  ییاهوزرآ 
داصتقا يایند  همانزور  عبنم : .* تسا اهیگتسباو  رقف و  كانفوخ  دنب 

یبونج هرک  رد  طسوتم  کچوک و  ياه  هاگنب 

 business in south korea دننک یم  افیا  یبونج  هرک  یعامتجا  يداصتقا -  ماظن  رد  یمهم  شقن  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب 
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تاهج زا  ار  یبونج  هرک  دـیاش  دـنریگ ، یم  رارق  یلامجا  یـسرربدروم  تـلااقم  ه  ـــــ تـشر نیا  رد  هک  ایـسآ ، قرـش  ياـهروشک  ناـیم  رد 
، کچوک رایسب  ینیمزرـس  رفن و  نویلیم  زا 48  شیب  یتیعمج  اب  روشک  نیا  دروآ : رامـش  هب  زاتـشیپ  یتحو  درف  هب  رـصحنم  ناوتب  يداصتقا 
ود زا  سپ  هک  يروط  هب  دش  لابند  مامت  تیدـج  تعرـس و  اب  هار  نیا  درک . زاغآ  ار  دوخ  تاحلاـصا  هرک ، گنج  زا  سپ  یهاتوک  تدـم 

ياهرازاب رد  روضح  يارب  بسانم  تیفیک  زا  نآ  یتعنـص  تلاوصحم  دعب  ههد  کی  دش و  رگید  ياهروشک  دزنابز  نآ  ناباتـش  دشر  ههد 
صلاخان دیلوت  زا 41  شیب  تعنص  تسا ، دصرد  یبونج 6/5  هرک  یتعنص  دشر  دندش . رادروخرب  یتعنـص  ناگرزب  اب  تباقر  یللملا و  نیب 

زا 20 رتمک  یکدنا  نآ  هنارـس  دمآرد  تسا . هدرک  بذـج  ار  راک  يورین  دـصرد  هک 21  یلاحرد  دـهد  یم  صاـصتخا  دوخ  هب  ار  یلخاد 
فیرعت . دراد تادراو  رلاد  درایلیم   148/4 تارداص ، رلاد  درایلیم  ربارب 162/6  رد  ینعی  تسا  تبثم  نآ  يراجت  زارت  و  تسا ، رـلاد  رازه 

يدـنب هقبط  ییاسانـش و  يارب  اههاگنب  رد  لـغاش  تقو  ماـمت  ناـنکراک  دادـعت  راـیعم  زا  یبو  ــ نج هرک  ردطـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب 
رتمک نانکراک  دادعت  هچنانچ  يدیلوت  ياههاگنب  رد  رایعم  نیا  ساسارب  دوش . یم  هدافتـسا  اههاگنب  يدنب  هقبط  ییاسانـش و  يارب  اههاگنب 

دادـعت یتامدـخ ، طسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  ياربراـیعم  نیا  دـیآ . یم  باـسح  هب  طـسوتم  کـچوک و  هاـگنب  نآ  دـشاب  رفن  زا 300 
تساههاگنب ياهیئاراد  عومجم  نازیم  رایعم  نیا  دوش ، یم  هدافتـسا  زین  يرگید  رایعم  زا  دراوم ، یخرب  رد  . تسا رفن  زا 20  رتمک  نانکراک 

نو درایلیم  زا 80  رتمک  اهنآ  ياهیئاراد  عومجم  نازیم  هک  دنتـسه  ییاههاگنب  زا  هتـسد  نآ  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  نآ  ساـسارب  هک 
هرک یعامتجا  يداصتقا -  ماـظن  رد  یمهم  رایـسب  شقن  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنباههاگنب  هاـگیاج  . دـشاب یبونج ) هرک  لوپ  دـحاو  )

ساسارب . دنوش یم  بوسحم  تارداص  لاغتـشا و  داجیا  يداصتقا ، دشر  رد  لماوع  نیرتمهم  زا  یکی  اههاگنب  نیا  دـننک و  یم  افیا  یبونج 
لک زا  دـصرد  اـب 99/5  ربارب  یمهـس  هک  دراد  دوجو  یبونج  هرک  رد  طـسوتم  کـچوک و  هاـگنب  دودح 2640000  رد  یمـسر  ياهرامآ 

. دـننک یم  اـفیا  هدوزفا  شزرا  داـجیا  ی و  ــــــ یاز لاغتـشا  رد  زین  یمهم  رایـسب  شقن  اـههاگنب  نیا  . تسا روـشک  نـیا  رد  لاـعف  ياـههاگنب 
روشک نیا  نلاغاش  لک  زا  دـصرد  هک 78/5  دـنراد  تیلاعف  طسوتم  کچوک و  ياـههاگنب  رد  رفن  دودـح 9100000  رد  اهرامآ  ساسارب 

مادختسا رد  ار  رفن  ات 300  نیب 5  کیره  هک  دراد  دوجو  یبونج  هرکرد  یتعنـص  يدیلوت  دـحاو  رازه  زا 96  شیب  رگید ، فرطزا  تـسا .
لنسرپ رفن  نویلیم  دودح 2  اب  دـنراد و  ار  روشک  نیا  يدـیلوت  ياهدـحاو  لک  زا  دـصرد  اب 99/1  ربارب  یمهـس  اهدحاو  نیا  دـنراد . دوخ 

لاس رد  اهدحاو  نیا  تادیلوت  شزرا  . دـنهد یم  صاصتخا  دوخ  هب  ار  یتعنـص  دـیلوت  شخب  نلاغاش  لک  زا  دـصرد  اب 69/2  ربارب  یمهس 
زا دصرد  بیترت 46/8 و 47/2  هب  ماقرا  نیا  تسا . نو  نویلیرت  اهنآ 82/28  تیلاعف  زا  یشان  هدوزفا  شزرا  نو و  نویلیرت  دودح 187/92 
رد یتعنص  دیلوت  ياهتکرـش  لک  زا  دصرد  دودح 91/6  رد  . تسا یبونج  هرک  رد  یتعنـص  دیلوت  شخب  هدوزفا  شزرا  دـیلوت و  شزرا  لک 

شزرا نلاغاش ، زا  دصرد  بیترت 58/6 و 45 و 46/4  هب  دنراد و  دوخ  مادختسا  رد  ار  رفن  ات 49  نیب 5  هک  دنتسه  ییاهدحاو  یبونج  هرک 
تـلاآ و نیـشام  شخب  رد 7  هک  یکچوـک  ياـهراکو  بـسک  دـنهد . یم  صاـصتخا  دوـخ  هـب  ار  یتعنـص  دـیلوت  هدوزفا  شزرا  دـیلوت و 

لاعف یکیتسلاپ  یکیتسلا و  تلاوصحم  اهیندـیماشآ و  اذـغ و  یبوچ ، تـلاوصحم  مرچ و  یجاـسن ، يزلف ، تـلاوصحم  دـیلوت  تازیهجت ،
تارداص لک  زا  دـصرد  اههاگنب 41/8  نیا  دنهد . یم  لیکـشت  ار  یبونج  هرکرد  یتعنـص  دـیلوت  ياههاگنب  لک  زا  دـصرد   55/2 دنتسه ،

هرامش لودج  رد  تارداص  نازیم  نیا  رد  طسوتم  کچوک و  ياهراک  بسک و  هورگ  زا  کیره  مهس  دنراد . را  ـــــ یتخارد ار  یبونج  هرک 
کچوک و ياههاگنب  ریثات  شقن و  هب  هجوتاـب  یبونج  هرکطـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  زا  تیاـمح  متـسیس  . تسا هدـش  سکعنم  کـی 

تراجت تعنـص و  ترازو  هب  ار  طسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  شرتسگ  تیاـمح و  تیلوئـسم  روشک  نیا  يداـصتقا  هعـسوت  رد  طـسوتم 
فلتخم ياه  همانرب  درومرد  ار  یلـصا  تیلوئـسم  هک  تسا  هدش  داجیا  يا  هژیو  تلایکـشت  هناخترازو  نیا  نورد  رد  تسا . هدرک  راذگاو 

هدناوخ  SMBA راصتخا هب  هک  تلایکشت  نیا  دراد . هدهعرب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  درومرد  تلود  ییارجا  ياهتسایس  یتیامح و 
هب نیودت و  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  روما  رد  يروهمج  تسایر  هژیو  نویـسیمک  تکراشم  رظن و  اب  ار  ییارجا  ياهتـسایس  دوش ، یم 
هرک طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  یتباـقر  هاـگیاج  راـتخاس و  دوبهب  زا -: دـنترابع   SMBA نامزاس یلـصا  فادـها  . دراذـگ یم  ارجا 
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تیامح نانیرفآراک -؛ زا  تیامح  دیدج و  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  سیـسات  هب  کمک  يداصتقا -؛ تابث  داجیا  هب  کمک  یبونج -؛
اـه و هماـنرب  هـمادا  رد  . یناـهج ياـهرازاب  هـب  دورو  يارب  طـسوتم  کــچوک و  ياــههاگنب  زا  تیاــمح  یکیژوـلونکت -؛ ياــهیروآون  زا 

دوبهب  - 1 دـنوش : یم  یفرعم  دـنک  یم  لابند  لااب  هنا  ــ شـش گ فادـها  زا  کیره  هب  یباـیتسد  يارب   SMBA نامزاس هک  ییاـهدرکیور 
ریز دراوم  هب  فوطعم   SMBA نامزاس ياهدرکیور  لااب ، فده  هب  یبایتسد  ياربطسوتم  کچوک و  ياههاگنب  یتباقر  هاگیاج  راتخاس و 

هنیزه نینچمه  يزاسزاب و  يزاسون و  هب  طوبرم  ياه  هنیزه  یلام  نیمات  يارب  طسوتم : کچوک و  ياههاگنب  راتخاس  حلاصا  فلا -  : تسا
نیا دورو  يارب  هتفرـشیپ  ياهیروانف  هب  یبایتسد  هب  طوبرم  جراخم  نیمات  طسوتم و  کچوک و  ياههاگنب  راتخاس  حلاـصا  هب  طوبرم  ياـه 

يراذـگ و هیامرـس  ياه  هنیزه  نیماـت  يارب  یمومع  ه  ــــ ـضرق قاروا  راـشتنا   SMBA نامزاس درکیور  & یناـهج ، ياـهرازاب  هب  اـههاگنب 
راثآ ندـش  صخـشم  زا  سپ  دـش و  هتفرگ  راک  هب  دـیلوت  شخب  رد  ادـتبا  هبرجت  نیا  تسلااب . دـشر  ناوتاب  ياهتکرـش  شدرگ  رد  هیامرس 

داقتعا اب   SMBA نامزاس تاعلاطا : يروانف  دربراک  زا  تیامح  .ب -  تسا شرتسگ  لاحرد  زین  تامدـخ  شخب  هب  نونکا  مه  نآ  تبثم 
زا رتشیب  هدافتـسا  يارب  اههاگنب  نیا  زا  تیامح  تسایـس  طسوتم ، کچوک و  ياههاگنب  ندـش  یناهج  رد  تاعلاطا  يروانف  رثوم  شقن  هب 

اهنامزاس و ابو  رگیدـکی  اب  اههاگنب  نیب  یطابترا  ياه  هکبـش  نآ  زا  هدافتـسا  اب  دـنک  یم  شلات  ه و  ــــ تفرگ شیپ  رد  ار  تاعلاطا  يرواـنف 
يارب مزلا  ياهماو  ياطعا  . دـهد هعـسوت  ار  اهروشک  ریاس  روشک و  نیا  داصتقا  رد  رـضاح  رـصانع  ریاس  اهنآزا و  هدـننک  تیامح  ياهداهن 

ياهنامزاس اب  رگیدکی و  اب  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  نیب  یطابترا  هکبش  داجیا  زایندروم و  تازیهجت  اهرازفا و  تخس  بصن  دیرخ و 
هدیسر يرادرب  هرهب  هب  یگزات  هب  هک  تسا  نامزاس  نیا  ياه  همانرب  زا  يرتویپماک  ياه  هکبـش  یتاعلاطا و  ياهیروانف  قیرطزا  اهنآ  یماح 
ییازفا مه  داجیا  طسوتم  کچوک و  ياههاگنب  نیب  يراکمه  قیوشت  زا  فدـه  طسوتم : کـچوک و  ياـههاگنب  نیب  يراـکمه  .ج -  تسا
ینوناق بوچراچ  تسا . يداصتقا  يرادا -  تابـسانم  رد  اهنآ  ینز  هناـچ  ناوت  شیازفا  اـههاگنب و  نیا  لرتنک  تیکلاـم و  تحت  عباـنم  نیب 

THE SMALL BUSINESS « ) کــچوک ياــهراک  بـسک و  يراــکمه  نوناــق   » بیوــصت اــب  لاــس 1961  رد  تسایــس  نــیا 
ياههاگنب هب  گرزب  ياهتکرـش  يوس  زا  راک  عاجرا  يارب  یتاـیلام  ياـهقوشم  ياـطعا  تسا . هدـش  مهارف  ( COOPERATIVE ACT

گنهرف  هعسوت  طسوتم و  کچوک و 
business in south korea

For the international business person, doing business in foreign countries brings with it
cross cultural challenges. An understanding of a country's business culture, attitudes and
etiquette is a useful way of establishing good interpersonal relationships which ease the
business process.This short guide to doing business in South Korea is presented as an
introductory guide to some of the more important areas of business culture and
etiquette. It is not meant to be a comprehensive summary of 'doing business tips'. Rather
it offers some key insights into the cross cultural differences you may face when doing
business in South Korea.Doing Business - Meeting & Greeting EtiquetteWhen doing
business in South Korea men greet each other with a slight bow sometimes accompanied
with a handshake. When handshaking, the right forearm is often propped up by the left
hand. Maintaining eye contact is good etiquette.  In South Korean business culture,
women also shake hands. Western women doing business there will need to instigate a
handshake with Korean men, as out of politeness, a hand will not be forthcoming.Address
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people by their title or by their title and family name. First names can be used once a
relationship has been established but wait for your Korean counterpart to initiate this
change. Doing Business - Business Card EtiquettePrior to doing business in South Korea
bring a plentiful supply of business cards. They will be exchanged frequently. Try and
have one side of the card translated into Korean. Mention your title on the card along with
any qualifications - this helps convey your rank.When presenting or receiving a card, use
both hands. After receiving a card, read it and comment on it before putting it into a card
case or pocket. Do not shove it into a pocket as this will be viewed as disrespectful.Doing
Business - Gift Giving EtiquetteA part of doing business in South Korea is the exchanging
of gifts. It is done to secure favours and build relationships.Gifts are always reciprocated
so bring be sure to bring some with you from your native country. Good gifts for a first
visit are office items, maybe with your logo on them. After this try and bring items of
beauty and craftsmanship. Foodstuffs will also be appreciated. Avoid overly expensive
gifts as this will require the recipient to match the value when they reciprocate.If offered
a gift, it is good etiquette to offer some initial resistance.  However, after the giver insists
for the second or third time feel free to accept. Gifts are usually not opened in front of the
giver, although it may be a good idea to ask if they would like you to do so.Doing Business
- MeetingsPrior to doing business in South Korean ensure you book any meetings well in
advance. The most convenient times for doing business are between 10:00 a.m. to 12:00
p.m. and 2:00 p.m. to 4:00 p.m. Times of the year to avoid include holidays like the Lunar
New Year (around January/February) and the Moon Festival (around
September/October).Punctuality is important in South Korea and being on time is
recommended. However, business people are busy and have hectic schedules which may
cause them to be late occasionally. Be courteous and do not display any negative
emotions if someone is late to meet you.When entering a meeting room, the most senior
member of your delegation should enter the room first and should sit at the middle of the
table.Before doing business in South Korea understand that personal relationships
generally take precedence over business. A first meeting is a 'get to know' affair rather
than focusing on business matters. It could take many business trips to South Korea to

.reach an agreement or close a deal

يراجت طباور  يرارقرب  هوحن 

دروم رد  یباتک  نموب  تیدوج  تسا  نآ  موادـت  دامتعا و  داـجیا  دـنمزاین  يراـک  قفوم  طاـبترا  کـی  داـجیا  رد  مدـق  ره   business ... 
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باختنا هلمج  زا  دوش ، یم  حرطم  تراجت  هطیح  رد  هک  یبلاـطم  هیلک  دروم  رد  وا  تسا . هدروآرد  ریرحت  هتـشر  هب  تراـجت  راـک و  بادآ 
رد نینچمه  و  يراجت ) تابتاکم  يارب  یکـشم  یعامتجا ، تابتاکم  يارب  یبآ   ) فلتخم دارفا  هب  هماـن  نتـشون  ماـگنه  رد  راـکدوخ  گـنر 

نایم هب  نخـس  اه  هبیرغ  اب  يراکمه  تدـعاسم و  و  يراجت ، طباور  يرارقرب  دـشرا ، تاماقم  اب  تاقلام  هوحن  یکینورتکلا ، تراجت  دروم 
هکبش ییاناوت  نیا  هزورما   " هک دسیون  یم  روطنیا  ( 2007، ریرک تاراشتنا  "  ) تراجت نیون  نیناوق   " مان اب  دوخ  باـتک  رد  وا   . تسا هدروآ 

تیقفوم هب  دارفا  ندناسر  ببـس  هک  ییاهروتکاف  زا  یکی  تسا  دقتعم  وا   . دنکیم " نییبت  ار  اه  ناسنا  یگدـنز  یـشم  طخ  هک  تسا  يزاس 
هدوب و ییاناوت  نیا  دـقاف  هک  دنتـسه  دارفا  زا  يدایز  رایـسب  دـصرد  دوجو  نیا  اب  تسا . نارگید  اب  اـهنآ  طاـبترا  يرارقرب  ییاـناوت  دوشیم ،
، دننکیم شلات  هار  نیا  رد  هک  یناسک  هک  تساجنیا  بلاج  هتکن  اما  دنوش ؛ یم  هچاپتـسد  دیآ ، یم  نایم  هب  يا  هلئـسم  نینچ  کی  هکینامز 

يزاس هکبش  ییاناوت  : " هک دنکیم  يراشفاپ  همادا  رد  هدنـسیون  دنروآ . یم  تسدب  تیقفوم  دنا ، هدرک  شلات  هک  يزیچ  نآ  زا  رتشیب  یلیخ 
نموب دزرو ؟ ماـمتها  رما  نیا  هب  دـناوت  یم  هنوگچ  یتلاـجخ  اـی  هلغـشم  رپ  درف  کـی  ـلااح  بوخ   . " دوـشیم بوـسحم  یهلا  تبهوـم  کـی 

هک ییاه  نامهم  هیلک  زا  یتسیل  دـیوش ، یـشیامه  ای  هسلج و  دراو  هکنیا  زا  شیپ   . دـنک یم  داهنـشیپ  دارفا  لیبق  نیا  هب  ار  ریز  ياـهراکهار 
ار تسا  دوجوم  اهنآ  زا  هک  يرگید  تاعلاطا  هیلک  سپس  اهنآ و  مان  ادتبا  دینک . هیهت  دنشاب ، هتـشاد  روضح  ییامهدرگ  نیا  رد  تسا  رارق 

هنوگچ اهنآ  ياه  هناخراک  اه و  تکرـش  تیلاعف  دنور  دینیبب  دیروآ و  تسدب  یفاک  تاعلاطا  زین  اهنآ  يابقر  دروم  رد  دـیاب  دـینک . رورم 
ندرک حرطم  دیـسرپب . ار  ییاه  لاوس  هچ  اهنآ  زا  دـیاب  هک  دـش  دـیهاوخ  هجوتم  یتحار  هب  تاعلاطا  عون  نیا  نتـشاد  راـیتخا  رد  اـب  تسا .

رگا یتح  دـیریگب ، دای  مه  ار  اه  مان  حیحـص  ظفلت  هک  تسین  دـب  نینچمه   . دزاس یم  زیامتم  نیریاس  زا  عمج  رد  ار  امـش  بسانم  تلااوس 
دیناوتب ات  دیشاب  اهنآ  دوخ و  نایم  كرتشم  طاقن  لابند  هب  سپـس  دینک . ظفلت  یتحار  هب  ار  اهنآ  دیناوتب  دیاب  دسرب . رفن  هب 200  اهنآ  دادعت 

کی زا  تسا  ترابع  یلیلحت  هلمج  دـینک . نایب  دوخ  دروم  رد  یلیلحت  هلمج  کی  دـیاب  مه  تیاـهن  رد  دـینک . عورـش  ییاـج  زا  ار  وگتفگ 
دوعوم زور  رد   . دنک يراجت  ياه  هصرع  دراو  ار  امـش  دناوت  یم  یتحار  هب  دشاب  هدش  باسح  رگا  هک  ناتدوخ  زا  دیفم  رـصتخم و  یفرعم 

هریت ياه  گنر  لاًومعم   ) دیـشوپب سابل  يا  هفرح  لاًماک  تسا ". تیقفوم  دیلک  یگدامآ  . " دیتسه هدامآ  رظن  ره  زا  هک  دیـشاب  نئمطم  دیاب 
هب دورو  زا  لبق  دـیاین . شیپ  یلکـشم  ات  دـینک  کچ  ار  دوخ  رهاظ  رگید  هبترم  کی  رظن  دروم  ناکم  هب  دورو  زا  شیپ  و  دـینک ،) باـختنا 

یتحار هب  دنناوتب  همه  ات  دینک  قاصلا  دوخ  ندـب  تسار  تمـس  تمـسق  نیرتلااب  رد  ار  دوخ  یفرعم  تراک  دـینک . لیم  يزیچ  اًمتح  هسلج 
يرایسب دصرد  هک  دینکن  کش  دشاب ؛ تمسق  نیرتراوشد  نیا  دیاش  دیا . هدش  مهم  دارفا  اب  تاقلام  هدامآ  امـش  لااح   . دنناوخب ار  امـش  مان 

لیامت دنوش ، یم  عمج  کی  دراو  هک  ینامز  دارفا  زا  یخرب  دنوش . یم  نابز  تنکل  راچد  دـنتفا و  یم  ریگ  هطقن  نیمه  رد  تسرد  دارفا  زا 
چیه اما  دـنور ، یم  هفوب  زیم  هب  هرـسکی  دنتـشادن  دوجو  يدارفا  نینچ  رگا  دنـسانش و  یم  لبق  زا  ار  اهنآ  هک  دـنورب  یناـسک  دزن  اـت  دـنراد 

یم امـش  تاکرح  مامت  هجوتم  یتحار  هب  دارفا   . دیـشاب هتـشاد  ار  رظن  دروم  دارفا  کت  کـت  اـب  یلبق  ییانـشآ  هنیمز  شیپ  هک  درادـن  یلیلد 
اهنت هک  یسک  هب  مه  هک  دیـشاب  هتـشاد  سفن  هب  دامتعا  ردقنیا  دیاب  دیوش . دراو  یعمج  ياه  ثحب  رد  هچ  دینک ، يریگ  هشوگ  هچ  دنوش ،

ار دوخ  سفن  هب  دامتعا  ترهش ، رانک  رد  دینک  یعس  دینک . يرفن  عمج 3  کی  دراو  ار  ناتدوخ  مه  دیوش و  کیدزن  هتسشن  يا  هشوگ  رد 
مارآ ار  ناتدوخ  رگا  دنک . یم  زارد  نداد  تسد  يارب  ار  دوخ  تسد  هک  دیشاب  يرفن  نیلوا  امش  هک  تسا  بوخ  هشیمه  دینک . تیوقت  زین 

هدش و كدزن  نارگید  هب  دیناوت  یم  یتحار  هب  دنخبل  کی  تشاد  بل  رب  اب  دیشاب ، ینابـصع  مه  نورد  زا  رگا  یتح  دیهد ، ناشن  تحار  و 
مدرم دـشاب . دودـحمان  شخـساپ  هک  دیـسرپب  ياه  لاوس  لباقم  فرط  زا  دـیدرک ، یفرعم  ار  ناتدوخ  هکینامز   . دـینک ارقرب  طابترا  اهنآ  اـب 

یم رطاخ  هب  ار  امـش  یتحار  هب  اهنآ  دـیهد ، شوگ  ناـشیاه  فرح  هب  تقد  اـب  رگا  دـننک . تبحـص  ناـشدوخ  دروم  رد  هک  دـنراد  تسود 
ات دیتسه  اجنیا  هکلب  دیا ، هدشن  دراو  ناکم  نیا  هب  یبای  تسود  يارب  امش  هک  دیشاب  هتـشاد  نهذ  رد  ار  هتکن  نیا  دیاب  هشیمه  هتبلا  دنراپس .
زا یهجوت  لباق  دصرد  دیاب  اما  دشاب ، هتشد  دوجو  نآ  رد  مه  یشوخ  يردق  دیاش  هتبلا  دیشخب . دوبهب  ار  دوخ  یناگرزاب  يراجت و  طباور 
رد هکنیا  لامتحا  دویـش  انـشآ  اهنآ  اب  هدرک و  تاـقلام  ار  يرتشیب  دارفا  ردـقچ  ره  دـینک . فوطعم  يراـک  طـباور  يور  رب  ار  دوخ  زکرمت 
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تقو هقیقد  رثکادـح 7  هقیقد و  ات 6  دیوش 5  یم  انـشآ  هک  يدرف  ره  اب   . دنک یم  ادـیپ  شیازفا  زین  دنـشاب  دـیفم  امـش  يارب  یلغـش  هدـنیآ 
میریگ یم  هجیتـن  سپ  دـیراد . نداد  ماـجنا  يارب  يداـیز  ياـهراک  تسا و  دودـحم  ییاـمهدرگ  نیا  رد  امـش  تـقو  لاـح  ره  هـب  دـیهدب .

تـشگرب دصق  رگا  هاگ  چیه  دـشاب . یم  رادروخرب  ییلااب  تیمها  زا  زین  نآ  هب  نداد  همتاخ  تسا ، مهم  وگتفگ  کی  عورـش  هک  روطنامه 
دامتعا داـجیا  امـش  فدـه  نیلوا  مدرگ . یم  رب  رگید  هظحل  دـنچ  نم  هک  دـییوگن  لـباقم  فرط  هب  دـیرادن ، ار  وگتفگ  همادا  يارب  ددـجم 

دیاب هک  تسه  يرگید  صخش  منونمم ، يداد ، نم  هب  هک  یتقو  زا  مدش ، لاحشوخ  امش  تبحاصم  زا  : " دننام یتارابع  زا  دیناوت  یم  تسا .
هدافتـسا تفرگ ". مهاوخ  سامت  امـش  اب  هتفه  لوط  رد  مینک ، تاقلام  ار  رگیدمه  اًددجم  زورما  هک  دشن  تصرف  رگا  منک ، تبحـص  وا  اب 

مه ار  هدـنیآ  طابترا  ياهرد  لاح  نیع  رد  اما  دـیرادن ، لباقم  فرط  هب  تبـسن  يدـهعت  هنوگ  چـیه  هکنیا  دوجو  اب  دروخرب  نیا  اـب  دـینک .
: دینک لاوس  دیاب  بدا  تیاعر  تیاهن  رد  دیاب  امـش  دسر ، یم  تیزیو  ياه  تراک  ندرک  لدب  در و  هب  تبون  هکینامز   . دیا هدرکن  دودـسم 

ناتیاه بیج  زا  یکی  رد  ار  دوخ  تراک  دـیاب  هشیمه  مهدـب ". امـش  هب  ار  متراک  منوت  یم   " ای مشاب "و  هتـشاد  ار  امـش  تراـک  منوت  یم  "
ییاه تراک  هب  ار  رگید  بیج  دیهد و  صاصتخا  ناتدوخ  ياه  تراک  هب  ار  بیج  کی  دیشاب . هتـشاد  ناسآ  یـسرتسد  نآ  هب  ات  دیراذگب 

هک دینکن  اضاقت  هبترلااب  ییارجا  ناریدم  ای  تکلمم و  نارس  زا  هاگ  چیه  هک  دیشاب  هتشاد  رطاخ  هب  طقف  دینک . یم  تفایرد  نارگید  زا  هک 
تشپ رد  مه  نآ  صاخشا  دروم  رد  یبلاطم  نتشون  دینک . عورـش  ار  يرادرب  تشاددای  دیاب  تسـشن  نایاپ  رد   . دنهدب امـش  هب  ار  ناشتراک 
دیشاب هتشاد  دای  هب  اما  دیراپـسب ، رطاخ  هب  ار  مهم  تایئزج  دیناوتیم  راک  نیا  اب  دنک . امـش  هب  ییازـسب  کمک  دناوت  یم  ناشتیزیو  ياهراک 
دیهاوخ یم  هک  يزیچ  ره  دینیـشنب و  دعب  دیـسرب و  لزنم  هب  ات  دینک  ربص  دیهد . ماجنا  ناشدوخ  روضح  رد  دیابن  هاگ  چـیه  ار  راک  نیا  هک 

زا يوحن  هب  هک  یناسک  يارب  دیاب  تسا .  رکـشت  ماغیپ  نداتـسرف  يراجت ، قفوم  طابترا  داجیا  رد  مهم  ياه  شخب  رگید  زا  اما  و   . دیـسیونب
. دنوش یم  هتـشاد  هگن  زاب  نانچمه  یتآ  يوگتفگ  ياه  برد  راک  نیا  اب  دیتسرفب . رکـشت  مایپ  دـیا ، هدروآ  تسدـب  یمهم  تاعلاطا  اهنآ 
رب ار  ینادـنچ  ود  ریثات  بسانم  رازفا  تشون  اب  هاتوک  هتـشون  تسد  کی  دـیهد . یم  شیازفا  زین  ار  دوخ  يراـجت  طاـبترا  تیعقوم  نینچمه 

رطاخ هب  نیاربانب  تسا .  نآ  موادـت  دامتعا و  داجیا  دـنمزاین  يراک  قفوم  طابترا  کی  داـجیا  رد  مدـق  ره   . دراذـگ یم  لـباقم  فرط  يور 
هک انعم  نیا  هب  دینک " ادیپ  تسد  ناتدوخ  قوقح  هب  هک  دینک  یعس  دیاب  طابترا  کی  ياقترا  يارب  : " دینک لاوس  هشیمه  هک  دیشاب  هتـشاد 

یمئاد و نات  هطبار  ات  دیـشخبب  مه  رادـقم  نامه  دـیاب  دـیدروآ  تسدـب  هک  ردـقچ  ره  تسا و  هفرط  ود  نابایخ  کی  دـننام  هطبار  عون  ره 
mardiman.org زا : هتفرگرب  دوش .  اجرباپ 

یناگرزاب هدیا  کی  یهد  دوس 

تسا  تیزم  نیا  ظفح  ابقر و  هب  تبسن  تیزم  نتشاد  هددوس  تیلاعف  موادت  زار  business ... 
يراک بسک و  هب  اًموزل  باذج  اًرهاظ  یناگرزاب  هدیا  ره  هک  تسا  نیا  دنهد  رارق  هجوت  دروم  اًدج  دـیاب  اه  نیرفآراک  هک  یتاکن  زا  یکی 

عمج تمحز  هب  هک  يا  هیامرـس  اب  تکرـش  کی  سیـسات  يارب  مادـقا  زا  لبق  تسا  مزلا  لیلد  نیمه  هب  دـش . دـهاوخن  لیدـبت  ایاپ  قفوم و 
دارفا يداصتقا  لقتسم  راک  هب  قایتشا  هاگ  دیهدب . اه  نآ  هب  هنانیب  عقاو  یخساپ  دینک  تقد  دیسرپب و  دوخ  زا  ار  ریز  ياه  شسرپ  دیا  هدرک 
تسا حرطم  هنیمز  نیمه  رد  هک  یشسرپ  شش  هب  رضاح  هلاقم  رد  دنک . یم  لفاغ  هددوس  راک  بسک و  کی  هیلوا  تایرورض  هب  تبـسن  ار 

هک يزور  نیرخآ  ات  ادـتبا  زا  ار  شـسرپ  نیا  ؟ دـنک یم  هیارا  يرتشم  هب  ار  شزرا  کی  اًعقاو  امـش  یناگرزاب  هدـیا  اـیآ  - 1: دوش یم  هراشا 
لیدبت یناگرزاب  قفوم  ياه  هدیا  هب  یماگنه  اهنت  گرزب  ياه  هدیا  دیسرپب . دوخ  زا  دیاب  دیهد  همادا  لقتـسم  راک  بسک و  هب  دیراد  دصق 

لیلد نیا  هب  اًفرـص  دینک . دعاقتم  دنا  هتـشاد  هک  يا  هنیزه  زا  رتلااب  یتمیق  اب  نات  تمدخ  ای  لااک  دیرخ  هب  ار  يرتشم  دیناوتب  هک  دـنوش  یم 
ياهلااک تلاوصحم و  دنرـضاح  دنراد و  يروصت  نینچ  زین  نارگید  هک  تسین  انعم  نیا  هب  دیراد  باذج  يا  هدیا  دینک  یم  رکف  امـش  هک 

دیرخ هب  رضاح  يرتشم  هاگ  دنک . فرطرب  اه  يرتشم  زا  ار  مربم  یعقاو و  يزاین  دیاب  دینک  یم  هضرع  امـش  هچنآ  دننک . يرادیرخ  ار  امش 
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اًمتح ناتدوخ  يارب  عوضوم  ندـش  نشور  يارب  تسا . یفاک  امـش  ياه  هنیزه  نیمات  يارب  هک  دزادرپب  ار  یتمیق  درادـن  یلیاـمت  اـما  تسه 
ای ـلااک  هب  اـه  يرتشم  زاـین  تلع  هلمج  دـنچ  رد  دـیناوتب  دـیاب  دیـشاب . هدرک  نیودـت  يا  هحفـص  یناگرزاب 100  همانرب  کـی  تسین  مزـلا 

دنهاوـخن مـه  اـه  يرتـشم  تـسا ، نـیرفآ  شزرا  اًـعقاو  دـیراد  هـک  يا  هدـیا  دـینک  تباـث  دـیناوتن  امـش  رگا  دـیهد . حیــضوت  ار  تامدـخ 
هدکـشناد ینیرفآراک  تیریدـم  داتـسا  تراوتـسا  یبوت  دـینکن . قارغا  دوخ  یناـگرزاب  هدـیا  ندوب  ون  هراـبرد  هک  نیا  رگید  هتکن  . تسناوت

- 2. دشاب هدیسر  نآ  هب  مه  يرگید  درف  هک  دراد  دوجو  لامتحا  نیا  دیا  هتفای  تسد  هدیا  نیا  هب  امش  رگا  تسا  دقتعم  دراوراه  یناگرزاب 
يلااک دـیرخ  هب  لیام  يرتشم  يدودـحم  دادـعت  هک  تسین  یفاک  ؟ دراد دوجو  امـش  تلاوصحم  يارب  گرزب  یفاک  هزادـنا  هب  يرازاب  اـیآ 

نینچ دیاب  امـش  لوصحم  تقیقح  رد  دیبایب . دوخ  راک  بسک و  لوصحم  يارب  يرتشم  یفاک  دح  زا  شیب  يدادعت  دـیاب  امـش  دنـشاب . امش 
رد اریز  دنرخب  ار  امـش  لوصحم  یفاک  دح  زا  شیب  دادعت  هکلب  دشاب  هدنوش  رارکت  اهنت  هن  نآ  هب  يرتشم  زاین  ینعی  دشاب  هتـشاد  یتیـصاخ 
رد ات  دوش  زادنا  سپ  نآ  زا  یشخب  هک  دشاب  يروط  دیاب  تکرـش  دوس  بسک  راتخاس  دیآ . یم  دیدپ  ییاهزیخ  تفا و  يراک  بسک و  ره 
دنم هقلاع  لاوس  نیا  هب  هژیو  هب  يا  هفرح  ناراذـگ  هیامرـس  دـیاین . دـیدپ  تکرـش  ياـه  هنیزه  نیماـت  رد  امـش  يارب  یلکـشم  دوکر  عقاوم 

رگید مهم  رایسب  هتکن  تسا . دودحم  نآ  دشر  لیسناتپ  هک  دننک  نیمات  ار  يراک  بسک و  يزادنا  هار  هیامرس  دنتـسین  لیام  اه  نآ  دنتـسه .
دوجو نونکا  هک  ییاهرازاب  رد  تسا  رتهب  دـینکن . باسح  رفـص  هطقن  زا  رازاـب  کـی  قلخ  يور  زگره  نیرفآراـک  کـی  ناونع  هب  هک  نیا 

نیا تسا . هدوبن  صاخ  ییلااک  هب  يزاین  هک  دشاب  نیا  هتـشادن  دوجو  نونکات  يرازاب  هک  نآ  تلع  دیاش  دیزادرپب  لوصحم  دیلوت  هب  دراد 
مهـس اـت  دـیهد  جرخ  هب  دراد  دوجو  نونکا  هک  يرازاـب  رد  ار  يروآون  دـیاب  امـش  تسین . يروآون  ندوـب  تیمها  مک  ياـنعم  هب  تـلامج 

دیناوتب هک  نآ  زا  لبق  دینک ؟ نیمات  ار  راک  بسک و  هعسوت  ياه  هنیزه  دیرداق  ایآ  - 3. دیروآرد دوخ  کلمت  هب  ار  دوجوم  رازاب  زا  یگرزب 
راک بسک و  هعسوت  ياه  هنیزه  دیـشاب  رداق  دیاب  دیناسرب  يدصرد  ات 40 رثکادح 25  هب  نآ  رد  ار  دوخ  مهـس  هدرک و  ادیپ  هطلـس  رازاب  رب 

هیامرـس نیمات  رد  دنوش  یم  جراخ  رود  زا  تیاهن  رد  دننام و  یم  کچوک  هک  ییاهراک  بسک و  اه و  تکرـش  رثکا  دینک . نیمات  ار  دوخ 
: دیوگ یم  دروفنتسا  هاگشناد  یناگرزاب  هدکشناد  ینیرفآراک  تاعلاطمزکرم  ریدم  يوولاه  زلراچ  دنا . هدوب  ناوتان  هعـسوت  يارب  يرورض 

دیدرت نات  یناگرزاب  هدیا  ندوب  هددوس  رد  دینک ، دعاقتم  دوخ  راک  بسک و  رد  يراذگ  هیامرـس  هب  ار  ناراذگ  هیامرـس  دـیناوت  یمن  رگا  »
بسک و نآ  زا  هدافتـسا  اب  نارگید  دشابن  روط  نیا  رگا  اریز  دنوش  رت  گرزب  هدرک و  ادیپ  هعـسوت  دیاب  یناگرزاب  بوخ  ياه  هدیا  دینک ».

هنیزه اب  ایآ  - 4. تسا تکرش  یهددوس  ظفح  تایرورض  زا  ندش  رت  گرزب  دننک . یم  مک  رازاب  زا  ار  امش  مهس  دنزادنا و  یم  هار  يراک 
دیلوت ار  اه  يرتشم  یعقاو  زاین  هدننک  نیمات  باذج و  یتمدخ  ای  لااک  رگا  یتح  ؟ دینک ادـیپ  یـسرتسد  فدـه  رازاب  هب  دـیرداق  بسانم  يا 
هنیزه بسانم و  يا  هویـش  هب  دیناوتن  رگا  دیراد ، يرتشم  يدایز  رایـسب  دادـعت  هوقلاب  روط  هب  دـیراد و  رایتخا  رد  یفاک  هیامرـس  دـینک ، یم 

اه و هناسر  رد  روضح  اما  تسا  یسرتسد  نیا  یلصا  رازبا  تاغیلبت  دوب . دیهاوخن  قفوم  دینک ، ادیپ  یسرتسد  اه  كرتشم  نیا  هب  نییاپ  اتبسن 
. دیـشاب هتـشاد  روضح  یلـصا  ياه  هناسر  رد  هراومه  هک  دـینک  نییعت  يروط  دـیاب  ار  دوخ  تاغیلبت  هنیزه  دراد . زاین  دـقن  هیامرـس  هب  غیلبت 
ار دوخ  یتباقر  تیزم  دیناوت  یم  ایآ  - 5. دننیب یم  ار  اه  نآ  امـش ، هوقلاب  ياه  يرتشم  هک  تسا  ییاه  هناسر  یلـصا ، ياه  هناسر  زا  روظنم 

يا هدیا  اب  رگا  هک  تسانعم  نآ  هب  نیا  دنک . یم  بذـج  دوخ  يوس  هب  ار  ابقر  باذـج  ياه  هدـیا  هک  درادـن  دوجو  يدـیدرت  ؟ دـینک ظفح 
نیا رد  رگیزاب  اهنت  تدم  نایم  یتح  تدـمدنلب و  رد  هک  دیـشاب  هتـشاد  راظتنا  دـیابن  دـیا ، هدرک  زاغآ  ار  يراک  بسک و  باذـج  قلاخ و 

تیلاعف موادت  زار  اج  نیا  رد  درک . دنهاوخ  هدافتسا  رازاب  رد  روضح  يارب  نآ  زا  هدیا  نیا  ییاسانـش  اب  زین  دارفا  رگید  دینامب . یقاب  هنحص 
هتبلا  ) دنک یم  نیمضت  ار  امش  تدم  هاتوک  دوس  رازاب  کی  رد  ندوب  نیلوا  تسا . تیزم  نیا  ظفح  ابقر و  هب  تبـسن  تیزم  نتـشاد  هددوس 

. تسا یتباقر  تیزم  ظفح  نتشاد و  مزلتسم  هددوس  لکـش  هب  مه  نآ  ندنام  یقاب  اما  دیـشاب ) هداد  تبثم  خساپ  شیپ  شـسرپ  راهچ  هب  رگا 
دوخ مان  هب  ار  نآ  زایتما  دیناوت  یم  ایآ  تسا  يژولونکت  امش  خساپ  رگا  تسیچ ؟ رازاب  نیا  رد  ابقر  هب  تبـسن  امـش  تیزم  دیـسرپب  دوخ  زا 

تسد زا  اب  هک  دیشاب  هتـشاد  دای  هب  دیروآرد ؟ دوخ  راصحنا  رد  ار  نآ  یناگرزاب  مان  دیناوت  یم  ایآ  تسا ، صاخ  ییلااک  رگا  دینک ؟ تبث 
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راک بسک و  قنور  فرص  يژرنا  دیناوت  یم  نازیم  هچ  - 6. دیشاب یضار  كدنا  يدوس  هب  دیاب  تلاح  نیرتهب  رد  دوخ  یتباقر  تیزم  نداد 
اقیقد هک  دراد  دوجو  زین  ناکما  نیا  دیشاب  هتفرگ  مک  تسد  ار  راک  بسک و  زاغآ  هیامرس  تسا  نکمم  هک  روط  نامه  تسرد  ؟ دینک دوخ 
رگا تسا . رب  يژرنا  راوشد و  يراک  ینیرفآراک  : » هناتـسود هیـصوت  کی  دینک . شلات  تکرـش  تیلاعف  همادا  هار  رد  دیاب  نازیم  هچ  دینادن 

. دیراد هگن  تسد  دیرادن ، نآ  هب  ار  يژرنا  تقو و  صاصتخا  یگدامآ 

یناگرزاب تراجت و  رد  یبرجت  نیناوق 

دیریگن  رارق  نانآ  سرریت  رد  هک  تسنآ  ابقر  ياهریت  زا  نداد  یلاخاج  يارب  شور  نیرتهب   business ... 
ناـتدوخ هک  دـینک  يرا نـ ما کـ ـجـ نا راداو بـه  ار  دو  ناتـسدریز خـ  . دـنزب ـلااب  یمک  راـک  يارب  ار  شیاـه  نیتسآ  دـیاب  مه  سیئر  یتح  -1

يوگلا قشمرس و  ناتدوخ  دیاب  ـتـیـد  سه یهورگ  هتـسدر  ـ ـس ای  سی  ـ ئر رگا  دیرادن . شنداد  ماجنا  هب  یتبغر  ای  دیا  هدادن  شماجنا  نونکات 
شناد زا  یهوک  زا  رتهب  لابقا ، ـس و  نا یکدنا شـ - 2  . درک دهاوخن  ثحب  امش  اب  راک  ماجنا  رد  یـسک  رگید  هاگنآ  دیریگب ،  رارق  نارگید 
هداـمآ ار  ناـتدوخ  دـیاب  هـک  دـنراد  دو  ـ جو ـی  گد ـ نز رد  یتاـظحل  دیـشاب  شوهاـب  كریز و  هـک  مـه  ردـق  ره  امـش   . تـسا يدـنمدرخ  و 
ناـکم ناـمز و  تـیمها  هاـگچیه  دروـخ . یم  زیل  خـی  يور  شیاـهاپ  زین  اـناد  دـنمدر و  در خـ ـی یـک مـ تح ـهـا کـنـیـد . نآ ـی بـا  یورا ـ یور

نخس  10 ناتبیقر ) اـی   ) ناتنمـشد دـیهد  هزا  ـ جا دـییوگ ، یم  هک  ینخـس  ره  يازا  رد  - 3  . دـیریگن مک  تسد  ار  ناتیاهراک  ماجنا  بساـنم 
دراو هبرض  يارب  يرتشیب  تردق  يو  دینک ، اشفا  راکشآ و  ناتنمشد  ای  بیقر  يارب  ار  یتاعلاطا  دوخ  نانخس  ام بـا  ردق کـه شـ ره   . دیوگب

هک نآ  تسا و  تردق  تاعلاطا »   » نتشاد نوچ  دیوگب  نخس  ناتبیقر  دیراذگب  ـت . شاد دهاوخ  را  ـیـ تخا رد  امـش  هب  ندز  همدص  ندرک و 
رد سانکسا  امـش  هک  ینامز   . دیایب نوریب  لیف  مکـش  زا  رگا  یتح  تسا  دقن  لوپ  دقن ، لوپ   - 4  . دشاب رگناریو  دـناوت  یم  دراد  تاعلا  ـ طا

ـت ـش ـ گر ضرعم بـ رد  هشیمه  کـچ  دراد . دوجو  هک  تسا  دـقن  لوپ  اـهن  تـ تشاد :  دـهاوخن  دوـجو  »ي  رگا  » و اـما »  » چـیه دـیراد  تسد 
ار زیچ  چیه  هاگچیه 100 %  - 5  . تسا دـقن  لوپ  هراومه  دـقن  لوپ  اما  روابدوز ؛ ياه  مدآ  صتخم  يراب هـم  ـ تعا ترا  تسا و کـ ندرو  خـ
. دـییوگن یـسک  هب  ار  دوخ  هشقن  همانرب و  تایئزج  مامت  هاگچیه  تسا  رتهب  دـیوش  رنویلیم  دـیراد  لایخ  رگا   . دـینکن لامرب  سکچیه  يارب 

امش زا  نامه %10 دیزاس . لامرب  ار  نآ  دصرد  ات 90  اهنت 75  دـیدش  نآ  ياشفا  هب  روبجم  رگا  دـیراد . هاگن  ناتدوخ  دزن  ار  يزیچ  هراومه 
مدآ  . دیریگن میمصت  تینابصع ، مشخ و  ماگنه   - 6  (. تسامش هب  قلعتم  هدیا  نآ  هک  دنک  یم  تنامـض  نینچمه  و   ) درک دهاوخ  تظافح 
يور زا  دیتسه ، ینابـصع  هک  یماگنه  دـنراد . زاین  نهذ  شمارآ  هب  ندیـشیدنا  تسرد  يارب  هک  دـنناد  یم  کین  طا  ـتـ حم شوهاب و  ياه 

نیرتمهم زا  یکی  نیا  دـینک . لرتـنک  ار  دو  تاـنا خـ ـجـ یه تا و  ـ ـسا ـ ـس ـ حا در . دـیهاوخ کـ تبحـص  قطن  يور مـ زا  و نـه  بضغ ،  مشخ و 
رد هک  دینک  یم  ذا  ـ ختا یتامیمصت  ای  دیتسین  اهنآ  ندرک  یلمع  هب  رداق  هک  دینک  یم  ییاهدیدهت  دیتسه  ینابصع  هک  ینامز  تسا . نیناوق 

هتبلا دینامب (  نات  ـ فر لوق و حـ رـس  هراومه  دینزب . ناتلوق  ریز  دـیابن  هاگچیه   . شلوق تسا و  درم  - 7  . دروآ دنهاوخ  راب  هب  ینامیشپ  هدن  ـ یآ
هک ـی  نامز تسرد  دـنریگب .) ار  ناشدوخ  يول  ـنـد جـ ناو اه نـمـی تـ یـضعب  هک  تسا  مولعم  یلو  دـیهدن  یـسک  هب  یلوق  هاگچیه  هک  رتهب 

ـد و یراد هاگ  ار بـسـتـه نـ نا  ـتـ ناهد - 8  . دیا هداد  تسد  زا  ار  وا  هک  تسا  هظحل  نامه  دشاب  هت  ـ شاد دام نـ ـتـ عا ام  رگ بـه شـ ـ ید لباقم  فرط 
تسا رتهب  دیرادن  نتف  يار گـ ـی بـ بلا دن و جـ ـ یا ـ شو نخ خـ فر و سـ رگا حـ  ! دییوگب رصتخم  هداس و  دیتسه ، غورد  نتفگ  هب  روبج  ـر مـ گا

یم یعوضوم  ياشفا  ببس  ماجنارس  هک  ارچ  دینک  ـو نـ گزا ار بـ نآ  ـد  یراد يار گـفـتـن  ـی بـ فر ـر حـ گا ـی  تح دییوگن . زیچ  چیه  لاًصا  هک 
یقاب هتـس  ناـتناهد بـ رگا  دـنک . هدافتـسا  امـش  هب  ندرک  دراو  هبرـض  يارب  نآ  زا  تسا  رداـق  ددر ، یم گـ علطم  نآ  زا  هک  يدرف  هک  ددرگ 

هک تسا  نآ  ابقر  ياـهریت  زا  نداد  یلا  ـ خاـج يارب  شور  نیرتهب  - 9  . دنتفر اهروسانیاد  هک  تفر  دنهاوخ  ییاج  نامه  تاهابتـشا  دـنامب ،
رد دوخ  تخـسرس  بیقر  اب  هاگ  ـ چیه . ) دـیهدن رارق  زاس  رـسدرد  ياه  تیعقوم  رد  ار  دوخ  زگره   . دـیریگن رارق  نانآ  سرریت  رد  هاـگچیه 
یم یتقو  امش  يابقر  تاقوا  یهاگ  دینک : عمج  ار  ناتـساوح  - 10  .( دریگب هناشن  ار  امش  رـس  اًمیقتـسم  دناوتن  وا  ات  دیریگن  رارق  لحم  کی 
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هک یصاخشا   . دننک یم  ضقن  ار  اهنآ  لاًک  ای  دنهد  یم  رییغت  دوخ  عفن  هب  ار  يزاب  نیناوق  دنرادن ،  ار  امش  اب  هنافصنم  هلباقم  ناوت  هک  دننیب 
تنایخ و زگره   - 11  . دـننک یم  هدافتـسا  رب  نایم  یبناج و  نیناوق  زا  يزاب ،  نیناوق  تیاعر  ياج  هب  هاگ  دنتـسه  يزوریپ  ناهاوخ  هراومه 

نیا هک  ـد ، نهد رار  ششخب قـ دروم  ار  وا  دنرذگب و  یتحار  هب  راکهانگ  ریصقت  هانگ و  زا  دنراد  تداع  یخرب   . دیـشخبن یناسآ  هب  ار  نئاخ 
ـمـا ـش زا  نا  ـ تنمـشد تسا  رتهب  ایآ  دـیدو کـه  ددر بـ ها مـ ـ گر هـ - 12  . دـش دـهاوخ  شیوخ  لمع  رارکت  هب  یطاخ  درف  بیغرت  ثعاب  لـمع 
رص ـا عـنـ ما تسا  یلاع  هدا  ـعـ لا قو  ندو فـ مرتحم بـ  . دینیزگرب ار  سرت  هنیزگ  هشیمه  دیشاب  شمارت  ـ حا درو  ـکـه مـ نآ ای  دشاب  هتشاد  ساره 

-13  . دنک یم  فقوتم  دو  ری خـ ـ سم رد  ار  ـمـن  شد نوچ  تسا  ندوب  مارتحا  دروم  هب  تبسن  يرتهب  هدنرادزاب  سرت  تسا . نآ  زا  رتهب  سرت 
کی دراد . زاین  راوگرزب  نز  کی  تماقتسا  يرادیاپ و  هب  تیقفوم  بسک  يارب  يدرم  ره   . دراد دوجو  قفوم  نز  کی  یقفوم  درم  ره  رانک 

تیلباق اهدادعتسا و  ییافوکش  زا  ار  ام  بسا شـ ـنـ ما رـس بـد و نـ یـک هـمـ ـل ، با رد مـقـ دوب . دهاو  ـ خن لماک  درم  کی  هداوناخ ، نودب  درم 
، تراـجت رد  تیقفو  مـ تورث ، اـت  هتفرگ  قـشع  زا  دیراپـسب :  رطاـخ  هب   . تـسین یگـشیمه  رادـیاپ و  زیچ  چـیه  - 14  . دراد یم  زاـب  ناـتیاه 
ار لوا  هبرـض  هشیمه  د ، ــ یور یم  یـسک  دربن  هب  هاگره  - 15  . دنام دنهاوخن  رادیاپ  کی  چـیه  ناترـس ،  تشپرپ  ياهوم  یتح  ییورابیز و 

ریذپان باتنجا  يریگرد  هعزانم و  هک  یماگنه   . دیشاب هتـشادن  زاین  يرگید  هبرـض  هب  هک  دینزب  مه  تردق  اب  مکحم و  نانچ  و  دینزب ،  امش 
یفاک هزادنا  هب  امش  هبرـض  رگا  دینک و  یم  ریگلفاغ  ار  فیر  ـمـن و حـ ـشد لم  ـن عـ یا اب  دینک .  دراو  امـش  ار  هبرـض  نیلوا  هشیمه  تسا ، 
تدم هراومه  دینک ، يراک  ماجنا  هب  مادقا  دـیت  ـ ـساو ها خـ ـ گر هـ - 16  . دینک اپ  هلک  لاًماک  ار  ناتنمـشد  دـیناوت  یم  دـشاب ، يراک  مکحم و 

رمث یب  تسا  نکمم  اه  هشقن  اه و  حرط  نیرته  حـتـی بـ  . دینک دروآرب  رتمک  ار  نآ  هر  شاداپ و ثـمـ و  رتشیب ، ار  نآ  نت  ـ شگ نامز مـحـقـق 
موهفم نادـب  نیا  میتسه و  شـشوک  شلات و  هب  مزلم  نامیاه  ـتـه  ـساو ـی بـه خـ باـی ـتـ ـسد روظ  هب مـنـ تا مـا  ـ قوا ـلـب  غا ددرگ . ماـجرفان  و 
هاگچیه امـش  ددرگ  یم  ببـس  نآ  شاداپ  نتفرگ  مک  تسد  راـک و  نتفرگ  ـلااب  تسد  میـشاب . اـب  ـ یک ـ ـش روبـص و  دـیاب  هراومه  هک  تسا 

ءوس راچد  هتفگ  نیا  كرد  رد  هشیمه  مدرم   . رتکیدزن ار  ناتنانمشد  دیراد ، هاگن  دوخ  کیدزن  ار  ناتناتسود  - 17  . دیوشن دیماان  سویأم و 
يا ـهـ تنم دیاب  امـش  هک  تسنآ  تیعقاو  ـا  ما دنـشاب . هتـشاد  ناشنانمـشد  اب  يا  هنامیمـص  تقافر  دـیاب  دـنرادنپ  یم  ینع  یـ دـنوش ، یم  مهافت 

یهاگآ يو  تامادقا  زا  هک  دیهدب  یبیترت  لاًثم  دیشاب . هتشاد  شیوخ  رظن  تحت  ار  ناتنانمـشد  تاکرح  لامعا و  ات  دینکب  ار  دو  شلا خـ تـ
درک جرخ  لوپ  دیاب  ندروآرد » لوپ   » يارب - 18  . دیربب ار  هدافتسا  لامک  شفعض  طا  زا نـقـ دینک و  ینیب  شیپ  ار  شراکفا  دیـشاب ، هتـشاد 
رگا دیـشابن . ندرک  جرخ  لوپ  نارگن  سپ  درک ، دهاوخ  ناتدیاع  ار  ير  ـتـ ـشیب دوس  لوپ ،  نآ  هنیزه  دـعب  دـینک و  یم  جرخ  ار  یلوپ  رگا  .
يار بـ دیهدب ، هجوت  نایاش  دزمتـسد  قوقح و  دوخ  نادـنمراک  بـه  دـیریگب . ماو  کنا  زا بـ دـیراد ،  راک  بسک و  تراجت و  يارب  يا  هدـیا 

ـی ـشو ـ ها ـر بـ جا ـب یـا تـ ـسا ام کـ ـ ـش رگا  بیترت  نیا  هب  دـینک . تخادرپ  لوپ  ناشیاهدومنهر  زا  ندـش  ایوج  نیـصصختم و  اـب  هروا  ـ ـش مـ
ناتدوخ دیاب  هک  دنراد  دو  ـ جو ـی  گد ـ نز رد  یتاظحل  دیشاب  شوهاب  كریز و  هک  مه  ردق  ره  امـش   . دوب دیهاوخ  جوا  رد  هشیمه  ـیـد  ـشا بـ

و ندوب » زکرمتم  - » 19  . دروـخ یم  زیل  خـی  يور  شیاـهاپ  زین  اـناد  دـنمدر و  در خـ ـی یـک مـ تح ـهـا کـنـیـد . نآ ـی بـا  یورا ـ یور هداـمآ  ار 
یت حـ دوش . ناتهار  ـد  ـس دـناوت  یمن  زیچ  چـیه  دیـشاب  هتـشاد  نامیا  ناـتدوخ  هب  امـش  رگا   . دنتـسه تیقفوم  یتاـیح  رـصنع  ود  راکتـشپ » »

تـسین ریذپان  تسکـش  سکچیه  - 20  . دراد زاـب  تکرح  زا  ار  امـش  تسناوت  دـهاوخن  زین  ناـتناسک  نیرتکیدزن  هدـننک  درـسلد  تـلامج 
هک دید  دیهاوخ  هاگنآ  دیوش  یضار  دوخ  زا  رورغم و  یمک  ـت  ـسا یفا  کـ دشاب . يرادا  ـ فو يریذپان و  تسکـش  نماض  دناوت  یمن  تورث  .

taher53.blogfa.com زا : هتفرگرب   . دننادرگ یمرب  يور  امش  زا  زین  ناتناتسود  نیرتکیدزن 

راک بسک و  يارب  بسانم  یناکم 

یلع مجرتمرداپـسا :  يا  نراـک  هدنـسیوندراد :  بساـنت  امـش  راـکو  بسک  عوـن  اـب  رظن  دروـم  ناـکم  يراـجت  هقطنم  اـیآ  business ...
تیقفوم ناش ، یناکم  تیعقوم  هک  دیـسانش  یم  ار  يداـیز  گرزب  کـچوک و  ياـه  ناروتـسر  اـه و  هاگـشورف  مه  امـش  اًـمتح  یهاـشریم 
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یگزاـت هب  دـیهاوخ  یم  هک  ییامـش  تسا ؟ قداـص  زین  امـش  هراـبرد  عوضوم  نیا  اـیآ  اـما  تسا . هدروآ  ناـغمرا  هب  ناـشیارب  يریگمـشچ 
تسود امش  ای  دیراد  ار  دوخ  يا  هریجنز  ياه  ناروتسر  زا  يدیدج  هبعـش  حاتتفا  دصق  هک  ییامـش  ای  دینک  يزادنا  هار  كاشوپ  هاگـشورف 

هیهت لابند  هب  هک  ردق  نامه  امـش  ایآ  دـیتسه ، دـیدج  یناکم  نتخاس  ایهم  هب  روبجم  هدـمآ و  رـس  هب  ناتراک  رتفد  هراجا  تلهم  هک  يزیزع 
، دـیتسه دوخ  هدـش  حاتتفا  هزات  هاگـشورف  يارب  فصنم  شورف  هدـمع  کـی  نتفاـی  اـی  دوخ  دـیدج  ناروتـسر  يارب  ریگمـشچ  يونم  کـی 

یناروتسر ای  هاگشورف  يزادنا  هار  يارب  رگا  ؟ دیا هداد  رارق  دوخ  یـساسا  مهم و  ياه  همانرب  فیدر  رد  زین  ار  بسانم  ناکم  نتفای  عوضوم 
دوخ هاگشورف  يارب  هک  تسا  تسرد  دیهدرارق . ناتیاه  همانرب  تسرهف  ياهراک  نیرت  مهم  فیدر  رد  ار  ناکم  عوضوم  دیوش ، یم  هدامآ 

روخاپ امش  هاگشورف  حلاطـصا  هب  دوشن و  امـش  هاگـشورف  دراو  يرتشم  هک  ینامز  ات  اما  دیراد ، زاین  دنـسپ  يرتشم  باذج و  یلوصحم  هب 
یناکم رد  راکو  بسک  يزاساپرب  داتفا . دـهاوخن  قافتا  یـشورف  دـش و  دـهاوخن  علطم  امـش  باذـج  يـلااک  دوجو  زا  سک  چـیه  دـشابن ،

، یـشورف هدرخ  يایند  رد  دراد ، هدیقع  يرظن  بحاص  . دیتسه ور  هبور  نآ  اب  راک  يادـتبا  رد  هک  تسا  يدراوم  نیرت  مهم  زا  یکی  بسانم 
رتشیب يارب  دـیدج  ناکم  هنادنمـشوه  نییعت  ناکم ، موس  ناکم و  مود  ناـکم ، لوا  دـینک ؛ يریگ  میمـصت  لـماک  تقد  اـب  زیچ  هس  هراـبرد 

نینچ نتفایدیـسانشب  ار  دوخ  رظن  دروـم  هقطنم  رد  یتـیعمج  ياـه  یگژیو  تسا . یتاـیح  یتامدـخ  ياـهراکو  بسک  اـه و  یـشورف  هدرخ 
دناوت یم  تیعقوم  لیلحت  يارب  هدیچیپ  شور  کی  لاثم  يارب  دشاب . هدیچیپ  ای  هداس  رایـسب  دـناوت  یم  امـش  درکلمع  هب  هجوت  اب  یتاعلاطا 
یتباقر ياه  تیلاعف  یگدنز و  جـیار  ياه  هویـش  لیلحت  هیزجت و  یـسانش ، تیعمج  ياه  هداد  دارفا ، دـمآ  تفر و  يوگلا  تاعلاطا  لماش 

یم دوخ ، صاخ  فدـه  هب  هجوت  اب  تسا ، صاخ  رازاب  کی  هب  یهاگـشورف  ندوزفا  فرـش  رد  هک  يدرف  هداـس ، شور  کـی  رد  و  دـشاب .
كـلاما سانـشراک  کـی  . دربـب یپ  رورم  روبع و  یلک  عون  هب  دجنـسب و  ار  يراـجت  هقطنم  ره  رورم  روبع و  حطـس  تیبولطم  نازیم  دـناوت 

ار اجنآ  رد  راکو  بسک  ییاپرب  دصق  هک  يا  هقطنم  یتیعمج  ياه  یگژیو  دـینک . شلات  یفاک  هزادـنا  هب  « ؛ دـیوگ یم  هراب  نیا  رد  يراجت 
هدننک داجیا  لماوع  هب  نینچمه  دینک . یـسررب  هطوبرم ، دراوم  ریاس  اه و  هداوناخ  گنهرف  دمآرد ، حطـس  دارفا ، بلاغ  نس  رظن  زا  دیراد ،

هعومجم دنناشک ، یم  هقطنم  نآ  هب  ار  مدرم  هک  اه  هاگشورف  رگید  نوچمه  یلماوع  دیشاب ، هتـشاد  هجوت  دوخ  یگیاسمه  رد  دمآ  تفر و 
نیرباع هیلقن و  طئاسو  دمآ  تفر و  دوخ ، ياه  یسررب  رد  ینامرد . یکشزپ و  ياه  عمتجم  اه و  هاگشناد  سرادم ، يرادا ، ای  یتعنص  ياه 

نیلوا ام  « ؛ دـیوگ یم  بساـنم  ناـکم  نتفاـی  هبرجت  هراـبرد  قفوم  ياـه  ناروتـسر  زا  یکی  ریدـم  .« دـیهد رارق  هجوت  دروم  ار  ود  ره  هداـیپ ،
هب ار  مدرم  فلتخم  ياـه  شور  زا  هدافتـسا  اـب  میدوب  روبجم  هک  يوحن  هب  میدرک  حاـتتفا  هتخانـشان  يا  هقطنم  زکرم  رد  ار  دوخ  ناروتـسر 
زا شیب  يزیچ  هب  يرتشم ، بذـج  يارب  اما  دوب ، رادروخرب  ناروتـسر  کی  بسانم  ياه  یگژیو  زا  دوبن ، يدـب  ناکم  اجنآ  میناشکب . اجنآ 

مادـقا رگید  هبعـش  نیدـنچ  حاتتفا  بسانم و  یبای  ناکم  هب  ناروتـسر  نیا  ناسـسوم  هبرجت ، نیا  یپ  رد  .« میتشاد زاـین  يداـع ، شـلات  کـی 
تسد اهنآ  ياه  ناروتسر  زا  یکی  هب  دنناوت  یم  هقیقد  ضرع 10  رد  اهنت  رهش ، هطقن  ره  زا  ناش  نایرتشم  هک  دنراد  اعدا  هزورما  دندرک و 

هب همان  هراجا  هرابرد  هرکاذم  تسا . هدشن  مامت  ناکم ، هرابرد  امـش  راک  زونه  دیا  هتفای  ار  هطقن  نیرتهب  دینک  یم  رکف  هک  یتقو  یتح  . دنبای
لیکو کی  امـش  هک  تسا  مهم  رایـسب  « ؛ دیوگ یم  يراجت  كلاما  سانـشراک  کی  . دراد تیمها  ناتراک  امـش و  يارب  ناکم  دوخ  هزادـنا 

يدراوم یـسررب  رد  ار  امـش  دناوت  یم  امـش  لیکو  تسا . رگید  هنیزه  کی  دوخ  نیا  هتبلا  دیـشاب ، هتـشاد  همان  هراجا  میظنت  يارب  تسدربز 
کلم بحاص  اب  هرکاذم  رد  امش  هب  دناوت  یم  يو  نینچمه  دناسر . يرای  نآ  طیارش  ریاس  نآ و  خسف  طیارش  همان ، هراجا  طیارش  نوچمه 

ینلاوط يدـنویپ  کلام  اب  امـش  تسا . راوشد  بسانم ، ناکم  نتفای  هزادـنا  هب  کلام  اب  هرکاذـم  . دـنک کمک  بسانم  تلااوس  ندیـسرپ  و 
کی تاـیبرجت  زا  هدافتـسا  . دـشاب اـهنآ  صخـش  عـفن  هب  زیچ  همه  دـنلیام  هـک  دنتـسه  یفاـصنا  یب  ناـکلام  نـیب  نـیا  رد  دـینک . یم  رارقرب 

هچ دینک و  حاتتفا  ناروتسر  دیهاوخب  هچ  امش  . یلاع تسا  يرکف  دسانش ، یم  امش  یبوخ  هب  ار  امش  نایرتشم  هک  یلحم  كلاما  سانشراک 
دنلیام اهنآ  هک  ییاذغ  عون  ای  دننک  یم  يرادیرخ  امش  فده  نایرتشم  هک  ییلااک  عون  هرابرد  دنناوت  یم  ناشیا  یشورف ، هدرخ  هاگـشورف 
هدنیآ هتـشذگ و  هک  دنراد  دوجو  يا  يراجت  كلاما  ناسانـشراک  يا  هقطنم  رهـش و  ره  رد  هک  مدقتعم  نم  دننک . نات  ییامنهار  دنروخب ،
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یـسانش تیعمج  دـمآ و  تفر و  ياهوگلا  اهدـنور و  مامت  رب  كلاما  تسدربز  ناسانـشراک  دنـسانش . یم  یبوخ  هب  ار  ناش  هقطنم  رهش و 
ناکم تایلمع  زاغآ  زا  لبق  یتح  ناتراکو ، بسک  حرط  ندرک  هدامآ  رد  امـش  هب  هک  يدرف  ياه  ییامنهار  زا  يرادروخرب  .« دـنراد طلـست 
کمک امـش  هب  دنور  نیا  رد  دنناوت  یم  راکو  بسک  ياه  حرط  نیرواشم  ای  راکو  بسک  نایبرم  تسا . یبوخ  هدیا  زین  دـنک  کمک  یبای ،

هب یتقو   » هک دنک  یم  هیـصوت  راکو  بسک  یبرم  کی  . دینک بسک  علاطا  دنمـشزرا  عبانم  نیا  هرابرد  دوخ  ناراکمه  زا  دیناوت  یم  دـننک .
هتـشاد رظن  رد  هراوـمه  ار  ناـتراکو  بـسک  حرط  کـیژتارتسا  فادـها  دـیتسه ، دوـخ  راـکو  بـسک  حاـتتفا  يارب  بساـنم  یناـکم  لاـبند 

یپ رد  ار  هداعلا  قراخ  يا  هجیتن  راک  نیا  دیـشاب ، هاگآ  ناتراکو  بسک  عورـش  رد  ناـکم ، هب  طوبرم  ياـه  هنیزه  ماـمت  هب  تبـسن  .« دیـشاب
نامز تدـم  اه و  هنیزه  نتفرگ  مک  تسد  دـینک . هلباقم  دوخ  يا  هفرح  ریـسم  ياه  ناـفوت  اـب  اـت  دزاـس  یم  اـناوت  ار  امـش  تشاد ، دـهاوخ 
ماجنا اب  تسا . راک  عورـش  رد  تاهابتـشا  نیرت  جـیار  زا  یکی  دـشاب ، ناکم  عوضوم  اب  طبترم  یتقو  اًـصوصخم  راـکو ، بسک  هب  نتخادرپ 

، كلاما هاگنب  ياه  هنیزه  زا  دـیهد ، رارق  هبـساحم  دروم  ار  دراوم  همه  رگا  دـینک . باـنتجا  نآ  زا  دـیناوت  یم  بساـنم  يزیر  هماـنرب  کـی 
یپ راک  عورـش  رد  ینامز  یلام و  ياـه  هنیزه  عونت  هب  اـه  هماـنرب  هب  یگدیـسر  ياـه  هنیزه  اـت  تکتیـشرآ  ارجا و  يزیر و  هماـنرب  لـیکو ،

هچنآ زا  دینک . تبحص  دنتسه ، لوغشم  امش  رظن  دروم  راکو  بسک  هب  هک  يرگید  دارفا  اب  هک  تسا  نیا  داهنشیپ  نیرتهب  اما  .و  درب دیهاوخ 
نیدب دیزومایب . ناش ، گنز  هب  شوگ  دیشاب و  ناشبقارم  دیاب  هچنآ  هرابرد  هرظتنمریغ و  ياهرطخ  اه و  ماد  هرابرد  دنا و  هدرک  هبرجت  اهنآ 

باختنا یسررب و  ماگنه  . دیبای تسد  تباقر  مدقم  طخ  هب  هتشاد و  نمیا  ار  ناتدوخ  دیناوت  یم  دینک و  یم  تفایرد  ییاه  قشمرـس  هلیـسو 
یم نآ  بناوج  هیلک  اب  یناکم  ره  هرابرد  اه  لاوس  نیا  هب  خـساپ  دیـشاب ، هتـشاد  رظن  رد  ار  ریز  ياه  شـسرپ  راکو  بسک  بساـنم  ناـکم 

ياضف ایآ  ؟ دراد بسانت  امش  راکو  بسک  عون  اب  رظن  دروم  ناکم  يراجت  هقطنم  ایآ  . دنک کمک  حیحص  يریگ  میمـصت  رد  امـش  هب  دناوت 
زاین دروم  هزادـنا  هب  راک  رتفد  رابنا و  شورف ، ياه  شخب  مامت  يارب  ایآ  تسا ؟ گرزب  امـش  راکو  بسک  يارب  یفاک  هزادـنا  هب  ناکم  نیا 

یهافر تامدخ  ایآ  ؟ دراد زاین  يزاسون  هب  نامتخاس  ایآ  ؟ تسا امـش  حرط  هیلوا  ياهزاین  يوگخـساپ  ناکم  نیا  ایآ  ؟ دراد دوجو  اضف  امش ،
؟ دیتسه دیدج  یشک  هلول  یشک و  میس  ماجنا  هب  روبجم  ای  تسا  امش  ياهزاین  يوگخساپ  شیامرـس ، شیامرگ و  ییانـشور ، نوچمه  نآ 
، امـش یگدـنز  لحم  زا  رظن  دروم  ناکم  یـسرتسد  ایآ  ؟ تسا دـعاسم  اهب  هراجا  همان و  هراجا  طیارـش  ایآ  ؟ تسا یفاک  بسانم و  هیوهت  ایآ 

نامه رد  دیا  هتفرگ  رظن  رد  يرتشم  ناونع  هب  هک  یمدرم  ایآ  ؟ دیبایب هقطنم  نآ  رد  ار  یطیارـش  دجاو  نانکراک  دـیناوت  یم  ایآ  ؟ تسا ناسآ 
بـسک هب  تدـش  هب  يراجت  هقطنم  اـیآ  ؟ تسا یفاـک  امـش  شورف  ياـهزاین  يارب  تیعمج  مکارت  هوبنا و  اـیآ  ؟ دـننک یم  یگدـنز  یکیدزن 

سپ زا  دیناوت  یم  ایآ  تسا ، رود  ناتنایرتشم  رارقتسا  لحم  زا  اًتبـسن  دیا ، هدرک  باختنا  هک  ار  یناکم  رگا  ؟ تسا هتـسباو  یلـصف  ياهراکو 
نازیم اب  نما  يا  هلحم  رد  ناکم  ایآ  ؟ تسا راگزاس  دـیتسه  دـقتعم  نادـب  هک  يریوصت  اب  ناکم  اـیآ  ؟ دـییآرب تاـغیلبت  یفاـضا  ياـه  هنیزه 

ایآ ؟ تسا یفاک  ناشیا  يارب  تینما  داجیا  بش و  رد  نایرتشم  بذـج  يارب  نامتخاس  نوریب  ياـضف  رون  اـیآ  ؟ دراد رارقتـسا  میارج  كدـنا 
کمک امـش  راکو  بسک  يارب  يرتشم  بذج  هب  هتـشاد و  تبثم  ریثات  رواجم  ياهراکو  بسک  ایآ  ؟ تسا بسانم  تقرـس  همیب  ياه  هنیزه 
ناـشیا اـب  تباـقر  هب  تیقفوم  اـب  دـیناوت  یم  امـش  اـیآ  تسا ، نینچ  رگا  تسا ؟ رقتـسم  ناـکم  نآ  یکیدزن  رد  یبیقر  چـیه  اـیآ  ؟ دـننک یم 

هقطنم ایآ  ؟ دراد دوجو  یفاک  نازیم  هب  وردوخ  كراپ  ياضف  ایآ  ؟ تسا امـش  هوقلاب  ناـیرتشم  سرتسد  رد  یتحار  هب  ناـکم  اـیآ  ؟ دـیزادرپب
هقطنم نیا  رد  ار  دوخ  يلااک  یتحار  هب  دنناوت  یم  هیلوا  داوم  لااک و  ناگدننک  نیمات  ایآ  ؟ دراد دوجو  لقن  لمح و  تامدخ  ششوپ  تحت 

: عبنم تسا ؟ اراد  ار  دـشر  نیا  اب  يراگزاس  تیلباـق  ناـکم  اـیآ  دـبای ، شرتسگ  هعـسوت و  هدـنیآ  رد  امـش  راـکو  بسک  رگا  ؟ دـننک عیزوت 
قرش همانزور 

راک بسک و  ياهزرم 

يریگ میمـصت  ریـسم  ردارب  رهاوخ و  ردام و  ردپ و  هداوناخ ، ياضعا  نانکراک ، نیب  حضاو  فافـش و  ییاهزرم  يرارقرب   business ... 
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دنک  یم  ناسآ  راومهراک و  بسک و  رد  ار   ام  يا  هفرح  حیحص و 
حیحـص و يریگ  میمـصت  ریـسم  ردارب  رهاوخ و  ردام و  ردپ و  هداوناخ ، ياضعا  نانکراک ، نیب  حـضاو  فافـش و  ییاهزرم  يرارقربهراشا 

یپ رد  ار  بوخ  ناگیاسمه  وکین ، ياـه  نیچرپ  « ؛ دـیوگ یم  ییاـکیرما  رعاـش  تسرًوف  تربار  دـنک . یم  ناـسآ  راومه و  ار  اـم  يا  هفرح 
، ریدـم بلاق  هس  رد  شقن  يافیا  دنتـسه ، زین  راک  بسک و  ریدـم  کلام و  هداوناخ ، کی  ياضعا  یگداوناخ  ياهراک  بسک و  رد  دراد ».

مامتا هطقن  هدودـحم ، ای  زرم  تسا . اه  شقن  نیا  نیب  يدـنبزرم  زیامت و  تخانـش  ورگ  رد  شخبرمث  روط  هب  هداوناـخ  زا  يوضع  کـلام و 
اب اهنآ  طابترا  دنتسه . ندروخ  اذغ  لوغشم  رسپ  ردام و  ردپ ، زا  لکشتم  يا  هداوناخ  دیریگب  رظن  رد  . تسا رگید  يزیچ  عورش  زیچ و  کی 
راک بسک و  کی  نارادماهس  ناونع  هب  رفن  هس  نیا  هک  دینک  ضرف  هنوگنیا  لاح  تسا . یخوش  ننفت و  اب  هارمه  یمسرریغ ، یطابترا  مه ،
ردام ردپ ، هن  لوا  هلهو  رد  اهنآ  یتیعقوم ، نینچ  رد  دنک ؟ یم  يرییغت  هچ  طیارش  لاح  دنتسه ، راک  بسک و  یشخبرمث  یتملاـس و  نارگن 

تیکلام ظفح  اب  ردام  ردپ و  دینک  ضرف  مینک ، یم  رت  هدیچیپ  یمک  ار  عوضوم  دنتسه . يواسم  یمهس  عفانم و  اب  کیرش  هس  هکلب  رسپ  و 
رد . دنا هدرک  بوصنم  لماع  ریدـم  ناونع  هب  ار  دوخ  رـسپ  هتفرگ و  هرانک  دـنا  هدرک  سیـسات  هک  ینامزاس  هرادا  رد  تیلاعف  زا  اًریخا  دوخ ،

یفطاع و يراذگ  هیامرـس  بیترت ، نیدب  دننک ؟ یهن  رما و  یلغـش  تیلاعف  نایرج  رد  ار  ناشرـسپ  دنراد  هزاجا  ردام  ردـپ و  ایآ  تلاح  نیا 
اًملـسم دوش . یم  راک  بسک و  تانایرج  دراو  دـنرگن  یم  هتـسباو  ناوج و  يدرم  ناونع  هب  يو  هب  زونه  هک  رـسپ  اب  اهنآ  یفطاع  تاطابترا 

نم . دش دهاوخ  مزلا  ياه  يروآون  ندرک  بوکرس  یقطنم و  تامیمصت  تسکش  نادنمراک ، یمگردرس  بجوم  یفطاع  ياه  نایرج  نیا 
وگو تفگ  یشقن  هچ  بلاق  رد  یهاگیاج و  هچ  زا  هک  دنتسناد  یمن  اهنآ  ندرک ، تبحـص  ماگنه  ما . هدرک  راک  يا  هداوناخ  نینچ  اب  اًریخا 

راک بسک و  لماعریدم  ناونع  هب  هک  تشاد  یعس  رـسپ  یفرط ، زا  دنـشاب و  زوسلد  يردام  ردپ و  هک  دندرک  یم  شلات  نیدلاو  دننک . یم 
طیحم دراو  هنادازآ  دنناوت  یم  هک  دندرک  یم  ساسحا  ردام  ردپ و  راک ، بسک و  ناسـسوم  ناونع  هب  دزاس . دونـشخ  دوخ  زا  ار  شنیدلاو 
هتساوخ هب  تبـسن  دیاب  هنوگچ  هک  دنتـسناد  یمن  نادنمراک  دنهد و  هئارا  ار  دوخ  تاداهنـشیپ  هدرک و  یهن  رما و  نادنمراک  هب  هدش و  راک 
هنوگچ اه  يدـنبزرم  للاتخا  یناماسبان و  دـهد  یم  ناشن  هک  تسا  ییاه  هنومن  نیرتهب  زا  یکی  نیا  دـنهد . ناشن  لمعلا  سکع  اهنآ  ياه 

اب هک  دنتخومآ  یـشزومآ  دنیآرف  کی  رد  رفن  هس  نیا  دوش . یگداوناخ  راک  بسک و  کی  ندـش  جـلف  یتح  یناماسبان و  ثعاب  دـناوت  یم 
زا هک  دندرک  یم  نیعم  دیاب  وگو ، تفگ  تاسلج  رد  دنزادرپب . نآ  ظفح  فافـش و  ياه  يدـنبزرم  داجیا  هب  یـساسا ، لصا  دـنچ  تیاعر 

حوضو هب  ار  شقن  ره  يراک  هطیح  هک  دندش  مزلم  نینچمه  ریدم . ای  رـسپ  ردام ، ردپ ، کلام ، هاگیاج  دننک ؛ یم  تبحـص  هاگیاج  مادـک 
ناونع هب  تیلاعف  يارب  یفاک  رایتخا  زا  تسیاب  یم  هداوناخ  رـسپ  دوب و  هداوناخ  رـسپ  هدهع  رب  اهنت  تیریدـم  تقیقح ، رد  دـننک . صخـشم 

نیا زا  راک  بسک و  ناکلام  هتبلا  دنهد . حـیجرت  يو  تامیمـصت  هب  ار  دوخ  تارکفت  دنتـشادن  قح  نارگید  هدـش و  رادروخرب  لماعریدـم 
ردام ردپ و  دومن . یم  هجوم  کلام  ناونع  هب  اهنآ  تیلاعف  یتلاح  نینچ  رد  دـننک ، بصن  لزع و  ار  لماع  ریدـم  هک  دـندوب  رادروخرب  قح 

بسک و رد  ربارب  يرادماهـس  ناوـج و  يریدـم  ناوـنع  هب  هکلب  ییاـمنهار ، هب  دـنمزاین  هچب  کـی  ناوـنع  هب  هن  دوـخ  رـسپ  هـب  تسیاـب  یم 
ره ای  دوخ  دـنزرف  هب  ار  دوخ  هب  قلعتم  ماهـس  هک  دـنریگب  میمـصت  دنتـسناوت  یم  اهنآ  ردام  ردـپ و  ناونع  هب  هتبلا  دـننک و  هجوت  ناـشراک ،

، رفن هس  نآ  يارب  یتیریدم  نیناوق  زا  يا  هعومجم  اه ، شقن  اهزرم و  نییعت  هب  کمک  ياربیدنبزرم  نییعت  دـننک . راذـگاو  يرگید  صخش 
هناراتخم دناوت  یم  يدراوم  هچ  رد  لماع  ریدم  ناونع  هب  هداوناخ ، رـسپ  درک  یم  صخـشم  هک  دـش  نییعت  هریدـم ، تایه  ياضعا  ناونع  هب 
ياضعا ياه  تیلاعف  يارب  ییاه  تیدودحم  نینچمه  دهد . تلاخد  تامیمـصت  رد  ار  هریدم  تایه  رظن  دیاب  يدراوم  هچ  رد  دـنک و  لمع 

هدیدان ار  يو  تامیمصت  دننک و  وگو  تفگ  نادنمراک  اب  ناشرسپ  علاطا  نودب  دنتسناوت  یمن  اهنآ  لاثم  يارب  دش ، صخشم  هریدم  تایه 
شقن فافـش  نییعت  یگداوناخ ، راک  بسک و  رد  قفوم  يدنبزرم  کی  فده  دـننک . لیمحت  نادـنمراک  هب  ار  دوخ  یـصخش  رظن  هتفرگ و 

نایب دنچره  دـنوش . یم  رهاظ  فلتخم  ياه  شقن  رد  ناشیا  هک  ماگنه  نآ  رد  تسا  هداوناخ  ياضعا  ياهراتفر  تارایتخا و  تاراظتنا ، اه ،
هداوناخ تسا و  يرگید  زیچ  تیعقاو  اما  تسا  هداس  رایـسب  دشاب ، راذگریثات  راک  بسک و  رد  دـیابن  یگداوناخ  تاظحلام  هک  بلطم  نیا 
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فافـش و ياهزرم  نیا  دوخ  شرگن  نهذ و  رد  تسیاب  یم  دهد ، رارق  لوا  تیولوا  رد  هداوناخ  هب  تبـسن  ار  راک  بسک و  دهاوخب  هک  يا 
هراومه هداوناخ  ياـضعا  دراوم ، یخرب  رد  تسا . يرورـض  زین  هداوناـخ  رگید  داـعبا  رد  بساـنم  ياـه  يدـنبزرم  دـنک . داـجیا  ار  حـضاو 

یم دزشوگ  هداوناخ  ياضعا  هب  راک  بسک و  طیحم  زا  جراخ  ار  یصاخ  دراوم  ای  دننک  یم  حرطم  ماش  زیم  رس  رب  ار  راک  بسک و  ثحابم 
يا هفرح  ياهدونـشو  تفگ  يارب  ار  یـصخشم  ياه  نامز  اه  يدـنبزرم  تیوقت  يارب  اه  هداوناخ  زا  یـضعب  دـنتفیب . ملق  زا  ادابم  اـت  دـننک 
یم ماجنا  هتـسناد و  حلاـص  نیدـلاو  هک  یـصوصخ  هب  دراوم  دراد . دوجو  نادـنزرف  نیدـلاو و  نیب  يزرم  نینچمه  دـنهد . یم  صاـصتخا 

تاـعوضوم هب  راـک  بسک و  طـیحم  رد  رداـم  اـی  ردـپ  رگا  دوش . یم  بوـسحم  نادـنزرف  یـصخش  روـما  رد  تلاـخد  تقیقح  رد  دـنهد ،
طیحم رد  تسوا ، يراک  کیرـش  هک  شردارب  درکلمع  زا  ار  دوخ  یتیاضران  هداوناخ  رتخد  هاگره  لاًثم  ای  دنزادرپب  ناشنادـنزرف  ییوشانز 

ياضعا راک ، بسک و  بحاص  ياه  هداوناخ  رد  . دش دهاوخ  ور  هبور  اه  يدنبزرم  رد  یناماسبان  اب  هداوناخ  دـنک ، نایب  شردام  يارب  هناخ 
یگدـنز هرابرد  دارفا  هک  دوش  یم  ثعاب  عوضوم  نیا  دـننک . یم  يرپس  رگیدـکی  اب  اه  هداوناخ  ریاس  هب  تبـسن  ار  يرتشیب  نامز  هداوناـخ 

تقو زا  يدایز  رایسب  شخب  تسا  روبجم  دشاب ، راک  بسک و  بحاص  هداوناخ  وضع  هک  یناوجون  دنشاب . هتشاد  يدایز  تاعلاطا  يرگید 
هب هک  دـنک  جاودزا  يدرم  اب  تسا  نکمم  تسه ، زین  راک  بسک و  ریدـم  هک  يرتخد  . دـنارذگب هداوناـخ  ياـضعا  اـب  ترـشاعم  هب  ار  دوخ 

، هداوناخ ناوج  دارفا  يارب  دـشاب . هتـشاد  ار  دوخ  لقتـسم  هداوناـخ  دـهاوخ  یم  اـما  دراذـگ ، یم  مارتحا  اـهنآ  هب  هتـشاد و  هقـلاع  هداوناـخ 
دنچره دبای . یم  انعم  هداوناخ ، هارمه  یگدنز  دراوم  مامت  ماجنا  يارب  اهنآ  ندشن  مزلم  یـصخش و  روما  رد  هدودـحم  داجیا  رد  يدـنبزرم 

ترودک ثعاب  رما  نیا  دـننک و  یقلت  یبدا  یب  نیهوت و  یعون  نادـنزرف  بناج  زا  ار  يا  يدـنبزرم  نینچ  داجیا  ردام  ردـپ و  تسا  نکمم 
. تسا للاقتسا  دشر و  دنیآرف  زا  یشخب  گرزب ، هداوناخ  کی  زا  یکچوک  شخب  ناونع  هب  یگتسباو  مدع  یـصخش و  تیوه  داجیا  . دوش

یم بوسحم  رگیدـکی  يراک  کیرـش  نآ  رد  فلتخم  ياه  لسن  هب  قلعتم  دارفا  هک  راک  بسک و  بحاص  ياه  هداوناخ  رد  رما  نیا  عوقو 
یتاعلاطا درک . هراشا  راک  طیحم  رد  نادنمراک  ناکلام و  نیب  زرم  هب  ناوت  یم  يدنبزرم ، زا  يرگید  عون  ناونع  هب  . تسا رتراوشد  دـنوش ،

بحاص ياه  هداوناخ  رد  هک  ینادـنزرف  هب  دـنوش . هتـشاذگ  كارتشا  هب  نارگید  اب  دـیابن  هک  دراد  دوجو  هداوناخ  یلاـم  تیعـضو  هراـبرد 
ای هداوناـخ  یـصخش  تاـیئزج  نوچمه  دراد  دوـجو  هداوناـخ  روـما  رد  ییاـهزرم  هک  دوـش  هتخوـمآ  دـیاب  دـننک  یم  دـشر  راـک  بسک و 
ار یـصخش  روما  ياه  هدودـحم  دـیاب  اهنآ  درک . تقد  دـیاب  نادـنمراک  ناتـسود و  اـب  اـهنآ  كارتشا  رد  هک  یلاـم ، يراـک و  تاـعوضوم 
هک دنزومایب  دیاب  دنوش ، یم  هاگآ  نآ  هب  طوبرم  روما  زا  هدرک و  دشر  یگداوناخ  راک  بسک و  طیحم  رد  هک  يدارفا  ناونع  هب  دـنزومایب .
زا رگید  هک  یمیدق ، نادنمراک  اب  ار  یگداوناخ  تاعوضوم  عقاوم  زا  يرایـسب  رد  دنهد . لاقتنا  بسانمان  دارفا  هب  ار  یتاعلاطا  نینچ  دـیابن 

نامز لودج  هرابرد  دندوب ، زین  نامزاس  ناریدم  هک  ردارب  ود  يراک ، بسک و  رد  میراذگ . یم  نایم  رد  دـنیآ ، یم  باسح  هب  ام  ناتـسود 
زا یکی  دزن  ود  نآ  دـنتفاین . تسد  يا  هجیتـن  هـب  یناـمز  لودـج  دروـم  رد  اـما  دـندرک ، یم  وـگو  تـفگ  دـیدج  لوـصحم  هعـسوت  يدـنب 

قفاوت هب  یعوضوم  رـس  رب  ردارب - ود  اجنیا  رد  رفن -  ود  یتقو  . دندش ایوج  دروم  نیا  رد  ار  يو  رظن  یبایزرا و  دنتفر و  يدیلک  نادـنمراک 
طابترا حلاطصا  هب  هدش و  لیکـشت  یثلثم  دنهد ، لاقتنا  تسا  رادروخرب  يرتمک  داضت  زا  هراب  نیا  رد  هک  موس  رفن  هب  ار  عوضوم  دنـسرن و 

نیا دـبای . یم  شهاک  يریگ  میمـصت  رد  رفن  ود  نآ  میقتـسم  طابترا  تلاخد و  موس ، رفن  هب  داـمتعا  هجیتن  رد  دوش . یم  هتـسکش  میقتـسم 
لاثم کی  هب  دننک . یم  روبع  یگداوناخ  راک  بسک و  ياه  هدودحم  اهزرم و  زا  یتحار  هب  هدوب و  دوجوم  ناوارف  دادعت  هب  اه  ثلثم  هنوگ 

ثحب و هب  دوب  یگداوناخ  راک  بسک و  ياه  شخب  زا  یکی  ریدم  هک  شرهاوخرهوش  اب  هداوناخ  رـسپ  لماع و  ریدـم  دـینک ؛ هجوت  یعقاو 
رهاوخ ینعی  دوخ ، رسمه  هب  لزنم  هب  تعجارم  زا  سپ  يو  درک . كرت  ار  نامزاس  هداد و  افعتسا  رهاوخرهوش  هجیتن  رد  تخادرپ ، هرجاشم 

دوخ رهوش  هب  ردام  هتـشاذگ و  نایم  رد  شردام  اب  ار  عوضوم  رهاوخ ، تسا . هدرک  جارخا  ار  وا  شردارب  هک  تفگ  لماعریدـم ، کـچوک 
هک دوخ  نیگمشخ  ردپ  زا  ار  یماغیپ  هداوناخ  رـسپ  دعب ، تعاس  هس  اهنت  دهد . یم  علاطا  هدروآ ، شرهاوخ  رـس  رب  ناشرـسپ  هچنآ  هرابرد 

مادـقا رت  عیرـس  هچره  عوضوم  نیا  لح  يارب  تسا  رتهب  هکنیا  رب  ینبم  دـنک  یم  تفایرد  تسا ، راـک  بسک و  یلـصا  کـلام  لکریدـم و 
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یقطنم ردقنآ  زین  ام  هتبلا  دراد و  دوجو  اه  يدـنبزرم  نتـشاذگ  اپ  ریز  هرابرد  راد  هدـنخ  ياه  ناتـساد  زا  یهوبنا  يا  هداوناخ  ره  رد  دـنک .
ياه يدـنبزرم  داجیا  يارب  هداوناخ  کی  سپ  دنتـسه . ریذـپان  بانتجا  یگداوناخ  ياهراک  بسک و  رد  يدراوم  نینچ  مینادـب  هک  میتسه 
اهنآ ادتبا  ؟ دنک هدافتـسا  دیاب  يراکهار  هچ  زا  دنتـسه ، راک  بسک و  هداوناخ و  ياضعا  اهنآ  هک  تیعقاو  نیا  هب  هجوت  اب  يدربراک  دیفم و 
ياـه تیعقوم  رد  درف  ره  شقن  هک  دـنوش  هاـگآ  عوضوم  نیا  هب  هداوناـخ  زا  يوضع  ناونع  هب  هدرب و  یپ  ییاـهزرم  نینچ  دوـجو  هب  دـیاب 
شقن رد  بطاخم  هک  دـنوش  نئمطم  دـننک و  لاوس  ناـشهاگیاج  هراـبرد  ناـشیا  زا  دارفا ، اـب  وگو  تفگ  ماـگنه  دـنک . یم  رییغت  تواـفتم 

راک بسک و  ياضف  دراو  هک  يدیدج  ياه  لسن  يارب  فافـش  يا  هینایب  دناوت  یم  هداوناخ  مود ، . راکمه کی  ای  تسا  هداوناخ  زا  يوضع 
هتخاس فافـش  ار  دراوم  هینایب  نیا  دوش . نایب  حوضو  هب  نآ  رد  راک  بسک و  تیریدم  تیکلام و  بسانم  نیناوق  هک  دنک  هیهت  دـنوش ، یم 

هک دـنزومایب  دـنناوت  یم  هداوناـخ  ياـضعا  دروم ، نیرتراوشد  ماجنارـس و  .و  دـنک یم  کـمک  شقن  ره  بساـنم  راـتفر  مهف  رد  دارفا  هب  و 
مه مشچ و  نوچمه  یگداوناخ ، تاساسحا  دـننک و  هاگن  فلتخم  ياه  شقن  رد  دوخ  نادـنواشیوخ  هب  توافتم  ياه  هاگدـید  زا  هنوگچ 

همانزور عبنم :  دنزاس  . زیامتم  دراد ، بسانت  راک  بسک و  تیریدم  تیکلام و  ياهراتفر  شقن و  اب  هچنآ  زا  ار  تباقر  تداسح و  یمشچ ،
قرش

يرا ـ جت ـه  طقن موهفم  اب  ییانشآ 

طاقن  نیا  طسوت  هئارا  لباق  تامدخ  يراجت و  هطقن  موهفم  زا  یفیرعت  هئارا  TRADE POINT یناگرزاب ...) )
ار یناگرزاب  تلاماعم  عاونا  ؟ دیـسیونب ار  ناگرزاب  یقوقح  فیرعت  ؟ دـینک نایب  ار  یناگرزاب  موهفمتراجت  یناگرزاب و  سنج  زا  یتـلااوس 

حیضوت تسیک  للاد  ؟ دینزب لاثم  ود  هچ و  ینعی  یعبت  یناگرزاب  تلاماعم  ؟ دینزب لاثم  ود  هچ و  ینعی  یتاذ  یناگرزاب  تلاماعم  ؟ دیربب مان 
دنچ رد  ناگرزاب  فیاظو  ؟ دیـسیونب ار  ناگرزاب  ینف  فیرعت  ؟ دیهد حیـضوت  تسیک  لماع  ؟ دـیهد حیـضوت  تسیک  راک  لمعلا  قح  ؟ دـیهد

ناگرزاب هک  يرتافد  ؟ دیهد حیضوت  هاوخلد  هب  ار  نآ  دروم  کی  هدرب و  مان  ار  ناگرزاب  یقوقح  فیاظو  ؟ دیربب مان  تسا  ثحب  لباق  هورگ 
ار ناگرزاب  یعامتجا  يداصتقا و  فیاظو  رادومن  مسر  اب  ؟ دـیهد حیـضوت  هاوخلد  هب  ار  نآ  دروم  کی  ودـیربب  مان  ار  دـنک  یم  يرادـهگن 
زا روظنم  ؟ دـیهد حیـضوت  هاوخلد  هب  ار  نآ  دروم  کی  هدرب و  مان  دنتـسه  یناسک  هچ  یناگرزاب  تامدـخ  زا  ناگدـننک  هدافتـسا  ؟ دیـسیونب

یناگرزاب ؟ دیهد حییضوت  رصتخم  روط  هب  نداعم  عیانص و  ناگرزاب و  قاطا  هرابرد  ؟ دیسیونب تسیچ  يا  هطساو  فرصم  ییاهن و  فرـصم 
یجراخ یناگرزاب  ؟ دیهد حیضوت  هچ  ینعی  یلخاد  یناگرزاب  ؟ دیربب مان  دومن  میسقت  ناوت  یم  عون  دنچ  هب  اهتیلاعف  یناکم  ورملق  رظن  زا  ار 
حیـضوت تسیچ  دراد  قـلطم  يرترب  رگید  يروـشک  هب  تبـسن  يروـشک  هـک  دوـش  یم  هـتفگ  هـکنیا  زا  روـظنم  ؟ دـیهد حیـضوت  هـچ  ینعی 

يا هقطنم  یناگرزاب  ؟ دیهد حیضوت  تسیچ  دراد  یبسن  يرترب  رگید  يروشک  هب  تبسن  يروشک  هک  دوش  یم  هتفگ  هکنیا  زا  روظنم  ؟ دیهد
ياـه دـحاو  عاونا  ؟ تسا ییاـه  روـشک  هچ  لـماش  دیـسیونب  دـینزب و  لاـثم  يا  هقطنم  یناـگرزاب  زا  هنوـمن  کـی  ؟ دـیهد حیـضوت  هچ  ینعی 

هداد و حیضوت  ار  یصوصخ  یناگرزاب  ياه  دحاو  ؟ دیربب مان  دنوش  یم  میسقت  هدمع  هورگ  دنچ  هب  اهنآ  تیکلام  عون  بسح  رب  یناگرزاب 
ياه دـحاو  ياـه  تیدودـحم  زا  دروم  ود  ؟ دیـسیونب ار  يدارفنا  یناـگرزاب  ياـه  دـحاو  ياـه  زاـیتما  زا  دروم  ود  ؟ دـیربب ماـن  ار  نآ  عاونا 
ياه یگژیو  زا  دروم  ود  ؟ دـیربب مان  ار  نآ  عاونا  هدرک و  فیرعت  ار  یماهـس  ریغ  یناگرزاب  ياه  تکرـش  ؟ دیـسیونب ار  يدارفنا  یناـگرزاب 
ياه تکرـش  يا / هیامرـس  ياه  تکرـش  یتیـصخش / ياه  تکرـش  نانیرفآ /  راک   ) ياه حلاطـصا  ؟ دیـسیونب ار  یماهـس  ریغ  ياه  تکرش 

زا دروم  ود  ؟ دیسیونب ار  یماهس  ریغ  یناگرزاب  ياه  تکرش  تازایتما  زا  دروم  ود  ؟ دینک فیرعت  رصتخم  روطب  ار  عاشم )  تیکلام  یتیمک /
تکرش ؟ دیربب مان  ار  نآ  عاونا  هدرک و  فیرعت  ار  یماهس  ياه  تکرش  ؟ دیسیونب ار  یماهـس  ریغ  یناگرزاب  ياه  تکرـش  ياه  تیدودحم 

دحاو رد  ؟ دیسیونب ار  یماهس  ياه  تکرش  يایازم  زا  دروم  ود  ؟ دینک فیرعت  ار  صاخ  یماهس  تکرش  ؟ دینک فیرعت  ار  ماع  یماهس  ياه 
تکرش ؟ دیهد حیضوت  رصتخم  روط  هب  ار  مادک  ره  هدرب و  مان  درک  میـسقت  ناوت  یم  هورگ  دنچ  هب  ار  تلود  لامعا  یتلود  یناگرزاب  ياه 
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هـسیاقم اب  طابترا  رد  ؟ دیـسیونب ار  نآ  زا  هنومن  کی  تسیچ و  کینورتکلا  تراجت  ؟ دیربب مان  ار  نآ  عاونا  هدرک و  فیرعت  ار  ینواعت  ياه 
تراـجت هـب  اـه  تکرـش  ندروآ  يور  ترورــض  يارب  لـیلد  ود  ؟ دیــسیونب ار  دروـم  ود  طـقف  يذـغاک  تراـجت  کـینورتکلا و  تراـجت 
ساسارب ( : TP  ) يراجت هطقن  فیرعت  ؟ دیسیونب ار  ناریا  رد  کینورتکلا  تراجت  رارقتـسا  تلاکـشم  زا  دروم  ود  ؟ دیـسیونب ار  کینورتکلا 

زکرم - 1  : دــشاب یم  ریز  یگژیو  هـس  ياراد  هـک  تـسا  يزکرم  يراـجت  هـطقن  ( ، Un  ) دـحتم للم  ناـمزاس  طـسوت  هدـش  هئارا  فیرعت 
هب يا  هنایار  ياه  هکبـش  قیرط  زا  ار  دوخ  طابترا  دـناوتب  هک  دـشاب  يزکرم  - 3. دشاب يراجت  تلایهـست  زکرم  - 2. دشاب يراجت  تاعلاطا 

لماـش هک  دنتـسه  يراـجت  تاـعلاطا  زکارم  يراـجت  طاـقن  فـلا -  : نیارباـنب . دزاـس رارقرب  ( GTPNET  ) یناـهج يراـجت  طاـقن  هکبش 
يراجت طاقن  .ب - دنـشاب یم  يراجت  تاررقم  نیناوق و  هوقلاب و  ناگدـننک  هضرع  نایرتشم و  يراجت ، ياهتـصرف  صوصخرد  یتاـعلاطا 

، یناگرزاب قاتا  کناب ، كرمگ ، دـننام   ) یجراخ تلادابم  تراـجت و  اـب  طـبترم  ياـهناگرا  نآ  رد  هک  دنتـسه  يراـجت  تلایهـست  زکارم 
يراجت طاقن  مامت  .ج - دـنیامن هضرع  ار  زایندروم  تامدـخ  قیرط  نیا  زا  ات  دـنوش  یم  عمج  مه  رود  همیب و )...  لقن و  لمح و  ياهتکرش 

ات دنتسه  یطابترا  ياهرازبا  هب  زهجم  دنشاب و  یم  طبترم  رگیدکی  هب  ( GTPNET  ) یکینورتکلا یناهج  هکبش  کی  رد  ناهج  رسارس  رد 
طاقن رد  هئارا  لباق  تامدـخ  . دـنهد طابترا  رگیدـکی  هب  یکینورتکلا  تراجت  رد  ار  طـسوتم  کـچوک و  ياـههاگنب  دـنناوتب  قیرط  نیا  زا 

-2 يراجت تاررقم  نیناوق و  رامآ ،  لماش  روشک  يراجت  تاعلاطا  - 1  : زا دنترابع  اهروشک  يراجت  طاقن  رد  هئارا  لباق  تامدخ   : يراجت
یناگرزاب قاتا  همیب ، ياهتکرش  اه ، کناب  لیبق  زا  نآ  اب  طبترم  تلایکـشت  اهنامزاس و  روشک و  نآ  يراجت  ياهتیلاعف  هب  طوبرم  تاعلاطا 

هئارا - 5 يراجت ياهتصرف  هب  طوبرم  تاعلاطا  - 4 روشک رد  هوقلاب  يراجت  ياکرش  هب  طوبرم  تاعلاطا  - 3  ... یتارداص و ياه  لکشت  و 
فذح - 2 يراجت تلادابم  یناگرزاب و  ياه  هنیزه  شهاـک  - 1  : يراجت طاقن  يایازمیللملا  نیب  تلادابم  هنیمز  رد  يا  هرواـشم  تامدـخ 
هیامرـس ییانـشآ  ناکما  يراذگ و  هیامرـس  بذج  زور و  يراجت  ياه  تصرف  زا  هدافتـسا  - 3 يرادا دیاز  ياه  یسارکوروب  تافیرـشت و 

فذح - 5 يراجت تاعلاطا  ندیدرگ  فافش  تاعلاطا و  راصحنا  فذح  - 4 یلخاد ناراذگ  هیامرس  ناگدننکدیلوت و  اب  یجراخ  ناراذگ 
یناگرزاب تاعلاطا  تلادابم  رد  تعرس  تقد و  شیازفا  - 6 زایندروم تاعلاطا  هب  ناناگرزاب  مومع  یسرتسد  ناکما  يراصحنا و  تراجت 
ياهنامزاس نینچمه  اهتکرـش و  تاکرمگ و  ریظن  یتلود  ياهنامزاس  تارادا و  يراجت ، طاـقن  هیذـغت  عباـنم   : يراـجت طاـقن  هیذـغت  عباـنم 

حطس رد  ریگارف  عیسو و  یتاعلاطا  ياهکناب  داجیا  هلیسوب  يراجت  هطقن  هکبـش  دنراد . تیلاعف  یناسر  علاطا  رما  رد  هک  دنتـسه  یتلودریغ 
، اه هناخترازو  اهنامزاس ، اهتکرـش ، تاعلاطا  لماش  تاعلاطا  نیا  دـنک . یم  نیماـت  ار  ناگدـننک  تساوخرد  زاـیندروم  تاـعلاطا  ناـهج ،

یم رارق  یجراخ  یلخاد و  ياهرازاب  رایتخا  رد  هک  دشاب  یم  ناهج  رسارس  رد  زور  ياه  هصقانم  هدیازم و  تاغیلبت و  تلاماعم ، تادیلوت ،
هب دـنناوتب  هک  یجراخ  یلخاد و  ناربراک  دنتـسه . ناهج  رـسارس  رد  وضع  ناربراک  يراجت ، طاقن  ناربراـکیراجت  طاـقن  ناربراـک  . دـنریگ

تروصب هچ  يروضح و  تروص  هب  هچ  دـنوش  یم  رادروـخرب  تاـعلاطا  هب  یـسرتسد  فـلتخم  حوطـس  زا  دـنیآرد  هکبـش  نیا  تیوـضع 
یم نیمات  یلخاد  یجراخ و  يراجت  فلتخم  ياهتیاس  رد  ( ETO  ) يراجت ياهتصرف  تاناکما  ندمآ  مهارف  اب  ناربراک  زاین  يروضحریغ 

هدـننک و هضرع  هدـش و  دـنم  هرهب  يراـجت  ياهتـصرف  نیا  زا  مک  ياـه  هنیزه  اـب  تعرـس و  هب  دـنناوت  یم  ناربراـک  هـک  يوـحن  هـب  ددرگ 
رد ار  ریز  هخرچ  دیاب  تارداص  تادراو و  هب  زاین  تروص  رد  يراجت  ربراک  کی  یلک  روطب  دـنوش . یم  طبترم  رگیدـکی  هب  هدـننکاضاقت 
 ... فده و ياهرازاب  یناهج ، يابقر  لااک ، تمیق  لماش  مزلا  تاعلاطا  ذخا  اب  رظندروم  يلااک  یبایرازاب   : دهد ماجنا  يراجت  هطقن  هکبش 

تلایهـست تامدـخ  متـسیس  قیرط  زا  یناهج  هوقلاب  نارادـیرخ  اب  ساـمت  دریذـپ و  یم  تروص  یناـسر  عـلاطا  هزیناـکم  متـسیس  قیرط  زا 
نلااعف هراومه  ینعی  دـبای  یم  همادا  راک  ناایاپ  ات  لمع  نیا  دوش . یم  ماجنا  دـهد  یم  رارق  رایتخا  رد  ار  زایندروم  تاعلاطا  هک  یتاـعلاطا 

هطقن زکرم  اب  ییانـشآ  . دریذپ یم  تروص  هنیهب  لکـش  هب  تادراو  تارداص و  لحارم  هتـشاد و  ار  تاعلاطا  هب  یـسرتسد  ناکما  يداصتقا 
ترازو طسوت  لاس 1376  رد  هعسوت  مود  همانرب  هرصبت 26  يارجا  ياتسار  رد  ناریا  يراجت  هطقن  لوا  زاف  ( : IRTPNET  ) ناریا يراجت 

دهاوخرد ارجا  هب   فقـس  کی  ریز  تراجت  مود  زاف  رد  دیدرگ و  داجیا  یناگرزاب  ياهـشهوژپ  تاعلاطم و  هسـسوم  لحم  رد  یناگرزاب و 
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طابترا يراجت  یللملا  نیب  زکرم  اب  نارهت  یناهج  تراجت  زکرم  زا  هدافتـسا  اب  دنناوت  یم  تراجت  ناراکردـنا  تسد  هلحرم  نیا  رد  دـمآ و 
زا تسا  مزلا  تامدخ  لااک و  دتـس  داد و  يارب  يراجت  هخرچ  رد  هک  ار  يروما  هیلک  دنناوت  یم  ناناگرزاب  زین  موس  زاف  رد  دـننک و  رارقرب 

تامدـخ ناریا ، يراجت  هطقن  هکبـش  طسوت  هدـش  هئارا  تامدـخ  نونکا  مه  . دـنهد ماجنا  دوخ  راک  رتفد  لحم  زا  يا  هناـیار  طاـبترا  قیرط 
-2 تادراو تارداص و  ياه  همانشخب  یناگرزاب و  تاررقم  نیناوق و  تاعلاطا  - 1  : دشاب یم  ریز  تاعلاطا  لماش  هک  تسا  یناسر  علاطا 
زا کیتاموتا و  تروصب  هدننکدیلوت  هناخراک  هب  ار  دوخ  دیرخ  شرافـس  دنناوت  یم  نارادیرخ  شخب  نیا  رد  هک  شرافـس  تفایرد  ناکما 

-ETO)5  ) يراجت ياه  تصرف  تاعلاطا  تفایرد  لاسرا و  - 4 يداصتقا یناگرزاب - ياه  یهگآ  رابخا و  - 3 دنراد . لاسرا  هکبش  قیرط 
هضرع ناکما  - EAN IRAN)7  ) ناریا تامدخ  لااک و  يراذـگ  هرامـش  یلم  زکرم  ياضعا  یفرعم  - 6 يرگشدرگ یگنهرف و  تاعلاطا 

ملیف یتوص ، یکیفارگ و  ینتم و  ياه  لیاف  تلاوصحم  یغیلبت  گولاتاک  لماش  ناگدننکدیلوت  طسوت  تلاوصحم  یکینورتکلا  گولاتاک 
هک ناریا  یتعنـص  يدیلوت و  ياهتکرـش  تاصخـشم  تاعلاطا و  - 9 روشک ناگدـننکدراو  ناگدـننکرداص و  هب  طوبرم  تاعلاطا  - 8  ... و
رد یناسر  علاطا  - 11. دشاب یم  یسیلگنا  نابز  هب  هک  امش  يراجت  کیرـش  ناریا  باتک  - 10. دشاب یم  عیانص  ترازو  تاعلاطا  نیا  عبنم 

ناریا يراجت  هطقن  زا  هدافتـسا  يارب  زایندروم  لیاسو  ناهج  ناریا و  یناگرزاب  يداصتقا –  لئاسم  ریاـس  - 12 یللملا نیب  ياهسلاجا  دروم 
هطقن  WEB هکبـش هب  دـناوتب  هک  تسا  یطابترا  رازفا  مرن  کی  نفلت و  طخ  کـی  مدوم ، هاگتـسد  کـی  یـصخش ، هناـیار  هاگتـسد  کـی 
عماج هکبـش  يراجت و  هطقن  داجیا  رد  سراـف  یناـگرزاب  ناـمزاس  تامادـقا  (internet explorer لثم . ) دوش لـصتم  ناریا  يراـجت 

یفرعم - 2 نامزاس لحم  رد  زایندروم  ياضفو  يرازفا  مرن  يرازفا و  تخـس  تاناکما  ندومن  هداـمآ  - 1 ناتسا رد  یناگرزاب  یناسر  علاطا 
ياـه هرود  رد  ناـمزاس  ناسانـشراک  تکرـش  - 3 مزـلا یگنهاـمه  تهج  حرط ) يرجم   ) ربـهار کـیتامروفنا  تامدـخ  تکرـش  هب  طـبار 

سردآ هــــب  تنرتــــنیا  یناــــهج  هکبــــش  رد  ناــــمزاس  یناــــسر  عــــلاطا  تیاــــس  داــــجیا  - 4 نارهت رد  هطوـــــبرم  یـــــشزومآ 
حاتتفا تهج  طـبریذ  نیلوئـسم  زا  توعد  - 6 ناتـسا یناگرزاب  راـمآ  تاـعلاطا و  يروآ  عمج  - www.Farscommerce.com5

: عـبنم (. هعباـت ياهناتـسرهش  یناـگرزاب  تارادا   ) ناتـسا طاـقن  ریاـس  رد  حرط  شرتـسگ  تـهج  يریگیپ  - 7 سراـف ناتـسا  رد  روـبزم  زکرم 
http://www.jobportal.ir/s3/Default.aspx?ID=9_3_617_3_115

يرادرا ـــ بنا

رد هچ  اهرابنا ، داجیا  لیکشت و  زا  فده  : همدقم یناسارخ 1-1- يدمحارای  يدهم  اهرابنا  داجیا  لیکـشت و  زا  فده   warehouse ...
طوبرم ياهتیلاعف  هیلک  هب  يرادرابنا  تسا و  نامزاس  زاین  دروم  ياهلااک  يرادـهگنو  نیمأت  یـصوصخ  شخب  رد  هچ  یتلود و  ياهنامزاس 

ارنامزاس رد  اهرابنا  فیاظو  دوشیم . قـلاطا  بساـنم  ناـمز  رد  ناـمزاس  زاـین  دروم  مـلاقا  داوم و  لـیوحت  سپـسو  يرادـهگن  هیهت و  هب 
دروم ياـهلااک  مـلاقا  زا  کـی  ره  يدوجوم  رادـقم  ظـفح  تهج  تبقارم  يزیرهماـنرب و  فـلا  درک : هصـلاخ  ریز  شخب  هس  رد  ناوـتیم 

هدش يرادیرخياهلااک  تفایرد  لرتنک و  اهلااک و  هیهت  نیمأت و  دیرخ و  رد  تدعاسم  يراکمه و  ب  دوخ . بولطم  دـح  رد  نامزاسزاین 
تهج ود  زا  ار  اهرابنا  نامزاس  ياهلمعلاروتـسدو  تاررقم  تیاعر  اب  لیوحت  رما  رد  عیرـست  حیحـص و  وحن  هب  رابنا  رد  لااک  يرادـهگن  ج 
لیاسو ینمیا و  رون ، رابنا ، رد  اهلااک  لـحم  اهيدـنبهسفقعون ، راـبنا ، لـحم  ریظن  یکیزیف  ظاـحل  زا  یکی  دادرارق ، یـسررب  دروم  ناوتیم 

ياهشخب هب  تاعلاطا  هک  يوحنب  اهمرف  شدرگ  حرط و  هب  هک  رابنا  تاعلاطا  متسیس  يرگیدو  لقن و ... لمح و  لیاسو  اهلااک و  تظافح 
، رابنا یتاعلاطا  متـسیس  زا  روظنم  دزادرپیم . اهلااک  اـب  هطبار  رد  مزـلا  ياـهلرتنک  هب  دـسرب و  مزـلا  رادـقم  هب  عقوم و  هب  ناـمزاسفلتخم 

لحارم يور  مزلا  ياهلرتنک  لامعا  نینچمه  رابنا و  رد  دوجوم  ياهلااکهب  طوبرم  تایلمع  يارجا  يارب  یقطنم  دـنمماظن و  یـشور  داجیا 
هطبار نیا  تسا  هطبار  سامت و  رد  نآ  نانکراک  اهدـحاو و  مامت  اب  اًمومع  اهـشخب ، همه  زاین  هب  اـنب  راـبنا  دـشابیم . تاـیلمع  نیا  فلتخم 
طباوض رب  دـیاب  اهنآكرادـم ، دانـسا و  هلدابم  اهباسح و  يرادـهگن  دروم  رد  هچ  سانجا و  نتفرگ  نداد و  لیوحت  دروم  رد  هچ  ساـمتو 
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ار تاهابتشا  زورب  راک و  يدنک  تابجوم  طباورهنوگنیا  هک  ارچ  هناتـسود  یـصخش و  تابـسانم  هن  دشاب  ینتبم  یمـسر  زاجم و  لدتـسم و 
دیابن یلو  دوب  دهاوخ  اهراک  عیرست  ببـس  اهلمعلاروتـسد ، زا  رظنفرـص  هناتـسودياهراتفر  لباقتم  طباور  رد  تسا  یهیدب  دزاسیم . مهارف 

دراد دوجو  یمتسیس  لبق  زا  ایآ  هک  دومن  هجوت  یتسیاب  رابنا  تاعلاطا  متسیس  یحارط  رد  دشاب . دانسا  كرادمو و  اهباسح  رد  ماهبا  ثعاب 
نیا رد  دوشیمبوسحم . اـهتیلاعف  نیرتیتامدـقم  وزج  نآ  فعـض  توق و  طاـقن  متـسیس و  تخانـش  متـسیس  دوـجو  تروـصرد  ریخ ، اـی 

نآ و ياهیدوجوم  عاونا  رابنا ؛ عون  دوجوم ؛ یناسنايورین  فیاظو  حرش  ینامزاس و  هاگیاج  ظاحل  هب  زکرم  رابنا  دوجوم  تیعضو  شرازگ 
اـهیتساک و هدـیدرگ و  حیرـشت  هطوبرم ...  ياـهمرف  تاـعلاطا و  شدرگ  دوـجومتازیهجت ؛ اـهلااک ؛ يراذـگدک  متـسیس  نامدـیچ  هوـحن 
رد هکتفرگ  دهاوخ  رارق  زکرم  بولطم  متسیس  یحارط  يانبم  دوجوم  تیعـضو  تخانـش  تسا  یهیدب  ددرگیمنییبت . نآ  ياهتیدودحم 

هلحرم دنچ  یط  رابنا  متسیس  دوجوم  تیعضو  زکرم : رد  رابنا  متسیس  دوجوم  تیعـضو  2 ـ  1 ـ  تخادرپ    میهاوخ  نآ  هب  یتآ  ياهشرازگ 
هدش و ییاسانش  فلتخم  داعبا  رد  یلام و  يرادا  روما  سیئر  تاکرادت و  تسرپرـس  ، رابنا لوئـسم  اب  هناگادج  يروضح  هرکاذم  دیدزاب و 

كرادـم تاعلاطا و  زکرم  بوصم  ینامزاس  راتخاس  رد  فیاـظو  حرـش  یناـمزاس و  هاـگیاج  1 ـ  2 ـ  1 ـ  ددرگیمنییبـت   . ریز  حرـش  هب 
هـصلاخ یلاـم  يرادا و  روـما  هرادا  هعوـمجم  ریز  رادراـبنا و  ناوـنع  اـب  یناـمزاس  تسپکـی  رد  راـبنا  هـب  طوـبرم  ياـهتیلاعف  ناریا  یملع 

فیاظوحرش دوشیمن و  هدهاشم  سرتسد  رد  ای  هدیدرگن و  نیودت  رابنا  لوئسم  ای  رادرابنا و  رابنا ، زا  ياهفیظو  حرـشهنوگچیه  ددرگیم .
یناـسنا يورین  2 ـ  2 ـ  1 ـ  تساهدـیدرگ    كرد  يو  طـسوت  هتـشاد  دوجو  يدروم  اـی  لومعم و  روطب  هک  یتاراـظتنا  ساـسا  رب  رادراـبنا 

رد مزلا  ياهشزومآ  تسامزلا  دشابیم و  رابنا  ياهتیلاعف  يدصتم  يدادرارق  روطب  ملپید و  تلایصحت  اب  رفن  کی  رضاح  لاح  رد  دوجوم :
سانـشراک تسپ  کی  رانک  رد  رادباسح  تسپ  ود  دوجومغریلع  تسا  رکذ  هب  مزلا  دنک . یط  ار  رابنا  يرادباسح  يرادرابنا و  صوصخ 

زا تسا و  يدـصتم  نودـب  رابنا  يرادـباسح  تیلاعف  یلام  يرادا و  روما  هرادا  رد  لاومانیما  رادـباسح و  تسپ  کی  یلاـم و  روما  لوئـسم 
ظاحل هب  یلو  دوشیم ، بوسحم  هدیشوپ  ياهرابنا  وزج  ینامتخاس  مرف  ظاحل  هب  زکرم  رابنا  رابنا : عون  3 ـ  2 ـ  1 ـ  دوریمراظتنا   . رادرابنا 

ـ  4 2 ـ  1 ـ  درادـنیبسانم   . طیارـش  ینمیا  دـمآ و  تفر و  تفاـظن  راـبغودرگ ، تبوطر  رون ، نوچمه  یطیحم  طیارـش  یکیزیفتیعقوم و 
لماش هک  دـهدیم  لیکـشت  يرادا  تاموزلم  ار  رابنا  رد  دوجوم  ياهلااک  هدـمع  بیترت  اهنآ : نامدـیچ  هوحن  رابنا و  رد  دوجوم  ياـهلااک 

. دـشابیمیتشادهب یکاروخ و  داوم  ریرحتلا و  مزاول  یـصخش و  هنایار  تاموزلم  و  یباـتهم ..  پمـلا  دـیلک ، نوچمهیکیرتکلا  تاـموزلم 
رب هتـشادن و  یـصاخ  رابنا ، رد  دوجومسانجا  نامدیچ  دـنوشیم . يدـنب  میـسقت  یفرـصمریغ  یفرـصم و  شخب  ود  رد  تاموزلم  نیا  هیلک 

متـسیس کـی  دوجو  مغر  یلع  راـبنا : ياـهلااک  يراذـگدک  متـسیس  5 ـ  2 ـ  1 ـ  دـناهدش   . یباـیاج  مـلاقا  هیلک  دوجوم ، ياـضف  ساـسا 
اهـلااک هیلک  دریگیم ، رظن  رد  مـقر  زا 5  بکرم  يدـک  رابناهب ، يدورو  يلااک  ره  يارب  هک  رواـشم ) طـسوت  هدـش  یحارط   ) يراذـگدک

تراک تسا  رکذ  هب  مزلا  دوشیمن . تبث  رابنا  تاعلاطا  شدرگ  ياهمرف  زا  کیچیه  رد  لااک  دک  هدـش و  يرادـهگن  رابنا  رد  دـک  نودـب 
هدـیدرگ و کیکفت  هطوبرم  سکدراک  رد  رتویپماک  مزاول  و  ریرحتلا ، مزاول  یتشادـهب  یکاروخ  یقرب  هتـسدراهچ  رد  رابنا  ياهلااک  راـبنا 

یفرصمریغ ای  یفرصم  هدنهدناشن  هدش  رکذ  یمقر  دک 5  . ) دنکیم لیهست  ار  لااک  قباوس  تراک  يوجتسج  راک  يدودح  ات  لکش  نیاهب 
تازیهجت هنوگ  چیه  رابنا ، هسفق  دنچ  زجب  رابنا : رد  دوجوم  تازیهجت  6 ـ  2 ـ  1 ـ  تسا   .  هورگ  ره  رد  لااک  عون  لااک و  هورگ  لااک ، ندوب 

رطخ عفر  تهج  بسانم  تاموزلم  ینمیا و  هدـنهد و  رادـشه  مئلاع  زین  بسانمهیوهت و  هیاـپود  ناـبدرن  تلاـپ  نوچمه  يرادراـبنا  صاـخ 
ـ  7 2 ـ  1 ـ  تسین    دوجوم  رابنا  رد  ياهنایار  رابنا ، تاعلاطا  متسیس  ندوب  هزیناکم  مدع  تهج  هب  نینچمه  دروخیمنمشچب . يزوس  شتآ 

.1 دوشیم : ماـجنا  ریز  لـحارم  یط  نآ  لـیوحت  اـت  ـلااک  تساوخرد  دـنیارف  یلک  روـطب  نآ  لـیوحت  راـبنا و  زا  ـلااک  تساوـخرد  دـنیارف 
تساوخرد هدننک  تساوخرد  دحاو  لوئسم  دییأت  زا  سپ  . 2 دوشیم . میظنت  هدننک  تساوخرد  دحاو  طسوت  هخسن  رد 3  لااک  تساوخرد 

طسوت دشابیملایر ، ریز 5000  هدوبن و  ياهیامرس  هک  ییاهلااک  ) دوشیم لاسرا  رابنا  هب  هدیسر و  یلام  ويرادا  روما  سیئر  دییأت  هب  لااک 
هب ار  یتساوخرد  يلااک  رادرابنا  رابنا ، رد  ـلااک  دوجو  تروص  رد  . 3 تسین .  زاین  یلام  يرادا و  روما  سیئر  دییأت  دوشیم و  دییأت  دـحاو 
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نکنوز ردرابنا  رد  نآ  هخسن  کی  ددرگیم و  لاسرا  يرادباسح  هب  لااک  تساوخرد  مرف  زا  هخسن  کی  . 4 دهدیملیوحت . دحاو  هدنیامن 
راـبنا ههایـس  رتفد  راـبنا و  تراـک  رد  راـبنا  زا  ـلااک  جورخ  دورو و  هب  طوبرم  تاـعلاطا  . 5 دوشیم . یناـگیاب  یـضاقتم  دـحاو  هب  هطوبرم 
رودـص هب  فظوم  رادراـبنا  راـبنا ، رد  یتـساوخرد  يـلااک  دوـجو  مدـع  تروـص  رد  . 6 ددرگیم . تـبث  رادراـبنا  طـسوت  ( 15 هرامشمرف )

هدش يرادـیرخ  يلااک  هدـیدرگ و  یط  لااک  دـیرخ  شدرگ  . 7 دـنکیم . لاسرا  زادرپراـک  يارب  ار  مرف  هدـیدرگ و  دـیرخ  تساوخردمرف 
روهمم نمض  هدرک و  هخسن  رد 3  رابنا  ضبق  رودص  هب  مادقا  رادرابنا  . 8 ددرگیم . رابنا  لیوحت  رابناضبق  رودص  تهج  روتکاف  اب  هارمه 

رابنا رد  ار  هخـسن  کیو  دهدیم  لیوحت  يرادا  تادنتـسم  لیمکت  تهج  زادرپراک  هب  ار  نآ  لوا  هخـسن   2 رابنارهم ، هب  راـبنا  ضبق  ندرک 
یفاضا هخسن  کی  دوشیم و  لیوحت  زادرپراک  هب  هخـسن  ره 3 دشاب ، لاوما  ءزج  هدش  يرادـیرخ  يلااک  هکیتروص  رد   ) دـنکیم یناگیاب 

متسیس هب  طوبرم  تایلمع  اهراک و  شدرگ  زکرم : رابنا  یلعف  متسیس  رد  هدافتسا  دروم  ياهمرف  8 ـ  2 ـ  1 ـ  ددرگیم   .) لیمکت  رابنا  يارب 
رابنا تراک  دیرخ 4 . تساوخرد  رابنا 3 . ضبق  رابنا 2 . زا  لااک  تساوخرد  . 1 دوشیم : ماجنا  ریز  نیوانع  اـب  مرف  بلاق 7  رد  زکرم ، رابنا 
رضاح لاح  رد  لااک : نیمأت  يزیرهمانرب  9 ـ  2 ـ  1 ـ  باتک    ههایس  رتفد  لاوما 7 . ههایس  رتفد  رابنا 6 . هب  اهدـحاو  زا  لااک  تشگرب  مرف  . 5

شرافـس هطقن  راـبنا  ياـهلااک  زا  کـی  چـیهرگید  ناـیب  هب  دریگیمن . تروص  راـبنا  زاـین  دروم  ياـهلااک  نیمأـت  رد  یـصاخ  يزیرهماـنرب 
نوچمه صاخ  دراوم  یـضعب  رد  هتبلا  دـنوشیمن . نیمأت  هیهت و  رادرابناتساوخرد  اب  هدـش  نییعت  شیپ  زا  همانرب  قبط  هتـشادن و  صخـشم 
ینادرگ رابنا  10 ـ  2 ـ  1 ـ  دوش   . یم  ماجنا  لاس  زا  یـصخشم  عطاقم  رد  هدـمع و  روطب  نیمأت  دـنقلثم ، یکاروخ  یفرـصم  ملاقا  نیمأـت 

بـسک تهج  یلاـم  يراداروـما و  سیئر  و  راـبنا ، يدـصتم  لوئـسم  لاوـما  نیما  زا  بکرم  یمیت  طـسوت  هلاـس  ره  زکرم  رد  ینادرگراـبنا 
ياهتراک هدنام  يدوجوم و  یعقاو  رادـقم  نایم  دوجوم  ياهتوافتحلاـصا  فشک و  تهج  اهرابنا و  يدوجوم  تایلمع  تحـص  زا  نانیمطا 

لاح رد  هک  یتلاکـشم  صئاقن و  هب  همادا  رد  زکرم : رد  راـبنا  تاـعلاطا  متـسیس  ياهتیدودـحم  اـهیتساک و  3 ـ  1 ـ  دوشیم   . ماجنا  راـبنا 
رادرابنا و رابنا و  فیاظو  حرش  میزادرپ -  یم  تسا  زکرم  يور  شیپ  اراکو  بولطم  رابنا  تاعلاطا  متـسیس  کی  دوجو  هب  تبـسن  رـضاح 
 ، يرادرابنا صوصخ  رد  مزلا  ياهشزومآ  رادرابنا  تسین -  نودم  يرادباسحو  تاکرادت  نوچمه  اهدحاو  ریاس  اب  نآ  طابترا  یگنوگچ 
 - تسا هدشن  يراذگدک  رابنا  ياهلااک  تسا -  بسانم  سکدراک  دـقاف  رابنا  تسا -  هدرکن  یطار  رابنا  یهدـشرازگ  رابنا و  يرادـباسح 
ای دـیاب و  هک  ییاهلااک  عاونا  رابنا - . رد  دوجوم  ياهلااک  زا  یتسرهف  دوجو  مدـع  تسین -  یـصاخ  مظن  رب  ینتبم  رابنا  رد  اهلااک  یبایاج 

هدافتسا دروم  رادرابنا  دوخ  طسوت  رابنا و  لحم  رد  رابنا  يرادباسح  تراک  تسین -  نودم  صخشم و  دنوش  يرادهگن  رابنا  رد  دنناوتیم 
مامت ياهب  نییعترد  هدوب و  رابنا  يرادـباسح  تراک  تبث  يانبم  دـناوتیم  دوخ  هک  رابنا  هلاوح  رودـص  مدـع  دراد - . راـبناتراک  دـح  رد 
دراوم ای  نآ و  نیمأت  هلحرم  اـت  هتفرگ  ـلااک  تساوخرد  زا  راـبنا ، هب  طوبرم  ياـهراک  شدرگ  دـیامن - . اـفیا  ییازـسب  شقن  اـهتیلاعف  هدـش 

ریغ ياـهراک  شدرگ  دوجو  تسیننودـم -  ینادرگراـبنا و ... لـحارم  اـی  راـبنا و  هب  ـلااک  تشگرب  اـی  دـیرخ و  تساوخرد  نوچمهرگید 
. - رابنا اب  تاکرادت  یگنهامه  تاکرادـت و  هب  دـیرخ  تساوخرد  هئارانوچمه  رابنا  زا  لااک  تساوخرد  دـنیارف  رد  يرارکت  ای  يرورض و 

زاـجم يدوجوم  رثکادـح  اـی  يدوجوم و  لقادـح  تسا -  هدـشن  ینیبشیپ  راـبنا  رد  دوجوم  ياـهلااک  زا  کـی  چـیه  يارب  شرافـس  هطقن 
ررکم و ياهدـیرخ  تابجوم  هک  زکرم  زاین  دروم  ملاقا  دـیرخ  رد  يزیر  همانرب  دوجو  مدـع  تسین -  صخـشم  رابنا  رد  دوجوم  ياـهلااک 

اهدحاو ریاس  ای  نلاوئـسم  هب  هئارا  تهج  هدش  يزیر  همانرب  ياهـشرازگ  دزاس - . یم  مهارف  ار  دکار  هیامرـس  داجیا  زاین و  زا  شیب  دیرخای 
زا کی  چـیه  درادـن - . ار  مزلا  یئاراک  تیفیک و  رابنا ،  تاعلاطا  متـسیس  رد  هدافتـسا  دروم  ياهمرف  تسا -  هدـشنینیب  شیپ  راـبنا  يارب 
یم راک  ماجنا  رد  لیهست  تابجوم  هک  گنر  دنچ  رد  اهمرف  زا  درادن - . لایرـس  هرامـش  رابنا  تاعلاطا  متـسیس  رد  هدافتـسا  دروم  ياهمرف 

یناگیاب ردهابتـشا  ناکما  لااک ،  یـضاقتم  ياهدـحاو  يارب  هباشم  ياههرامـش  اب  ـلااک  تساوخرد  ياـهمرف  دوش - . یمن  هدافتـسا  دـندرگ 
 . تسا دحاو  ره  هب  طوبرم  نکنوز  ندوب  ادج  رـضاح ، لاحرد  اهمرف  هدـننکزیامتم  هتکن  اهنت  .) دزاس یم  مهارف  ار  یلام  ياهلیلحت  قباوس و 
هب رابنا  يرادباسح  تراک  لیلحت  مدـع  صخـشم -  يراذـگ  تمیق  يانبم  رب  اهدـحاو  هب  رابنا  زا  هرداص  ياهلااک  يراذـگ  تمیق  مدـع  - 
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تاـعلاطا راـمآ و  زا  نیلوئـسم  عـلاطا  مدـع  اـهیدوجوم - . شدرگ  هرود  ییاسانـش  مدـع  دـکار - . شدرگ و  مک  مـلاقا  ییاسانـش  تهج 
. - رابنا هب  یتشگرب  بویعم  ياهلااک  فیلکت  ندوبن  صخـشم  اهیدوجوم - . نییعت  يایوپمتـسیس  دوجو  مدـع  تلع  هب  راـبنا  ياـهیدوجوم 

ياهلااک شزرا  عمج  هبـساحم  ناکما  مدـع  تشاد -  راـظتنا  ناوت  یمن  ینادرگ  راـبنا  عقاوم  رد  زجب  ار  راـبنا  رد  دوجوم  ياـهلااک  شزرا 
رد رابنا  ینادرگرابنا  هدش -  مامت  تمیق  يرادباسح  ياهتیاعف  زا  یشخب  ناونع  هب  هدوب  یصاخهژورپ  هب  قلعتم  هک  یفرـصم  ریغ  یفرـصم و 
هب ءاکتا  ياجب  نیعم  دارفا  هب  متسیس  ءاکتا  رابنا - . ندوب  مظنمان  تلع  هب  ینادرگ  رابنا  ماگنه  هب  تقو  فلاتا  درادن - . ینودم  هیور  زکرم 

رابنا تبث  تایلمع  ماجنا  تحـص  رب  مزلا  تراـظن  راـبنا - . ياـهیدوجوم  لرتنک  یباـیدر و  متـسیس  کـی  دوجو  مدـع  صخـشم -  یماـظن 
4 1 ـ  رابنا   . يارب  بسانم  ياضف  دوجو  مدع  درادن - . دوجو  رابنا  سرباسح  ای  یلخاد و  سرباسح  ناونع  هب  يدرف  دریگ - . یمن  تروص 

نوناق مجنپ  لصف  زا  هدـش  جارختـسا  ینوناق  تامازلا  یخرب  هب  شخب  نیا  رد  یتلود  لاوما  یمومع  تابـساحم  رد  ینوناق  تامازلا  یخرب   ـ
نآ هب  ياهمطل  هکنیا  نودـب  رگید  لـحم  هب  یلحم  زا  نآ  لـقن  هـک  یلاوـما  لوـقنم  لاوـما  صوـصخ  رد  یتـلودلاوما  یموـمع  تابـساحم 
ریغ لاوما  یفرـصملاوما و  عون  ود  هب  لوقنم  لاوما  یلک  يدنبهتـسد  کی  رد  تسا  رکذ  هب  مزلا  میزادرپیم  دشاب ) ریذـپ  ناکما  دـیآدراو 

فیدر رد  یکدی  مزاول  دننام  درادن  یلاوما  باسحيرادگن  شزرا  تمیق  یمک  تلع  هب  هک  یلاوما  نینچمه  دـنوش . یم  میـسقت  یفرـصم 
لاوما لک  هرادا  یتلود  لاوما  دانـسا  يرادـگن  لـحم  روشک ، یمومع  تابـساحم  نوناـققبط  دوش . یم  بوسحم  یفرـصم  مکح  رد   » لاوما

رد یتلود  لوقنم  لاوما  باسح  يرادـهگن  تسارح و  ظفح و  تیلوئـسم و  هدام 106 -  دـشابیم . ییاراد  يداصتقاروما و  ترازو  یتلود 
ترازو اب  روبزم  لاوما  باسح  زکرمت  وتراظن  هدـننک و  هدافتـسا  یتلود  هسـسؤم  ای  هناخترازو  اب  یتلود  تاسـسؤم  اـههناخترازورایتخا و 

هب دهد  صیخـشتمزلا  هک  يدراوم  رد  تسا  زاجم  یئاراد  يداصتقا و  روما  ترازو  هدام  نیا  يارجا  رد  دشابیم . یئاراد  يداصتقا و  روما 
يراکمه و هب  فلکم  روبزم  ياههاگتسد  دیامن و  یگدیـسر  یـضتقمقرط  هب  یتلود  تاسـسؤم  اههناخترازو و  لاوما  يدوجوم  باسح و 

تیلوئـسم عـفار  یئارادو  يداـصتقا  روـما  ترازو  تراـظن  یگدیـسر و  لاـح  ره  رد  دوـب و  دـنهاوخ  هنیمز  نیا  ردمزـلا  تلایهـست  داـجیا 
رگید یتـلود  هســسؤم  اـی  هناـخترازو  کـی  زا  تـلود  لوـقنم  لاوـما  ضوعـلاب  لاـقتنا  هداـم 107 -  دوب . دـهاوخن  طوـبرم  ياههاگتـسد 
روما ترازو  تقفاوم  دراد  راـیتخا  ردار  لاـم  هک  ياهسـسؤم  اـی  هناـخترازو  تقفاوم  رب  هوـلاع  هک  دوب  دـهاوخ  ریذـپناکما  هکیتروـصرد 
لوقنم لاوما  دنناوتیم  یتلود  ياهتکرـش  یتلود و  تاسـسؤم  اههناخترازو و  هدام 110 -  دشاب . هدـش  لیـصحت  لاًبق  یئاراد  يداصتقا و 

رارق یتلود  ریغ  یمومع  ياهداهن  تاسسؤمو و  یتلود  ياهتکرش  یتلود و  تاسـسؤم  اههناخترازو و  ریاس  رایتخا  رد  یناما  روط  هب  اردوخ 
هدنریگ لیوحتیتلود  ریغ  یمومع  ياهداهن  تاسـسؤم و  یتلود و  ياهتکرـش  یتلود و  تاسـسؤمو  اههناخترازو  تروص  نیا  رد  دنهد .
لاوما نیا  باسح  يرادهگن  تسارح و  ظفح و  لوئـسم  دنـشابهتشاد  روکذم  یناما  لاوما  هب  تبـسن  هناکلام  تافرـصت  قح  هک  نیا  نودـب 

ای اههناخترازو  هب  زاین  عفرزا  سپ  ار  لاوما  نیع  لاسرا و  یئاراد  يداـصتقا و  روما  ترازو  هب  ار  روبزم  لاوما  تسرهفدـیاب  دوب و  دـنهاوخ 
لاوما شورف  هدام 112 -  دـنهد . علاطا  یئاراد  يداصتقا و  روما  ترازوهب  ار  بتارم  هداعا و  طبریذ  یتلود  تکرـش  اـی  یتلود و  هسـسؤم 

تاسسؤم اههناخترازو و  ریاس  زاین  دروم  دوش و  هداد  صیخشت  زاینرب  دازام  ای  هدش و  طاقـسا  هک  یتلود  تاسـسؤم  اههناخترازو و  لوقنم 
هب طوبرم  تاررقم  تیاعر  ابطبریذ  يارجا  هاگتـسد  ماقم  نیرتلااب  هزاجا  یئاراد و  يداـصتقا و  روما  ترازو  یلبق  عـلاطااب  دـشابن ، یتلود 

یهاشریما عجارم 1 . دوش . زیراو  یمومع  دـمآرد  باسح  هب  دـیاب  لاوما  لیبقنیا  شورف  زا  لصاح  هوجو  دـشابیم . زاجم  یتلود  تلاماعم 
.2 یتلود . تیریدـم  شزومآ  زکرم  تاراشتنا  نارهت  يدـیلوت  تاسـسؤم  یتلود و  ياهنامزاس  رد  يرادرابنا  يزادرپراک و  لوصا  رهچونم .
هب طبترم  یـسیلگنا  نتم  هدـهاشم  يارب  ="beginslide id="133" title  } یهاگـشناد هوزج  يرادرابنا ، لوصا  دـمحا ، يدـمحارای ،
Data Warehousing Cycle TM Typically neglected and given " دـیئامرف } کیلک  ار  اـجنیا  ییوشک  تروص 
only lip service, data quality plays a critical part in successful implementation of a
business intelligence and data warehousing solution. Knowledge of the company’s
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operational systems is often assumed and is predictably very unreliable. Expert users and
application developers are always very surprised when confronted with the findings of
the data discovery efforts. Data rarely complies with the supposed business rules of the
organization. A complete Data Warehousing Cycle TM, as defined by EntrePro, contains
the phases of: Learning, in which both the business and the data warehousing solution
implementers are gaining insight into the operational systems and data, Requesting,
during which the business prepares detailed requirements for the data warehouse and
data marts, Building, in which the data warehouse is built, and Using, during which the
business users and system administrators provide usability and performance feedback to
the warehouse developers. Traditional data warehousing process lacks the learning
phase, and often starts towards the end of the requesting phase, meaning that the
requirements are not well thought out, are put together in haste and without
understanding its sources. In addition, the using phase does not provide a sufficient or
meaningful feedback to the warehouse developers, resulting in aggravation of the
original data quality/data consolidation problems.EntrePro makes sure that during the
learning phase of the Data Warehousing Cycle TM, the lack of data knowledge is
overcome in order to properly define the requirements for the data warehouse in the
requesting phase. The building phase requires careful implementation of several critical
components of the system, including robust meta data, normalized consolidated data
warehouse and de-normalized data marts. Finally, properly set up system monitoring
components and customer satisfaction reviews allow the using phase to provide
important feedback to the data warehousing solution developers. This phase enables the
business to improve the decision support environment and to consider the next set of
source systems for integration into the data warehouse.All of the above phases are done
with the members of the business community, as well as the technology community.
EntrePro realizes that this is a critical step in understanding the business needs, not only
during the requirements phase, but throughout the entire Data Warehousing Cycle

{TM.{endslide

را ـــ ب و ک ـــ سک حر  ــــ ط

یناسارخ  يدمحارای  يدهمدنکیم  هدامآ  ار  نیرفآراک  هار  هشقن  کی  دننامه  هک  تسا  ینتم   Business PlanBusiness Plan ...
عماج تیفیک  تیریدـم  دـننام  ییاهکینکت  زا  يریگ  هرهب  اب  دـنا  هدیـشوک  یم  نوگانوگ  ياهراک  بسک و  ناریدـم  لبق  ناـیلاس  همدـقم : 

اب دهد  یم  ناکما  ناریدم  هب  عماج  تیفیک  تیریدم  دننام  ییاهشور  دننک . راهم  ار  دوخ  راکو  بسک  دنیآرف  رد  رییغتزا  یـشان  ياهدمایپ 
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اما دنراذگب . ارجا  هب  ار  راک  بسک و  دنور  یجیردت  تیریدم  یعون  دـنناسرب و  لقادـح  هب  ار  تارییغت  زا  یـشان  کسیر  یملع  ياهـشور 
طیارش رد  تسا . هدروآ  راک  بسک و  هزوح  هب  دوخ  اب  دوخ  اب  ار  يا  هزات  تامازلا  هتـسویپ  عوقو  هب  ایند  داصتقا  رد  هک  يریخا  ياهتفرـشیپ 

هک یتارییغت  شریذـپ  يارب  يرتشیب  يریذـپ  فاـطعنا  تعرـس و  یکباـچ  زا  فلتخم  ياـهنامزاس  اهتکرـش و  تسا  مزـلا  يداـصتقا  دـیدج 
تارییغت نیرتشیب  نامز  نیرتهاتوک  رد  ناوت  یم  هنوگچ  دننادب  دنلیام  ناریدم  زا  يرایسب  ور  نیا  زا  دنشاب . رادروخرب  تسا  ریذپان  بانتجا 
تارییغت نیا  تاقوا  یهاـگ  دـناسر . لقادـح  هب  ار  تارییغت  داـجیا  زا  یـشان  کـسیر  ناـمزمه  درک و  لاـمعا  راـک  بسک و  دـنیآرف  رد  ار 

نیع رد  . دوب دهاوخن  داصتقا  هنحـص  نارگیزاب  ریاس  اب  تباقر  لباق  دـنک و  یم  تفا  تدـش  هب  راک  بسک و  نآ  نودـب  اریز  تسا  يرورض 
هفسلف تسا  نکمم  هک  درک  دهاوخ  داجیا  راک  بسک و  يارب  يدایز  تارطخ  دریگن  تروص  يدنمشوه  اب  ثحب  دروم  تارییغت  رگا  لاح 

هشقن کی  دننامه  هک  تسا  ینتم   Business Plan يداصتقا تیلاعف  حرط  راـکو :  بسک  حرط  دربب . لاوس  ریز  ار  تامادـقا  نیا  همه 
رظنرد ار  اپون  هنانیرفآراک  تیلاعف  ای  راک  بسک و  کی  زاغآ  رد  ریگرد  یجراخ  یلخاد و  لماوع  مامت  ات  دـنکیم  هدامآ  ار  نیرفآراـک  هار 

رد دوش . یم  هتشون  ( One Page BP) هیلوا هحفـص  کی  لاومعم  نارگید  تارظن  زا  هدافتـسا  تروشم و  هیلوا ، هدیا  هئارا  يارب  دریگب .
Cover    ) حرط یلک  تاصخـشم  (     1 يرواد :  ياهرایعم  . تشاد میهاوخ  يا  هحفـص  کـی   BP ياهلـصف رـس  رب  هاتوک  یهاگن  همادا 

یموب یجراخ    )  ای  یلخاد  هباشم  عیدب (  ون و  راک  بسک و  تیعـضو  ناحارط - میت  یلـصا  لوئـسم  حارط /  مان  حرط - ناونع  (- Page
هب ياهتمسق 1 و2  (- Table Of Contents  ) بلاطم تسرهف  حرط 2    ) ماجنا  يارب  زاین  دروم  هیامرـس  نازیمیجراخ  ياهحرط  هدش 

ياهـشخب مامت  زا  تسا  يا  هدیکچ  شخب  نیا  (- Executive Summary  ) یتیریدم حیرشت  حرط 3     ) رهاظ  مظن  تیاـعر  هارمه 
تمدخ لوصحم /  فیـصوت  ( -  Business Description) راکو بسک  حیرشت  (     4 دوش . یم  هئارا  هص  ـلاخ  تروصب  هک  حرط 

يرادا و تازیهجت  راک  - بسک و  هزادنا  ندش  - يراجت  تیلباق  راک ،  بسک و  داجیا  ياه  تصرف  اه و  لیسناتپ  يروآ ،  ون  هدیا  لماش : 
راک -) بسک و  نیا  يابقر  راکو ،  بسک  نیا  هدنیآ   ) تعنـص لیلحت  (-  Market Analysis  ) رازاب لیلحت  زاین 5      ) دروم  لنسرپ 

ياهیژتارتسا يراذـگ ،  تمیق  يژتارتسا   ) رازاب يزیر  همانرب  يرتشم  -) عون  رازاب ،  لیـسناتپ  رازاب ،  يدـنب  شخب  رازاـب ( قیقحت  هعلاـطم و 
رد کسیر  یبایزرا  راک  - بسک و  فعض  طاقن  (-  Risk Evaluation  ) کسیر یبایزرا  لوصحم 6      ) هدنیآ  تاغیلبت ،  عیزوت و 

عون  ) تیکلام لکـش  (-  Organization Plan/Chart  ) ینامزاس هماـنرب  راـتخاس /  دـیدج 7      ) طیارـش  يژولونکت و  اب  طاـبترا 
ءاضعا      تیلوئسم  یتیریدم و  هنیشیپ  تارایتخا  - هزوح  يراک و  میت  ءاکرش  یفرعم  ءاکرش  -) يراذگ  هیامرـس  نازیم  هوحن و  تکرش ، 

نیـشام تازیهجت و  ءارجا  - لـحم  تامدـخ  - هئارا  لوصحم /  دـیلوت  دـنیارف  (-  Implementation Plan  ) ییارجا هماـنرب  (     8
شیپ نایز  - دوس و  باسح  ینیب  شیپ  (-  Financial Plan  ) یلام يزیر  همانرب  هیلوا 9      ) داوم  ناگدننک  نیمات  زاین  - دروم  تلاآ 
مئامض تاعلاطا و  ریاس  (   10 هیامرس       دربراک  نیمات و  عبانم  رس  - هب  رس  هطقن  لیلحت  یگنیدقن  - نایرج   ینیب  شیپ  همان  - زارت  ینیب 

فیرعت تمدـخ  لوصحم /  هنومن  ياه  هشقن  ای  ریواصت  اهروشورب  - تادنتـسم  - اـهتمیق  - تسیل  رازاـب  - ياـه  هداد  (-  Appendix)
اب ار  راک  بسک و  ياهدنیآرف  یحارط   هدـیا  يا  هلاقم  یط  لاس 1990  رد  تروپ  نواد  ترـش و  زمیج  راک : بسک و  ياهدنیآرف  یحارط 

زیلانآ ینعی  راک  بسک و  ياهدنیآرف  یحارط   " ینامزاس . دیدج  ياهدنیآرف  اه و  هخرچ  یحارط  زیلانآ و  دـندرک " :  هیارا  یفیرعت  نینچ 
. راک بسک و  نامدـنار  رد  هظحلام  لباق  دوبهب  هب  یبایتسد  روظنم  هب  دوجوم  ياهدـنیآرف  یحارط  راک و  بسک و  يدـج  ساـسح  قیقد و 

يروآون دنور  هک  یلاح  رد  تسا   راک  بسک و  تیعضو  يرامآ  لرتنک  رب  یکتم  رتشیب  حلاصا  دوبهب و  دنور   عماج  تیفیک  تیریدم  رد 
ثحب هب  اجنیمه  زا  تاعلاطا  يروانف  ياپ  تسا .  تاعلاطا  يروانف  شقن  رب  یکتم  رتشیب  راک   بسک و  ياهدـنیآرف  یحارط   رد  لوحت  و 
داجیا زا  تسا  ترابع  هلاسم  تروص  راک  بسک و  ياهدنیآرف  یحارط  يژولدتم  رد  دوش . یم  زاب  راک  بسک و  دنیآرف  رد  رییغت  تیریدم 

هک تسا  یطیحم  اب  يراگزاس  داجیا  يارب  تارییغت  نیا  دوخ  تاقوا  یهاگ  تسا . تاعلاطا  يروانف  تارییغت  نیا  رازبا  هک  عیرـس  تارییغت 
دنیآرف رد  رییغت  يزاس  هدایپ  يارب  تاعلاطا  يروانف  زا  زین  یهاگ  دـنروآ و  یم  دـیدپ  تاـعلاطا  يرواـنف  رب  ینتبم  ياهمتـسیس  اـهرازبا و 
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ياهدـنیآرف یحارط  نازادرپ  هیرظن  تیریدـم و  ناسانـشراک  تاعلاطا :  يروانف  کمک  هب  لوحت  داجیا  دوش . یم  هدافتـسا  راـک  بسک و 
بسک و ياهدنیآرف  ددجم  یـسدنهم  هدـیا  ندرک  لابند  روظنم  هب  ار  تاعلاطا  يروانف  يریگ  راک  هب  زا  یفلتخم  ياه  هبنج  راک  بسک و 
و راک   بسک و  دـنور  لوحت  یلـصا  زاس  نایرج  كرحم و  تاعلاطا  يروانف  نازادرپ  هیرظن  زا  يرایـسب  داقتعا  هب   . دـننک یم  حرطم  راـک 

ياهدنیآرف ددجم  یسدنهم  رد  دناوت  یم  تاعلاطا  يروانف  هک  ییاه  هزوح  دوش . یم  هتخانش  راک   بسک و  ياهدنیآرف  ددجم  یـسدنهم 
لیلحت نامزاس * يراج  تایلمع  يراـس  راـکدوخ  راـک * بسک و  ییاـیفارغج  هرتسگ  تارییغت  زا  *:  دـنترابع  دـشاب  رثوم  راـک   بسک و 

* شناد تیریدـم  تلاماعم * ماجنا  يراج * روما  مظن  یلاوت و  ناـنزاس * نورد  تاـعلاطا  شدرگ  ندرک  ناور  راـک * بسک و  تیعـضو 
هچ مینک و  هدافتـسا  راک   بسک و  ياهدنیآرف  ددـجم  یـسدنهم  ققحت  يارب  تاعلاطا  يروانف  زا  هچ  لاح  ره  هب  تایلمع  تبث  يریگیپ و 

يروانف عیرـس  تارییغت  اب  راک  بسک و  طیحم  يراگزاس  داجیا  يارب  يراکهار  ناونع  هب  ار  راـک   بسک و  ياهدـنیآرف  ددـجم  یـسدنهم 
یلصا يادیدناک  ود  رضاح  لاح  رد  روما . رتشیب  هچ  ره  ندرک  یکینورتکلا  زا  دوب  دهاوخ  ترابع  یلمع  هجیتن  میریگب   رظن  رد  تاعلاطا 

تراجت بو " و "  يور  تاعلاطا  رـشن    " تاعلاطا يروانف  اب  طابترا  رد  راک   بسک و  ياهدنیآرف  ددجم  یـسدنهم  راکهار  زا  هدافتـسا 
يرادکناب دننام    ) دوش یم  زاغآ  یکینورتکلادنوسپ  اب  هک  یمیهافم  ناگژاو و  بلغا  تفگ  ناوت  یم  یلک  روط  هب  دنتسه . یکینورتکلا " 

بسک و ياهدنیآرف  یحارط  لحارم  راک :  بسک و  ياهدنیآرف  یحارط   لحارم  دنتـسه . ثحب  نیا  یلـصا  يادیدناک  یکینورتکلا و ).... 
بسک و ياهدنیآرف  ددجم  یسدنهم  دنیآرف  فادها  راک و  بسک و  نامرآ  هعـسوت  لوا :  ماگ  درک : هص  لاخ  ماگ  رد 5  ناوت  یم  ار  راک  
رد ار  روما  هب  ندیشخب  تعرس  اه و  هنیزه  شهاک  لیبق  زا  یصاخ  فادها  هک  راک  بسک و  رد  صخشم  نامرآ  کی  ندش  حرطم  اب  راک  

يراذگ رثا  تفایهر  زا  اهتکرـش  رتشیب  دـنوش . یحارط  ون  زا  دـیاب  هک  ییاهدـنیآرف  ندرک  صخـشم  مود :  ماگ  دوش . یم  عورـش  دراد  رظن 
ماجنا یلوصا  شور  . دنوش یم  زکرمتم  دسر  یم  رظن  هب  هیقب  زا  رت  مهم  هک  اهدنیآرف  زا  هتـسد  نآ  رییغت  يور  هک  دـننک  یم  يوریپ  دـیدش 
لماـک كرد  ندروآ   تـسد  هـب  موـس : ماـگ  تـسا . روکذـم  ياهدـنیآرف  يدـنب  تیوـلوا  ناـمزاس و  ياهدـنیآرف  تـسیل  هـیهت  راـک  نـیا 

بـسانم يانبریز  کی  ندروآ  مهارف  یلبق و  تاهابتـشا  رارکت  زا  زیهرپ  يارب  ماگ  نیا  نآ  قیقد  يریک  هزادنا  ینونک و  دنیآرف  تاصتخمزا 
زا نتـشاد  یهاگآ  تارییغت  ماجنا  يارب  تاعلاطا  يروانف  رب  ینتبم  ياه  مرها  نییعت  مراهچ :  ماگ  دوش . یم  ماجنا  هدـنیآ  تاحلاـصا  يارب 

دـشاب راذگ  ریثات  دیدج  دنیآرف  یحارط  یگنوگچ  يور  دناوت  یم  اهنت  هن  دنیآرف  کی  یهدـناماس  رد  تاعلاطا  يروانف  هوقلاب  ياهییاناوت 
 : مجنپ ماگ  دنوش . یمیدق  ياهدنیارف  زا  یشخب  ای  مامت  نیزگیاج  یکینورتکلا  ياهراکهار  اهرازبا و  زا  یـضعب  تسا  نکمم  لاوصا  هکلب 
زا ییزج  دـیابن  راک  بسک و  ياهدـنیآرف  یعقاو  ندرک  نیزگیاج  یحارط و  دـیدج  دـنیآرف  زا  یـشیامزآ  هنومن  کـی  نتخاـس  یحارط و 
هب بجوم  تسا  هدادن  سپ  ار  دوخ  ناحتما  زونه  شور  نیا  هک  یلاح  رد  اریز  دـشاب . راک   بسک و  ياهدـنیآرف  ددـجم  یـسدنهم  لحارم 

همتاخ یشیامزآ  هنومن  کی  تخاس  هب  دیاب  راک   بسک و  ياهدنیآرف  ددجم  یسدنهم  شور  دوش . یم  یلعف  راک  بسک و  نتخادنا  رطخ 
تـسا هدروآ  راک  بسک و  یحارط  هزوح  هب  ار  يا  هزات  تامازلا  تسا  هدش  داجیا  يروانف  رد  هک  یعیرـس  ياهتفرـشیپ  يریگ :  هجیتن  دبای .

ياهدنیآرف ددجم  یحارط  دننام  يدیدج  ياه  هیرظن  زا  هدافتـسا  هب  ریزگان  اهنامزاس  طیارـش  نیا  رد  تفرگ . هدیدان  ار  اهنآ  ناوت  یمن  هک 
هلاسم تروص  راک   بسک و  ياهدنیآرف  یحارط  رد  . دنـشاب یم  يژول  ونکت  ریذـپان  بانتجا  تارییغت  عیرـس  شریذـپ  يارب  راک    بسک و 
داـجیا يارب  تارییغت  نیا  دوـخ  تاـقوا  یهاـگ  تسا . تاـعلاطا  يرواـنف  تارییغت  نـیا  رازبا  هـک  عیرـس  تارییغت  داـجیا  زا  تـسا  تراـبع 

يارب تاعلاطا  يروانف  زا  مه  یهاک  ودـنروآ  یم  دـیدپ  تاعلاطا  يروانف  رب  ینتبم  ياهمتـسیس  اهرازبا و  هک  تسا  یطیحم  اب  يراـگزاس 
تیریدم دوواد -   ، يدزیا دمحم – دیـس  یبارعارتکد  ، - 1  : عجارم عبانم و  دوش . یم  هدافتـسا  راک  بسک و  دـنیآرف  رد  رییغت  يزاس  هداـیپ 
تیریدم یملع  نمجنا  راکو - بسک  حیرشت  دمحم ،  ، يوسوم - 3 شاب نیرتهب  ادنیل -  زمادآ ،  - ساموت نودروگ ، رترونیلا - - 2 تاطابترا

ریبدت  یتیریدم  همانهام  یمرک  - نیما  نیتم ، - 4 یناگرزاب
business plan
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The process of creating your business plan will have much to do with the future success
of your business. Your business plan is your business's road map. Without it, who knows
where you will end up? If your business plan is intended as an operational guide for you,
then you'll need to include only the information that is pertinent to running your business
at each stage of its growth. If, however, your business plan is going to be used to get
funds from a bank, private investor, or venture capitalist, you'll need to create a polished
document that answers all of your funder's potential questions.There are five key
sections to a comprehensive business plan. They include the introduction, a section on the
company, a section on marketing, a section on financials, and a section comprising
appendices. Let's go through each section, one by one.IntroductionThe introduction
covers the basics. A cover, title page, summary, and table of contents are basic things
that should be included in the introduction.The cover should be simple. It should contain
the name of the business, obviously, but can also include a contact name and information.
The title page should include the business name, contact person, and full mailing address,

,as well as telephone numbers, fax numbers

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 
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ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)

 ... نارکمج و دجسم 
هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)

لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)
ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 

 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 
: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 

www.eslamshop.com
روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25

ناربراک 2333045(0311)
یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 

لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
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«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 
يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 

زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 
، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 

.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 
ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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